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Dolny Slask to rozwdj, potencjal
technologiczny oraz innowacyjnos¢

Z Konsul Christiane Botschen, z-ca konsul generalnej Niemiec we Wroc-

lawiu rozmawial Radostaw Nosek.

Jak oceniaja Panistwo wspdlprace gospodarcza miedzy
Dolnym Slaskim a niemieckimi landami?

Ponad dziesig¢ lat po przystapieniu Polski do Unii Euro-
pejskiej temat wspolpracy gospodarczej miedzy Polska
a Niemcami - réwniez na szczeblu regionalnym - nadal
pozostaje bardzo aktualny. Z naszych obserwacji wy-
nika, ze wspolpraca ta rozwija si¢ bardzo intensywnie.
Swiadcza o tym liczby: Niemcy sa najwiekszym part-
nerem handlowym Polski na $wiecie, a Polska zajmuje
pierwsze miejsce wérdd partneréw handlowych Niemiec
w Europie Srodkowo-Wschodniej i ésme miejsce w skali
globalnej.

Wszystko to znajduje swoje odbicie rowniez na szczeblu
wspolpracy regionalnej pomiedzy polskimi wojewddz-
twami a niemieckimi landami. Wspolpraca ta jest row-
niez czeScig Traktatu miedzy Rzeczapospolita Polska
a Republikyg Federalng Niemiec o dobrym sasiedztwie
i przyjaznej wspolpracy, ktérego jubileusz 25 - lecia
obchodzi¢ bedziemy w przysztym roku. Artykul 12
traktatu wyraznie moéwi: ,Umawiajace sie Strony przy-
wigzuja duze znaczenie do partnerskiej wspéipracy
miedzy regionami, miastami, gminami i innymi jed-
nostkami terytorialnymi, w szczegélnosci na obszarach
przygranicznych.... oraz...” ... beda utatwiac i wspiera¢
te wspolprace we wszystkich dziedzinach, w szczegdl-
nosci dziatalno$¢ Komisji migdzyrzadowej do spraw
wsplpracy regionalnej i przygranicznej”. Wspdlpraca
pomiedzy przygranicznymi wojewddztwami i landami
lezy, jak wida¢ w interesie obu rzadéw.

Dla Dolnego Slaska oznacza to, ze ze wzgledu na swoje
polozenie geograficzne wspétpracuje szczegdlnie inten-
sywnie z przygranicznymi regionami Saksonii i Bran-
denburgii, ale buduje réwniez coraz blizsze relacje z in-
nymi landami np. Bawaria lub Dolng Saksonia.

Warto podkresli¢, ze wspolpracy gospodarczej towa-
rzyszg rowniez inne dzialania o charakterze transgra-
nicznym: w dziedzinie polityki i administracji, kultury
i szkolnictwa. Dzigki nim stajemy si¢ sobie coraz blizsi
i coraz lepiej si¢ wzajemnie rozumiemy. Niektore kraje
zwigzkowe zawarly z polskimi wojewddztwami formal-
ne partnerstwa, jak na przyklad Dolna Saksonia i Dolny
Slask, wspélpraca pomiedzy innymi przebiega na czy-
sto praktycznej plaszczyznie. W ramach dziatalnosci
instytucji gospodarczych powstala pomiedzy Dolnym
Slaskiem a niemieckimi landami gesta sie¢ powigzan,
ktéra owocuje catkiem konkretnymi dziataniami koope-
racyjnymi i wymiang do$wiadczen podczas regularnie
organizowanych spotkan, misji gospodarczych i gietd
kooperacyjnych.

Politycy chetnie wspieraja te dzialania. Aby poda¢ kilka
przyktadéw wymienie tutaj chociazby tegoroczne wizy-
ty na Dolnym Slasku premiera Dolnej Saksonii Stefana
Weila, ministra gospodarki Saksonii Martina Duliga
oraz udziat premiera Saksonii Stanislawa Tillicha w Pol-
sko-Niemieckim Forum Gospodarczym w Zgorzelcu.
W czerwcu we Wroctawiu goscila rowniez oficjalna
delegacja gospodarcza z Bawarii. Waznym tematem roz-
mow byly miedzy innymi problemy infrastruktury i $ro-
dowiska, demografii i przysztych kadr pracowniczych.
Firmy uczestniczace w delegacji reprezentowaly przede
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wszystkim branze energetyczna, technologii srodowiska,
logistyczng i ustug ICT. Pod koniec roku czeka nas naj-
prawdopodobniej jeszcze prezentacja Brandenburgii we
Wroclawiu pofgczona z oficjalng wizyta Pelnomocnika
Brandenburgii przy rzadzie federalnym i do spraw kon-
taktow miedzynarodowych Sekretarza Stanu Thomasa
Kralinskiego.

Niebagatelng role w ksztattowaniu regionalnej wspot-
pracy gospodarczej odgrywa Polsko-Niemiecka Izba
Przemystowo-Handlowa, ktéra w tym roku obchodzi
swoje dwudziestolecie. AHK jest najwigkszg bilateralng
izbg gospodarcza w Polsce. Poprzez swoje Biuro Regio-
nalne we Wroctawiu izba ma ogromny udziat w inicjo-
waniu kontaktéw gospodarczych pomiedzy Dolnym
Slaskiem a niemieckimi firmami. Razem z dzialajacym
we Wroclawiu stowarzyszeniem Europa Forum odgry-
wa istotng role w gospodarczo i spoteczno-politycznym
dialogu i jest partnerem dla polskich i niemieckich firm
w poszukiwaniu kontaktéw biznesowych po obu stro-
nach Odry.

Nie sposob nie wspomnie¢ przy tej okazji tez organizo-
wanego juz po raz dwudziesty drugi przez Karkonoska
Agencje Rozwoju Regionalnego Polsko-Niemiecko-
-Czeskiego Forum Kooperacji Firm w Jeleniej Gorze.
Forum od lat cieszy si¢ ogromnym zainteresowaniem
niemieckich firm. Jego wspétorganizatorem jest sakson-
ska agencja wspierania gospodarki Wirtschaftsforde-
rung Sachsen GmbH.

Wirtschaftsforderung Sachsen GmbH od lat intensyw-
nie angazuje si¢ we wspolprace pomiedzy Polska a Sak-
sonig. Jej biuro miesci si¢ w Biurze Lacznikowym Wol-
nego Kraju Saksonii we Wroctawiu.

Innym waznym instrumentem wspolpracy jest organi-
zowane corocznie ,Polsko-Saksonskie Forum Gospo-
darcze” Tegoroczna edycja forum bedzie miata miejsce
2 grudnia w DreZnie.

Czy kooperacja miedzy przedsiebiorcami z Polski
i Niemiec uklada si¢ dobrze, czy tez wciaz dostrzegaja
Panstwo bariery?

Wymienione przeze mnie na wstepie wyniki handlu za-
granicznego Polski i Niemiec oraz cieszace si¢ niestab-
nacym zainteresowaniem gieldy kooperacyjne i misje
gospodarcze potwierdzaja ogromny potencjat koopera-
cyjny, jaki tkwi we wspdlpracy polskich i niemieckich
firm. JesteSmy dla siebie interesujagcym partnerem
handlowym i inwestycyjnym. Do tego dochodzi coraz
czesciej wspolpraca badawczo-naukowa realizowana
w parkach technologicznych, Politechnice Wroctawskiej
lub w Centrum Projektowym Instytutu Fraunhofera
we Wroclawiu. Obok pracy badawczej maja tu miejsce
praktyki studenckie i wyktady eksperckie przedstawicieli
przedsiebiorstw niemieckich.

Waznym warunkiem procesu wspdlpracy transgranicz-
nej jest zdefiniowanie dtugoterminowego celu, jakim
moze by¢ szansa wspolnego formulowania intereséw
gospodarczych i spoleczno-politycznych regionu - za-
réwno w kontekscie europejskim, jak i krajowym. Nie
mozna lekcewazy¢ faktu, ze w Europie coraz wickszym
znaczeniem cieszy¢ si¢ beda glosy regionéw, ktorych nie

da sie jedynie zdefiniowaé w obrebie granic panstwo-
wych.

Chcgc pozosta¢ dobrym miejscem do lokowania inwe-
stycji, Dolny Slask oraz jego s3siedzi po stronie niemie-
ckiej muszg dalej inwestowac w swoj rozwdj, wzmacniaé
potencjal technologiczny i innowacyjnosé.

Ze wzgledu na sytuacje demograficzng coraz wigksze
znaczenie bedzie miata wspolpraca i wspolne zaangazo-
wanie w ksztalcenie zawodowe. Wazna bedzie rowniez
zmiana w postrzeganiu ksztalcenia zawodowego i do-
wartosciowania jego roli, jaka odgrywa w gospodarce.

Jak niemieccy przedsigbiorcy oceniaja polskie firmy
i wspdlprace z nimi? Co cenig, a co krytykuja?
Niemieckie firmy chetnie inwestujg np. na Dolnym Sla-
sku co najmniej z kilku istotnych powodéw. Naleza do
nich dobra dostgpno$¢ transportowa, $wietnie wykwa-
lifikowani pracownicy, atrakcyjne warunki inwestycyjne
np. w specjalnych strefach ekonomicznych, pewny rynek
zbytu oraz stabilnos¢ gospodarcza i polityczna. Pytani
o problemy, przedsiebiorcy skarza sie najczesciej na
przeszkody biurokratyczne w obrebie podatkéw i proce-
dur przetargowych.

Infrastruktura komunikacyjna jest obecnie juz dobrze
rozwinieta, jednak mogtaby by¢ jeszcze lepsza.

Roéwniez w dziedzinie szkolnictwa zawodowego moz-
na by lepiej wspotpracowaé poprzez wspdlne praktyki
i zharmonizowanie systemu $wiadectw i kwalifikacji.
Jak polskie firmy oceniajg to na terenie Niemiec, powie
Panu najlepiej Polsko-Niemiecka Izba Przemystowo-
-Handlowa i polskie przedstawicielstwa dyplomatyczne
w Niemczech. To samo dotyczy ogdlnych pluséw i mi-
nuséw bezposredniej wspdlpracy pomiedzy polskimi
i niemieckimi przedsigbiorstwami. Dla pojedynczych
sytuacji spornych stworzono oczywiscie specjalne pro-
cedury, ktore w pierwszej linii rowniez mozna zaini-
cjowa¢ poprzez Polsko-Niemiecka Izbe Przemystowo-
-Handlowa.

W jaki sposob Konsulat we Wroclawiu pomaga nie-
mieckim przedsiebiorcom, zainteresowanym prowa-
dzeniem biznesu w Polsce, na Dolnym Slgsku i jakimi
obszarami biznesu, rodzajem wspoélpracy zaintereso-
wane s3 najczeéciej niemieckie firmy?

Konsulat generalny we Wroclawiu juz od 20 lat wspiera
polsko — niemieckie relacje gospodarcze na wieloraki
sposob. Na co dzien obserwujemy oczywiscie aktualng
sytuacje gospodarczg w naszym regionie konsularnym
i informujemy o niej przedsiebiorcow niemieckich
i niemieckie instytucje gospodarcze. Razem z ambasadg
Niemiec w Warszawie wspieramy interesy niemieckich
przedsiebiorcow przed krajowymi i lokalnymi wladzami
i organizacjami gospodarczymi.

Niestabnacym zainteresowaniem cieszy si¢ tak zwany
Dzienn Gospodarki w konsulacie generalnym, ktory
jest doskonaty platformag do spotkan przedsigbiorcow,
politykéw i przedstawiciela $wiata nauki i kultury. To-
warzysza mu czesto wizyty prominentnych politykow
niemieckich, ktérzy w bezposrednich rozmowach moga
przekonaé si¢ o warunkach inwestowania na Dolnym
Slgsku, nawigza¢ nowe kontakty polityczne i gospodar-
cze.

Odpowiadajac na drugie pytanie chce podkresli¢, ze
niemieckie firmy zainteresowane kooperacja lub inwe-
stycjami na Dolnym Slasku reprezentuja szerokie spek-
trum branz. Tradycyjnie s3 to zarowno przedsiebiorstwa
branzy mechanicznej, samochodowej i chemicznej, ale
réwniez — i to coraz czeéciej - wysoko wyspecjalizowane
firma branzy IT.
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Pozycja lidera w Europie Srodkowo-

wschodniej to ogromny sukces Polski

Z Iwona Makowiecka, Kierownik Biura Regionalnego
Deutsch-Polnische Industrie und Handelskammer we
Wroclawiu rozmawia Marcin Prynda.

Jak niemieccy przedsi¢biorcy oceniaja polski rynek i wspétprace
z Polskimi przedsiebiorcami?

Dla niemieckich przedsigbiorcéw polski rynek jest z roku na rok
coraz bardziej atrakcyjny. Potwierdza to zaréwno rosnaca liczba
dziatajacych w Polsce firm z kapitalem niemieckim, ktéra w roku
2013 przekroczyla 6000, jak i wartos¢ bezposrednich inwestycji nie-
mieckich w Polsce, stawiajace Niemcy od lat na pierwszym miejscu
wérdd inwestoréw zagranicznych. Jednak relacje gospodarcze to nie
tylko inwestycje bezposrednie. To réwniez z roku na rosngca liczba
kontaktéw handlowych. Warto wspomnie¢, ze warto$§¢ wymiany
handlowej pomiedzy Polska a Niemcami przekroczyta w 2014 roku
80 miliardéw Euro, a wyniki za pierwsze potrocze 2015 pokazuja
utrzymujaca si¢ tendencje wzrostows.

Co decyduje o atrakcyjnosci inwestycyjnej Polski?

Wyniki ankiety koniunkturalnej prowadzanej od 10 lat przez AHK
Polska wraz z 9 innymi izbami bilateralnymi wsréd inwestoréw za-
granicznych w Polsce, z ktdrych wigkszos¢ stanowity firmy z ka-
pitatem niemieckim, pokazuja, ze 96 proc. ankietowanych firm
ponownie wybralyby Polske na kraj lokalizacji swoich inwestycji.
Réwniez w podobnej ankiecie przeprowadzonej przez AHK Pol-
ska wspdlnie z 17 niemieckimi izbami bilateralnymi w Europie
Srodkowej, Polska plasuje sie juz trzeci rok z rzedu na pierwszej
pozycji jako najlepsze miejsce do inwestycji, wyprzedzajac Czechy
(2 pozycja) i Estonie (3 pozycja). Utrzymanie pozycji lidera w ca-
lej Europie Srodkowowschodniej to ogromny sukces Polski, ktéry
warto podkresla¢ przy kazdej okazji. Na te pozytywna ocene sktada
sie wiele czynnikéw. Najwyzej punktowany w ocenie ankietowa-
nych inwestoréw zagranicznych w Polsce jest fakt jej czlonkostwa
w Unii Europejskiej. Bardzo pozytywnie oceniani sa polscy pra-
cownicy - ich kwalifikacje, produktywno$¢ i zmotywowanie oraz
jakos¢ i dostepnos¢ lokalnych poddostawcow. Wysoko w rankingu
stoi tez jako$¢ ksztalceni akademickiego w Polsce, w odrdznieni od
poziomu ksztalcenia zawodowego, ktore zdaniem ankietowanych
ciggle jeszcze odbiega od wymogéw rynku.

Jakie sa bariery wspolpracy gospodarcze;j?

Nie uzywatabym stowa bariery. To, co pokazujg wyniki przepro-
wadzonej ankiety to fakt, ze dzialajace w Polsce firmy z kapitalem
zagranicznym nie najlepiej oceniajg system i administracje podat-
kows, obcigzenia fiskalne, przejrzysto$¢ systemu zaméwien pub-
licznych oraz przewidywalno$¢ polityki gospodarczej. Mam jednak
wrazenie, Ze ta ocena nie rozni sie specjalnie od powszechnie wyra-
zanej na ten temat opinii firm polskich.

W jakich obszarach najchetniej wspétpracuja z soba partnerzy
polscy i niemieccy?

Patrzac na strukture polsko-niemieckiej wymiany towarowej
w ostatnich latach trudno nie zauwazy¢, jak wazng role odgrywa
w niej przemyst motoryzacyjny, a w szczegdlnosci produkcja cze-
$ci do przemystu samochodowego (13 proc. eksportu do Niemiec

w roku 2014). Cho¢ w sektorze ustug na jednej z czolowych pozycji
znajduje sie transport samochodowy (21 proc.), to warto wspo-
mnieé o coraz prezniej rozwijajacym si¢ sektorze ustug informa-
tycznych (ICT). To z pewnoscia obszar wspolpracy o ogromnym
potencjale na przysztos¢.

Jaka role i zadania pelni AHK?

Od poczatku swojego istnienia w Polsce, czyli od dwudziestu juz
lat, AHK Polska podejmuje szereg inicjatyw wspierajacych rozwdj
kontaktéw zaréwno miedzy polskimi i niemieckimi firmami, jak
i przedstawicielami instytucji i samorzadu. Inicjujemy projekty,
organizujemy podroéze studyjne, gieldy kooperacyjne, konferencje,
seminaria, warsztaty i szkolenia, dajace szanse nawigzania kon-
taktéw partnerom po obu stronach granicy. Nasz dziat doradztwa
rynkowego i dzial prawny sa w stanie przygotowa¢ indywidualna
oferte dla kazdej firmy, ktdra chciataby rozpoczaé¢ dzialalnos¢ go-
spodarczg na rynku polskim lub niemieckim, badz po prostu zna-
lez¢ tam partnera biznesowego.

www.kapitaldolnoslaski.pl
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Vorwerk Dichtungssysteme Polska jest globalng firma,
ktorej celem jest dostarczanie profesjonalnych uszcze-
lek dla przemystu samochodowego, branzy AGD
oraz budowlanej. Firma swojg dzialalnos¢ w Polsce
rozpoczeta w 2005 roku lokalizujge fabryke na tere-
nie Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Vorwek
Dichtungssysteme to ponad 185 lat doswiadczenia
w produkcji elementow uszczelniajgoych. Dziatalnose
koncermu rozpoczeta sie w 1827 roku pod nazwa J.C.
Vorwerk., Rosngcy potencjat produkcji przynidst ze
sobg rozwdj dziatalnosci, dzieki czemu w 20071 roku
powstata fabryka w Zaberfeld a w 2005 roku nastgpito
uruchomienie produkcji w Polsce. Kolgjne lata dziatal-
nosci to rozkwit produkcji oraz wzrost konkurencyjno-
sci firmy, dzieki ktorym Vorwerk Dichtungssysteme sta-
je sie czescig grupy Eldisy rozpoczynajgcej dziatalnose
w ramach koncernu Vorwerk.

Do najwiekszych klientow zaliczamy takie marki w bran-
zy motoryzacyjnej jak: Mercedes, Audi, VW, Porsche,
Royce-Royce a w branzy AGD: Miele i BSH .

listopad 2015

Vorwerk Dichtungssysteme Polska Sp. z o.0.

Komorniki, ul. Polna 27, 55-300 Sroda Slaska
tel. +48 71 397 64 02, fax +48 71 317 31 60

biuro@vds-polska.pl, www.vds-polska.pl

Strategia dzialalnosci zaktada innowacyjnosc poprzez
ciggly rozwdj oraz doskonalenie na kazdej ptaszczyz-
nie produkcji. Dzieki przyjetym najwyzszym standar-
dom dostarczamy uszczelki Swiatowym koncernom
a jakos¢ oferowanych materiatow potwierdzajg liczne
certyfikaty jak ISO TS16949:2009.

Dzieki naszej pracy zwigzanej z rozwojem technologii
produkcji oraz najwyzszej jakosci materiatow stale sie
rozwijamy aktualnie zatrudniajgc ponad 300 wykwali-
fikowanych specjalistow.

Misja firmy

= Silna | trwata pozycja wsrod swiatowych liderow
w branzy

= Bezpieczne produkty spelniajgce najwyzsze
standardy technologiczne

= Spofeczna odpowiedzialnose¢ biznesu w trosce
0 kontrahenta i pracownika

= [nnowacyjnose, kreatywnose, entuzjazm

Schumacher Packaging
Zaktad Wroctaw

ul. Wroctawska 66, Krepice

55-330 Migkinia

www.schumacher-packaging.com

Kapitat Dolnego Slgska

schumacher

Grupa Schumacher Packaging (www.schumacher-
packaging.com) jest ekspertem w zakresie indy-
widualnych rozwigzah opakowaniowych z tektury
falistej i litej. Jej gtdwna siedziba miesci sie w bawar-
skim miescie Ebersdorf k. Coburga. Juz od wielu lat
to s$redniej wielkosci, zarzadzane przez wtascicieli
przedsiebiorstwo, zalicza sie do lideréw w swojej
branzy pod wzgledem produktywnosci oraz tech-
nologii. Istotng zaleta strategiczng Schumacher
Packaging jest fakt, ze fgczy ona szerokg obecnosé¢
na europejskim rynku z jednolitymi, wysokimi stand-
ardami technicznymi, jakosciowymi oraz
ustugowymi we wszystkich lokalizacjach. Komplek-
sowa paleta produktéw, odpowiadajgca wymaga-
niom wielu réznych branz, siega od opakowan
transportowych, opakowan do sktadania
automatycznego i sprzedazowych, po pudetka
skltadane, tace, opakowania do prezentow i
displaye. Poza tym firma Schumacher Packaging
projektuje oraz produkuje indywidualnie dla
klientéw, gotowe opakowania i jako dostawca
gwarantujacy petna obstuge, posiada w ofercie
bogata palete ustug dla wszystkich stopni fancucha
dostaw.

Od momentu zatozenia przedsiebiorstwa w roku
1948 miesci sie ono w miejscowosci Ebersdorf obok
Coburga. Inne osrodki produkcyjne Schumacher
Packaging w Niemczech znajduja sie w Bielefeld,
Forchheim, Hauenstein, Schwarzenberg i
Sonneberg. Cztery dodatkowe zaktady sa zloka-
lizowane w Polsce: po jednym w Bydgoszczy i
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Grudziadzu oraz dwa we Wroctawiu. Dwa nowe
zaktady produkcyjne zostaty otwarte w roku 2014:
nowo wybudowany zaktad w Greven obok lotniska
Minster/Osnabriick zostat uruchomiony w maju
2014. Po przejeciu Vinke Display BV w Bredzie w
czerwcu 2014 koncern zyskat zaktad produkcyjny
na terenie Holandii. W roku obrachunkowym 2014
firma Schumacher Packaging osiggneta obroty
rzedu 472 milionéw euro. Grupa zatrudnia obecnie 2
600 pracownikéw. Do grona cieszacych sie duzag
renoma klientéw firmy zaliczajg sie miedzy innymi
firmy Lorenz Bahlsen Snack World, LG Electronics,
Ferrero, Ikea, BMW, Siemens.

Zaktad Schumacher Packaging Wroctaw znajdujacy
sie w Krepicach pod Wroctawiem zbudowany zostat
od podstaw w roku 1999. Obejmujacy poczatkowo
16 ty$ m2 powierzchni oraz zatrudniajgcy 30 oséb
zaktad zostat, podczas 16 lat istnienia, rozbudowany
o kolejne 20 tys m2, a zatrudnienie wzrosto do 550
pracownikéw. Obecnie realizowana jest kolejna
duza inwestycja — tym razem w magazyn wysokiego
sktadowania o wysokosci 36 m oraz pojemnosci
20.000 palet. Ukonczenie inwestycji planowane jest
na drugg potowe przysztego roku co umozliwi znac-
zne zoptymalizowanie wewnetrznej logistyki.
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www.schumacher-packaging.com
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Partnerzy do biznesu z Saksonii!

Polska jest dla Saksonii tradycyjnie jednym z gtéwnych partneréw handlo-
wych, a szczegdlnie bliskie partnerstwo taczy ja z sasiadujacym Wojewodz-
twem Dolnoslgskim.

WES Wirtschaftsfoerderung Sachsen GmbH (Saksoniska Agencja Wspie-
rania Gospodarki) wspiera te bardzo dobre uklady, oferujac saksonskim
przedsiebiorstwom rézne dziatania pomocowe zwigzane z wejéciem i dzia-
taniem na rynku polskim. Pomaga w tym juz od ponad dziesigciu lat przed-
stawiciel WES na Polske, pani Anna Sikorska. Jest ona osobg kontaktowa
dla saksonskich przedsiebiorstw szukajacych pierwszych informacji i part-
neréw w Polsce oraz dla polskich przedsiebiorstw zainteresowanych dzia-
talnoscig w Saksonii. Pomaga takze w przygotowaniu i wykonaniu licznych
projektéw planowanych i realizowanych przez WEFS.

Razem z partnerami w Polsce , przede wszystkim z Urzgdem Marszatkow-
skim, izbami i organizacjami gospodarczymi WES organizuje imprezy ko-
operacyjne takie jak fora gospodarcze, branzowe gietdy kooperacyjne, kon-
ferencje, prezentacje technologii czy misje gospodarcze. Pare aktualnych
jeszcze w 2015 przedsiewzigé to: caloroczny projekt ,,Materiaty zaawanso-
wane, w szczegdlnosci tworzywa sztuczne’, w ramach ktorego innowacyj-
ne rozwigzania z Saksonii prezentowane beda na spotkaniach branzowych
i kooperacyjnych w Polsce takich jak 22. Polsko-Niemiecko-Czeskie Fo-
rum Kooperacyjne Firm w Jeleniej Gérze (19.11.2015), Targi Kompozyt
Expo w Krakowie (25-26.11.2015).

Natomiast w stolicy Saksonii Dreznie odbedzie si¢ 2 grudnia 2015 r. kolej-
ne XI. Polsko Saksonskie Forum Gospodarcze dedykowane w tym roku
branzy IT, a tematem przewodnim jest ,,IT-Klucz rozwoju”. Wspolczesna

Wirtschaftsforderung Sachsen GmbH

Saxony Economic Development Corporation
Bertolt-Brecht-Allee 22, 01309 Dresden, Niemcy

Kerstin Leisering, kierownik polskich projektow

Tel: +49 351 21 38 139, Kerstin.Leisering@wfs.saxony.de

rewolucja cyfrowa w gospodarce, administracji oraz spoleczenstwie stawia
sasiedzkie regiony Saksonii i Polski przed podobnymi wyzwaniami. Celem
Forum jest stworzenie platformy wspélpracy dla innowacyjnych firm infor-
matycznych z obu regionéw, nawigzanie kontaktow kooperacyjnych, wy-
miana informacji o planowanych projektach informatycznych.

Saksoniska Agencja Wspierania Gospodarki zaprasza do udzialu w wymie-
nionych wydarzeniach i do wspélpracy z Saksonia!

Wirtschaftsforderung Sachsen GmbH
Saksonska Agencja Wspierania Gospodarki
Rynek 7, 50-106 Wroctaw, Polska

Anna Sikorska, przedstawiciel WFS w Polsce
Tei: +48 71 372 45 31, wfs.sikorska@saxony.pl

A Place in Motion

|inEco™ (Photo: TUD/ILK)

Saksonisko - Polski Projekt Kooperacyjny:

o szczegolnie innowacyjnych wiasciwosciach i ulepszonej funkcjonalnosci.

projekt Neue Materialien — PL'15.

I Planowana jest kontynuacja tych dziatari w 2016 roku.

Neue Materialien / Materiaty Zaawansowane — PL “15

Przewaga konkurencyjna firm dzieki materiatom zaawansowanym, tj. materiatom

I W Saksonii produkuje sie tworzywa sztuczne wzmacniane wiéknami weglowymi,
kompozyty czy lekkie materialy, stosowane m.in. w budowie maszyn i urzadzer,
przemysle samochodowym, przemysle lotniczym i kosmicznym lub przemysle
widkienniczym i odziezowym. W wielu branzach przemystowych maja one kluczowe I Dresden University’s Institute of Lightweight
znaczenie i co za tym idzie sg coraz bardziej poszukiwane na calym $wiecie.

I Dla wsparcia wspétpracy transgranicznej, kooperacji firm polskich i saksoriskich
w obszarze innowacyjnych technologii Saksoriska Agencja Wspierania Gospodarki
realizuje na zlecenie Saksorniskiego Ministerstwa Gospodarki, Pracy i Transportu

@ WIRTSCHAFTSFORDERUNG
S8 SACHSEN

Saxony Economic Development Corporation

Przyktad firm i instytutéw oferujacych polskim partnerom
swoje know-how, innowacyjne produkty i ustugi:
I Benseler Sachsen GmbH & Co. KG

Engineering and Polymer Technology (ILK)
I IBZ-Salzchemie GmbH & Co. KG
I Klaster Techniki Rolniczej
,Initiative Landtechnik Sachsen” ILS e.V.
I KREISEL GmbH & Co. KG
I thoenes® Dichtungstechnik GmbH
I ULT AG

Zapraszamy do wspolpracy! www.invest-in-saxony.de/pl
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Raporty KPMG

Key Procurement Challenges — wyzwania i kierunki rozwoju
organizacji zakupowych w Polsce

Celem badania KPMG w Polsce, byl przeglad trendéw dotyczacych dziatania zespotéw zakupowych w polskich
organizacjach oraz okreslenie kierunku ich rozwoju. W jego wyniku mozliwa byla identyfikacja ich mocnych stron,
obszaréw wymagajacych poprawy oraz okreslenie kluczowych wyzwan, z ktérymi si¢ mierza. Badaniem objeta
zostala grupa ponad 100 organizacji zakupowych. Badanie zostato przeprowadzone w miesigcach sierpien-wrzesien
2015 roku metoda kwestionariusza on-line i wywiadéw poglebionych z przedstawicielami wybranych organizacji
— dyrektorami i kierownikami obszaru zakupéw. Do oceny i benchmarkingu poziomu dojrzalosci organizacji
zakupowych zostaly zastosowane elementy metodyki Procurement Maturity Assessement (PMA) KPMG, ktéra
zaklada 11 obszaréw merytorycznych i ponad 500 szczegotowych pytan weryfikujacych zaawansowanie jednostki
i ewentualne luki do uzupelnienia wraz z oczekiwanym efektem finansowym wdrozenia zmian. Dobér proby byt
celowy, a jej zakres obejmowal najwigksze polskie organizacje ze wszystkich sektoréw gospodarki, z ktorych 46%

zadeklarowalo w ostatnim roku warto$¢ wydatkéw zakupowych na poziomie przekraczajacym 500 mln PLN.

Nowoczesne finanse inteligentnym wsparciem biznesu

Celem badania KPMG w Polsce byl przeglad trendéw dotyczacych dzialania zespoléw finansowych w firmach

Mowcnesia
finansa
intekpentmym
WA pArtEen

w Polsce oraz okreélenie kierunku ich rozwoju. W jego wyniku mozliwa byla identyfikacja ich mocnych stron,
obszaréw wymagajacych poprawy oraz okreslenie kluczowych wyzwan, z ktérymi si¢ mierza. Badaniem objeta
blanasy BiL - Bl zostala grupa 120 dyrektoréw finansowych. Badanie zostalo przeprowadzone w kwietniu 2015 roku metodg
s I & wywiadéw telefonicznych CATI (Computer Assisted Telephone Interview) przez firme Norstat. Dob6r proby byt
celowy, a jej zakres obejmowal najwigksze polskie organizacje ze wszystkich sektoréw gospodarki, z ktérych niemal
30% w ostatnim roku finansowym osiggnelo przychody ponad 1 mld PLN. Podczas badania przyjeliémy podzial
respondentéw na organizacje wysokoefektywne, ktérych srednia zmiana zysku netto w ciagu ostatnich trzech
lat finansowych wyniosta ponad 10% oraz pozostale organizacje, ktére zanotowaly $rednig zmian¢ na poziomie
nizszym niz 10%. Najwicksza cz¢$¢ badanych organizacji byla zlokalizowana w wojewddztwie mazowieckim (28%)
i wielkopolskim (15%). Ich dziatania operacyjne prowadzone sa w wigkszoéci, bo w 52% przypadkow, w Polsce,
natomiast procentowy udzial organizacji obstugujacych klientéw globalnie, w kilku krajach lub tylko w Polsce jest
poréwnywalny i wynosi odpowiednio 38%, 35% i 28%.

Perspektywiczne sgsiedztwo. Polsko-niemieckie relacje gospodarcze

Raport zostal przygotowany przez KPMG w Polsce we wspolpracy z Polsko-Niemieckg Izbg Przemystowo-
Handlowa (AHK Polska) z okazji 20-lecia jej dziatalnosci. W publikacji zaprezentowano analize
makroekonomiczng polsko-niemieckich relacji gospodarczych, w tym analizy dotyczace wymiany handlowej i
bezposérednich inwestycji zagranicznych. Poruszony zostal temat perspektywicznych obszaréw wspotpracy obu

krajow: ksztalcenia zawodowego oraz energii odnawialnej. Przedstawiono takze doglebna ocene atrakcyjnosci

Perspektywiczne
sasiedztwo

PO B0 HEMLECKE FELACE GUFPO0ARCTE

inwestycyjnej Polski. Raport zostal oparty na najnowszych dostgpnych danych makroekonomicznych oraz badaniu
przeprowadzonym wéréd firm czlonkowskich niemieckich izb przemystowo-handlowych z Europy Srodkowo-
Wschodniej. Badanie przeprowadzone byto metoda wywiadéw internetowych (CAWI), a tegoroczng edycje

e tha

zrealizowano w marcu 2015 roku.

Badz na biezaco - chcesz otrzymywa¢ informacje o publikacjach i wydarzeniach KPMG?
Zarejestruj sie na stronie kpmg.com/pl/subskrypcje i subskrybuj interesujgce Cie tematy.
Petne wersje raportow KPMG dostepne sg na stronie kpmg.com/pl/raporty

www.kapitaldolnoslaski.pl
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Zwiazek Pracodawcéw Dolnego Slaska
i Zachodnia Izba Gospodarcza wspdlnie dla regionu

Dziatanie na rzecz ochrony pracodawcow — gltéwny cel przyswiecajacy
Zwiazkowi Pracodawcéw Dolnego Slaska, niezaleznej organizacji zrzesza-
jacej 1 integrujacej podmioty gospodarcze regionu, pozostaje bez zmian,
pomimo istotnych zmian we wladzach ZPDS. Uchwalg Nadzwyczajnego
Zebrania Ogélnego ZPDS nowym Przewodniczacym Rady Zwiazku zostal
Grzegorz Dzik - Przewodniczacy Rady Zachodniej Izby Gospodarczej,
natomiast Prezesem Zarzadu Marek Pasztetnik.

Tym samym nowe otwarcie w blisko 25-letniej historii organizacji, od po-
czatku angazujacej si¢ w tworzenie nowoczesnego i przyjaznego $rodowi-
ska pracy, niesie ze sobg kolejne wyzwania i jest odpowiedzig na ,,znak
czaséw’, w ktérych méwienie jednym glosem w konkretnych kwestiach
zwigksza szanse na uzyskanie wymiernych korzysci i waznych, z punktu
widzenia rozwoju gospodarczego regionu, obietnic.

Dzieki polgczeniu dziatan ZIG i ZPDS mozliwe bedzie nakreslenie wspol-
nego kierunku, w jakim podaza obie organizacje, ktory bedzie zbiezny
z kierunkami rozwoju pracodawcéw i ich przedsiebiorstw. Ponadto poto-
Zenie nacisku na wspélprace pomoze czlonkom ZPDS i ZIG w utrzyma-
niu lub uzyskaniu pozycji biznesowej na mapie Dolnego Slaska. Monito-
rowanie sposobu prowadzenia biznesu w Polsce i dazenie do wdrazania
przepiséw korzystnych dla pracodawcéw - s3 jednymi z najwazniejszych
punktéw programu.

Jednoczesnie dotychczasowi czlonkowie ZPDS, wskutek polaczenia or-
ganizacji, uzyskali wszystkie korzysci czlonkéw ZIG, a co za tym idzie:
nabyli nowe mozliwosci, pozwalajace zacie$ni¢ wspdlprace miedzy pra-
codawcami zrzeszonymi w ZPDS i ZIG - wspélprace, ktéra juz wkrétce
moze zaowocowaé wspolnymi inicjatywami. Konferencje, szkolenia, misje

Marek Pasztetnik
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gospodarcze, jak i pozostate dzialania inicjowane przez ZIG staly sie wigc
dostepne réwniez dla cztonkéw ZPDS.

O realizacji powyzszych inicjatyw i dalekosieznych planéw ma §wiadczy¢
efektywna praca w organach Pracodawcéw RP - najwigkszej i jednoczes-
nie najstarszej organizacji pracodawcow w Polsce z siedzibg w Warszawie,
ktorej Prezydentem jest Andrzej Malinowski. Nieustanne dbanie o zain-
teresowanie centralnej Polski coraz szybciej rozwijajacym sie wojewodz-
twem, jakim bez watpienia jest Dolny Slask, za sprawg wypracowania przez
ZPDS, wspélnie z ZIG, dtugofalowej strategii wspétpracy z Pracodawcami
RP, jest kluczowe dla zbudowania pozytywnych relacji i uzyskania w ten
spos6b korzysci dla cztonkéw ZPDS i ZIG.

Postawienie na wspolprace nie tylko z Pracodawcami RP, ale i miedzy
ZPDS i ZIG, oznacza rozpoczecie nowego etapu w historii obu organiza-
cji. Zmiany, ktére w przeciagu kilku miesiecy zaszly we wladzach ZPDS,
sa poczatkiem nowej, obiecujacej drogi, na ktorych skorzystaja przede
wszystkim pracodawcy. Stad kolejnym krokiem jest wejscie na kolejny po-
ziom dzialalno$ci w Wojewddzkiej Radzie Dialogu Spolecznego - jednej
z 16 instytucji reprezentujacej strone rzadows, pracodawcéw oraz pra-
cownikéw. Zachowanie ekonomicznych proporcji w relacjach tworzacych
podstawy regionalnej gospodarki swiadczy¢ bedzie o jej stabilnosci.

Stale usprawnianie relacji na linii pracodawca — wladze krajowe i samorza-
dowe, poprzez wspdlng dziatalno$¢ w powolanych ku temu organizacjach,
skutkujgce nowymi mozliwosciami w prowadzeniu biznesu, jest rzeczg prio-
rytetows, generujaca korzysci dla catego regionu. Dlatego tak wazne jest zai-
nicjowanie partnerstwa, do ktérego ZPDS i ZIG zachecaja wszystkich, ktérym
zalezy na silnych przedsiebiorcach, silnym regionie oraz silnej gospodarce.

Grzegorz Dzik

Polskie meble moga wygrac
ze Swiatowymi markami

Z Michalem Muszynskim, Prezesem Zarzadu Do-
mar SA i Jakubem Wallnerem, Dyrektorem Galerii
Wnetrz Domar rozmawia Malgorzata Pawlaczek.

W Galerii Wnetrz Domar, w ramach przedsiewziecia Design Udomowiony,
odbywaja sie wystawy wzornictwa uzytkowego, réwniez regionalnego, Noce
z Designem. To skuteczny sposob promowania ustug Galerii?

Michat Muszynski: Nie chcemy, zeby nasza Galeria byla wylacznie miejscem
komercyjnym. Z drugiej strony, profil jej dzialalnoéci daje nam znakomitg
przestrzen do prezentowania ciekawych, nowatorskich designerskich koncep-
cji. W ten sposob wizyta w GW Domar stac si¢ moze inspirujaca.

Sam pomysl prezentowania produktow tworzonych przez projektantéw
i marki zwiazane z regionem czyli wystawa Dolno$laskie Marki - Wzorowe
Produkty, jest nowatorski.

Jakub Wallner: Idea poszukiwania nowej, oryginalnej $ciezki promowania
polskich producentéw narodzita si¢ w Domarze okoto 8 lat temu. Poczatko-
wo zamierzaliémy skierowa¢ promocje polskiego wzornictwa do zamknietej
grupy architektow i projektantow. Sadzilismy, ze wlasnie oni beda najbardziej
zainteresowani Nocg z Designem, ktora odbywa si¢ w ramach wspomnianego
Designu Udomowionego.

MM: Ale pojawito sie na niej mndstwo naszych klientéw, ktdrzy sa odbiorcami
koncowymi. Pocztg pantoflowa rozeszta si¢ wéréd nich wies¢ o tym, ze podczas
tego wydarzenia bedzie mozna zobaczy¢ przedmioty nietypowe, nie zawsze
dostepne w sklepach, nowosci czy nawet prototypy. I ze bedzie to okazja do
poznania projektantéw, pomystodawcow i producentéw. Okazalo sig, ze gros
naszych klientéw jest tym bardzo zainteresowanych, réwniez dlatego, ze poszu-
kujg nowych pomystéw, inspiracji. To nam dalo impuls do stworzenia z Nocy
z Designem, wydarzenia otwartego, podczas ktdrego mozna zaprezentowac
artykuly wyposazenia wnetrz nie tylko jako zwyczajny element codziennego
zycia, funkcjonalny przedmiot, ale rzecz, ktorej tworzeniu towarzyszyt jakis
zamysl, koncepcja, glebsza mysl.

JW: Przeciez projektowanie przedmiotéw uzytkowych to réwniez sztuka. Na te
pierwsza Noc przyszlo kilkaset osob, ale ubiegtoroczna zgromadzita ich niemal
cztery tysigce! To jedyna taka impreza w Polsce i ciesze sie, ze j3 organizujemy.
Zwlaszcza ze klienci czekaja na kolejne edycje.

Dolnoslaskie Marki to inicjatywa, ktorej celem jest promowanie regional-
nych projektantéw i producentéw. Mozna powiedzie¢, ze jest to takze forma
inkubatora dla tych mniejszych wytworcow?

JW: Raczej nie, poniewaz Dolno$lgskie Marki to takze, podobnie jak Noc z De-
signem, niekomercyjne przedsiewziecie. Idea zrodzita si¢ z realnej potrzeby,
w regionie wlasciwie nie ma systemu promowania marek, ktore powstaja we
Wroclawiu, czy w ogéle na Dolnym Slasku. Takie regionalne inicjatywy $wiet-
nie funkcjonuja w Poznaniu, Krakowie, Warszawie czy Gdansku. U nas male
przedsiebiorstwa produkcyjne i pracownie projektowe nie moga liczy¢ na zad-
ne wsparcie. Chcemy im poméc w promocji swoich produktow i ustug.

MM: Poczatkowo miat to by¢ maly, poboczny projekt, ale szybko okazalo sie,
ze w tych firmach pracujg ludzie z ogromng pasja, mozna $miato powiedziec,
ze to wizjonerzy, ktérzy maja catkiem nowe, $wieze, oryginalne pomysty. Po-
trzebujg tylko wsparcia, mozliwosci dotarcia do szerszego odbiorcy, by méc
rozwing¢ skrzydla. Postanowili$my wiec prezentowac¢ ich prace w ramach Nocy
z Designem. Wielka nobilitacja byto zaproszenie wystawy Dolnoslaskie Marki
- Fokus na Design na £L6dz Design Festival, renomowane wydarzenie, ktérego
organizatorzy bardzo starannie dobierajg wystawcow.

Jakie sa warunki uczestnictwa w przedsiewzieciu Dolnoslaskie Marki?

JW: Mamy swoje grono jurordw, ktérzy wybieraja najbardziej interesujace
projekty. Wystawial u nas Oskar Zieta, uznany, bardzo interesujgcy projektant.
Prezentujemy takze projekty mato znanych, dopiero wchodzacych na rynek
firm, poczatkujacych projektantéw, niekiedy nawet prototypy albo ,,produkty
artystyczne’, ktére nigdy nie trafia do masowej produkcji. Promujemy tez mar-
ki niezwigzane z wnetrzami, jak BIO IQ, producenta ekologicznych kosmety-
kéw czy Gepetto, firme, ktéra oferuje okulary z drewna. Oba przedsiebiorstwa
s z Wroclawia.

MM: Zaréwno dolnoslaskich marek, ktdre chcieliby$my zaprosi¢ do wspotpra-
cy, jak i pomystow, jak je promowa¢ mamy bardzo duzo. Warto podkresli¢, ze
wiele z tych przedsiebiorstw odnosi sukcesy na europejskim czy $wiatowych
rynkach, ale w Polsce, na Dolnym Slasku s3 praktycznie nieznane. Zalezy
nam na spopularyzowaniu w regionie ich dzialalnosci. Szkoda tylko, ze w tak
przyjaznym twércom miescie jak Wroclaw ciagle jest za malo przestrzeni dla
funkcjonowania organizacji, ktére mogtyby wspomagac¢ takie przedsiewziecia

i inicjatywy.
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JW: Troche to si¢ zmienia. Najlepszym przykladem s3 realizacje Oskara Zie-
ty czy Katarzyny Swietek, ktérych wystawe krzeset ,,UsigdZ po polsku” mozna
obejrze¢ w Barze Barbara, sercu Europejskiej Stolicy Kultury. Zreszta wszystkie
meble i elementy wystroju zostaly zaprojektowane przez dolnoslaskich desig-
neréw i wykonane przez dolnoslaskich producentéw. To wcigz niewiele. Nie
wiem, w jakim kierunku powinny i$¢ systemowe zmiany, co powinno si¢ zro-
bi¢, ale wiem, ze dla tych dolno$laskich projektantéw i przedsigbiorstw robi
sie za mato.

MM: Dlatego weszlismy w ten projekt i — w oparciu o znajomos¢ branzy, jej
potrzeby — robimy to, co uwazamy za stuszne, za konieczne. Uwazam, Ze juz
mozna méwi¢ o efektach. Ci ludzie czujg si¢ docenieni, ich pomysly zostaly
zaprezentowane najpierw u nas, pozniej na festiwalu £6dz Design. Moze si¢
wydawac, Ze to niewiele, ale dla nich to milowe kroki.

Projektant to wlasciwie artysta, ale jego dzielo przeciez musi si¢ sprzedac.
JW: To kwestia edukacji. W znikomym stopniu na naszych uczelniach przygo-
towuje si¢ projektantéw do komercjalizowania swoich propozycji.

MM: Rozszerzytbym to zagadnienie. Jedna kwestia to edukacja designerdw,
a druga to rozwijanie w odbiorcach zmystu estetycznego. I to od dziecka.
W naszym systemie edukacji sztuka zajmuje raczej miejsce poboczne, a prze-
ciez przyjemnie jest korzysta¢ z tadnych przedmiotéw, mieszka¢, pracowac czy
w ogole przebywa¢ w estetycznie urzagdzonych wnetrzach.

Wezesniej w naszych mieszkaniach byly wersalki i meblo$cianki, pozniej,
w opozycji do wystroju proponowanego przez naszych dziadkow i rodzi-
cow, meble z IKEA. Czy my, Polacy, mamy potrzebe kreowania wlasnej
przestrzeni ,,po swojemu’, czy raczej korzystamy z gotowych wzorcow,
choc¢by podpowiedzi meblowych koncernow?

MM: Wiasnie o to nam chodzi, zeby ludzie czuli potrzebe znalezienia i zapro-
jektowania wlasnego wnetrza, w ktorym beda czuli si¢ dobrze. I w tym wlaénie,
réwniez poprzez przedsigwzigcia, o ktorych rozmawiamy, staramy si¢ im po-
méc. Noc z Designem pokazuje, ze spoteczenstwo potrzebuje takich inicjatyw.
Ludzie przychodza, wrecz kontemplujg te wnetrza i ich wyposazenie. Jedni ku-
puja, dla innych to, co zobacza bedzie tylko inspiracjg. Ale o to wlasnie chodzi,
tak ma to dziala¢.

JW: Zmienia sie spoleczna $wiadomos$¢, co wida¢ choéby po popularnych pro-
gramach, w ktorych zwyczajne mieszkania przechodza metamorfozy. Ludzie
chcg zmienia¢ swoje otoczenie i, co wazne, chcg robi¢ to umiejetnie. Pamietaj-
my réwniez o tym, ze przez dziesieciolecia wyposazalo si¢ mieszkania nie w to,
co sie podobato, ale w to, co byto dostepne. A wybor byt niewielki.

Obecnie Polska jest w czoléwce $wiatowych producentéw mebli, wiele
z nich powstaje na Dolnym Slasku. Ale chyba mato kto o tym wie?

JW: Zajmujemy pigte miejsce na $wiecie, a w Europie wyprzedzajg nas tylko
Niemcy i Wlosi. Ale wcigz nie ma $wiadomodci jak silna jest polska marka.
Mamy wiec do wykonania ogromng prace. Mamy tania sile robocza, dobry
park maszynowy, tanie materialy, ale to zachodni sprzedawcy zamawiajg u nas
meble. Nie wspiera si¢ polskich marek, nie tworzy koncernéw meblowych, kté-
re moglyby funkcjonowac na $wiecie.

MM: Nie wykorzystuje sie kreatywnosci Polakow. Dlatego nasza dziatalno$¢ na
tym polu, czy to poprzez Noc z Designem, czy Dolnoslaskie Marki, ma trochg
charakter filantropijny, czy tez nawet pracy organicznej. Mamy potrzebe, by
wrzuci¢ do tego ogrodka kamyczek, da¢ impuls do twérczego myslenia.

JW: Zalezy nam na tym, zeby zaczely sprzedawac si¢ polskie produkty. Zeby
zapewni¢ wsparcie polskiemu projektantowi, rodzimej mygli technologiczne;.
Jestesmy przekonani, Ze tego rodzaju inicjatywy pozwolg nam za jakis czas wy-
grywac z potentatami na rynku.

www.kapitaldolnoslaski.pl
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W dniu 26 pazdziernika 2015 roku w Narodowym Forum Mu-
zyki we Wroclawiu odbyla si¢ Wielka Gala Biznesu, bedaca
zwienczeniem XII edycji Konkursu ,,Dolnoslaski Gryf-Nagro-
da Gospodarcza” - corocznego i najwazniejszego wyrdznienia
gospodarczego na Dolnym Slasku.

Na koncert, podczas ktérego poznaliémy Laureatéw, przybyty najwazniejsze
osobistosci regionu ze $wiata polityki, nauki, kultury i medidw.

Konkurs zostal przeprowadzony w 8 kategoriach. Jednoczesnie przyznano
Specjalng Nagrode w kategorii ,,Osobowoé¢ Dolnego Slaska’, ktéra trafila
do rak prof. Ewy Michnik, Dyrektor Opery Wroctawskiej. Laureatka w kil-
ku stowach podzigkowala za biznesowe wsparcie, dzieki ktéremu mozliwe
bylo zrealizowanie kilku spektakularnych widowisk plenerowych, takich jak
m.in. ,Latajacy Holender”. Laudacje dla prof. Ewy Michnik wyglosit Rafal
Augustyn.

Wielka Gala Biznesu byta okazja do wylonienia Laureatéw sposréd wszyst-
kich nominowanych firm i samorzadéw.

Zwyciezcy Xll edycji Konkursu, Dolnoslaski Gryf
- Nagroda Gospodarcza” 2015 r.

1. Nagroda dla samorzadéw za szczegdlne sukcesy we wspoétpracy
z biznesem — Gmina Watbrzych

2. Nagroda za innowacyjny pomyst na biznes/ rozwdj dla mikro
i matych przedsiebiorstw - HYDROERGIA Sp. z o.0. Sp.k.

3. Nagroda za innowacyjny pomyst na biznes/ rozwdj dla srednich
i duzych przedsiebiorstw - KGHM ZANAM

4. Nagroda za innowacyjny projekt i wspotprace biznesu z nauka
— Mine Master Sp. z o.0.

5. Nagroda za szczegdlny sukces w procesie internacjonalizacji
- Research and Engineering Center Sp. o.0.

6. Nagroda za odpowiedzialnos¢ spoteczng firmy
— Dozamel Sp. z o.0.

7.Nagroda za szczegdlne osiggniecia w dziatalnosci na rzecz rozwo-
ju Dolnego Slaska — Wroctawski Park Technologiczny SA

8. Dolnoslaski Produkt Roku - Frankonia-Poland Sp. z o.0.

9. Osobowos¢ Dolnego Slaska — prof. Ewa Michnik

=\ UZDROWISKO
CIEPLICE

Cieplicki kurort jest najstarszym uzdrowiskiem w Polsce lecze-

nie balneologiczne prowadzone jest nieprzerwanie od 1281 r.
W oparciu o wykorzystanie unikatowych leczniczych woéd leczone sa:

¢ schorzenia narzadu ruchu

* choroby drég moczowych i nerek

* choroby oczu

Spotka, w wyniku wieloletnich prac modernizacyjnych posiada nowoczesng baze ho-
telowg i zabiegowa, w ktoérej wykonuje 60 rodzajow zabiegéw leczniczych z zakre-
su wodolecznictwa, peloidoterapii, inhalacji, kinezyterapii, Swiatto i elektrolecznictwa
i SPA.

Do dyspozycji gosci przygotowane sg 630 miejsca w pokojach 1, 2 i 3-osobowych
oraz w apartamentach. Nowoczesna baza zabiegowa, ustugi rekreacyjne kos-
metyczne oraz liczne gabinety zabiegowe, w potaczeniu z cieplickim skarbem
lecznicza woda termalng zadowola nawet najbardziej wymagajacych Gosci.
W zakresie $wiadczen zdrowotnych Spétka realizuje kontrakty z Narodowym Fundu-
szem Zdrowia, Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych oraz w formie komercyjnej dla
gosci krajowych i zagranicznych. Oferta dostepna jest przez caty rok i obejmuje poby-
ty lecznicze, wczasowe, narciarskie, zdrowotne, okulistyczne, rehabilitacyjne, specjali-
styczne dla 0séb starszych, w ramach programu - Zdrowie dla seniora, a takze pobyty
SPA oraz $wiateczno — noworoczne z balem sylwestrowym w przepieknej historycznej
sali balowej osrodka Edward.

Wysoka jakosé swiadczonych ustug potwierdza certyfikat jakosci ISO 9001.
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Polska Grupa Uzdrowisk

Kapitat Dolnego Slgska

Dolnoslaski Gryf na 25-lecie DOZAMELU

nej wartosci blisko 63 mln zl.

Niejako ukoronowaniem konsekwentnego rozwoju Spotki bylo docenie-
nie jej zaangazowania w aspekcie odpowiedzialnego biznesu. Podczas
Wielkiej Gali Biznesu, ktéra odbyta sie 26 pazdziernika 2015 r. w Narodo-
wym Forum Muzyki, Pawel Kowalczewski, prezes DOZAMEL Sp. z o.0.,
odebrat statuetke Dolnoélaskiego Gryfa w kategorii Odpowiedzialno$é
Spoteczna Firmy.

»Dolnoslaski Gryf - Nagroda Gospodarcza” to najwazniejsza nagroda
biznesowa i gospodarcza Dolnego Slaska, przyznawana co roku przez
Kapitule ztozong z czolowych postaci §wiata nauki, samorzadu i biznesu.
Promuje i nagradza osiggnigcia gospodarcze regionu, docenia innowacyj-
nos¢ i zaangazowanie inwestycyjne, zauwaza dzialania na rzecz lokalnej
spotecznosci. W tym roku, w XII edycji konkursu, do walki o statuetke
przystapita rekordowa ilo$¢ firm i samorzadéw — nadestano 201 zgtoszen,
spo$rdd ktérych do finatu zakwalifikowano 24.

- Dolnoslgski Gryf to juz nie tylko najwazniejsza nagroda gospodarcza na
Dolnym Slgsku, ale i liczgce sig wyréznienie w skali ogélnopolskiej — mowi
Pawel Kowalczewski, prezes DOZAMELU. - To, ze jg otrzymalismy cieszy
tym bardziej, ze staralismy si¢ o Gryfa w tej samej kategorii juz rok temu,
zdobywajgc nominacje.

— Strategie odpowiedzialnego biznesu w DOZAMELU zaczelismy budowac
w 2012 roku, a rok pézniej zostata ona wdrozona. Nie znaczy to jednak,
ze nie podejmowalismy juz wczesniej wielu dziatan, opisywanych dzis jako
inicjatywy i dobre praktyki CSR - dodaje prezes Kowalczewski. - Swiet-
nym przykladem sq chociazby zbiérki krwi, organizowane u nas od siedmiu
lat, wspdlnie z RCKiK Wroctaw, wroctawskim oddziatem ALSTOM Power
i Klubem Honorowych Dawcéw Krwi Dolmel-Dozamel, dziatajgcym na na-
szym terenie od 40 lat.

Strategia CSR jest dla DOZAMELU tak samo wazna jak strategia marketin-
gowa poszczegolnych jednostek biznesowych firmy, strategia inwestycyjna
czy finansowa. Tym samym, obok silnej pozycji rynkowej, stabilnej sytuacji
finansowej, efektywnych i wydajnych zasobow ludzkich oraz majatkowych,
spolecznie odpowiedzialne prowadzenie biznesu jest réwnowaznym fila-
rem, na ktérym opiera si¢ dziatalnos¢ i rozwoj spotki.

Nie ulega watpliwosci, ze wdrozona strategia odpowiedzialnego biznesu
jest coraz bardziej liczacg sie wizytowka firmy i $wiadomym elementem
jej wizerunku, szczegdlnie we wspotpracy z duzymi koncernami zagra-
nicznymi. Dzigki wieloletniej, konsekwentnej jej realizacji, zyskuje marka
firmy. Klienci, kontrahenci oraz sami pracownicy postrzegaja ja jako wia-
rygodnego, uczciwego partnera, $wiadomego swojego wplywu na otocze-

Rok 2015 jest dla DOZAMELU rokiem jubileuszowym. 25 lat temu, w wyniku przeksztat-
cen wlasno$ciowych, z dawnego DOLMELU wyodrebnily sie trzy nowe firmy. Jedng z nich
byty Dolnoslaskie Zaklady Ustugowo-Produkcyjne DOZAMEL. W ciagu ¢wier¢ wieku swojej
dzialalnosci firma m.in. przeszta komercjalizacje i zmiang profilu z produkcyjnego na ustugo-
wy, wdrozyla normy ISO, utworzyla — wraz z paroma innymi sygnatariuszami — Wroctawski
Park Przemystowy, w ktérym zrealizowala unijny projekt inwestycji w infrastrukture o facz-

) \ il ]

. k -
- To niewatpliwie najwazniejsza nagroda, jaka do tej pory otrzymata na-
sza firma. Chciatlbym w sposob szczegélny podziekowac pracownikom,
bo to dzigki nim tutaj jestem i w ich imieniu te nagrode odbieram - po-
wiedziat prezes zarzadu DOZAMEL Sp. z o.0. Pawet Kowalczewski, odbie-
rajac Dolnoslaskiego Gryfa z ragk profesora Romana Kotacza, rektora Uni-
wersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu.

nie i dzialajacego w kierunku rownowazenia tego, co ze srodowiska bierze
z tym, co temu $rodowisku oddaje.

Podjecie decyzji o opracowaniu strategii CSR dla DOZAMELU wynika-
o z kilku powodéw. Oprdcz potrzeby strategicznego uporzadkowania
dotychczasowych dziatan, byta to ch¢¢ budowania i wzmacniania pozy-
tywnych relacji z interesariuszami, a takze potrzeba wlaczenia sie w nurt
aktywizacji dzialalno$ci spolecznej spotek Skarbu Panstwa, w zwigzku
z przyjeciem przez Polske, jako panstwa cztonkowskiego Unii Europej-
skiej, Narodowej Strategii Zréwnowazonego Rozwoju.

- Angazowanie sig firm w CSR, lub - mowigc inaczej - wdrazanie w firmie
Swiadomosci i sposobu myslenia zgodnego z filozofig spotecznej odpowie-
dzialnosci, jest kierunkiem wlasciwym i ponad wszelkg watpliwos¢ godnym
promowania i upowszechniania - moéwi Joanna Stasiewicz, pelnomocnik
zarzagdu DOZAMEL ds. CSR. - Duza w tym rola samych firm, ale tez
ogromne pole do popisu dla srodkéw masowego przekazu. Zyjemy w swiecie,
gdzie granice i odleglosci przestajg mie¢ znaczenie, za to etyka dzialania
i wspdlna dbatosé o zasoby naturalne nadajg nowy wymiar dziatalnoci
gospodarczej. Kluczowe jest, abysmy wszyscy dobrze rozumieli wage tego
zagadnienia. Nalezy tez pamigtac, ze za wszystkimi dziataniami CSR sto-
jg ludzie - zarzqdy firm, kierownictwo i Swiadomi pracownicy, ktorym sig
~chee” widzie¢ na co dziehi szerszy aspekt swojej dziatalnosci.

www.kapitaldolnoslaski.pl
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Postulaty BCC wobec nowych parlamentarzystow

W ciaggu ponad 25 lat transformacji ustrojowej Polacy pokazali §wiatu i sobie, ze mozemy
by¢ solidni i pracowici, a nie tylko ,,macha¢ szabelky’, ze potrafimy mysle¢ i odnosi¢ sukce-

sy gospodarcze. W efekcie zdobylismy migdzynarodowy szacunek, zas§ naszym obywatelom

zyje sie generalnie lepie;j.

Business Centre Club konsekwentnie dazy
do ograniczania barier w rozwoju przed-
siebiorczosci jako Zrédla pracy i plac. Zta
sytuacja finanséw publicznych, rozro$nigty
system koncesji i zezwolen na prowadzenie
okreslonej dzialalnoéci gospodarczej, brak
rzeczywistej odpowiedzialnoéci urzednikow
za ich nierzadko bledne decyzje, duza liczba
stuzb uprawnionych do kontroli przedsie-
biorcow, niestabilne i niejasne oraz czesto
wykluczajace sie przepisy, skomplikowany
system podatkowy, wysokie koszty pracy.
Wreszcie, problem ,,szarej strefy”, ktéry nie
tylko nie ulegt ograniczeniu ale stale ronie
- to tylko niewielka cze$¢ przeszkéd utrud-
niajacych rozwoj gospodarczy Polski.

Politycy upatrujg zrédel finansowania swo-
ich propozycji w opodatkowaniu bankéw,
centréw handlowych, transferéw finanso-
wych i wprowadzeniu 40-procentowego
PIT-u dla najbogatszych. Ale to krétka dro-
ga. W dyskusji przedwyborczej konkuren-
tow do wladzy nie ma debat o poszukiwa-
niu prawdziwych pienigdzy na stuszne cele
tam, gdzie mozna je znalez¢.

Trzeba pilnie zreformowa¢ finanse publiczne,
przebudowaé systemy ubezpieczen spolecz-
nych i ochrony zdrowia, egzekwowaé - po-
prawiane jednak systematycznie - prawo,
przywrdci¢ autentyczne partnerstwo publicz-
no-prywatne i dialog obywatelski (powinny
przyczyni¢ si¢ do tego Narodowa Rada Roz-
woju i Rada Dialogu Spolecznego, ktérych

cztonkéw powotal prezydent Andrzej Duda).
Niezbedne jest calkowite usuniecie barier
hamujacych rozwéj przedsigbiorczoéci oraz
zachety podatkowe do inwestycji by zapewnic¢
postep technologiczny i zwiekszy¢ innowacyj-
no$¢ polskiej gospodarki.

Naszym zdaniem, skuteczne osiagniecie
tych celéw wymaga w szczegolnosci:
« Likwidacji przywilejow emerytalnych oraz
szybkiego zréwnania wieku emerytalnego
kobiet i me¢zczyzn, co przyniesie budzeto-
wi miliardowe oszczedno$ci rocznie.
Uproszczenia  systemu  podatkowego,
w tym stworzenia nowej Ordynacji podat-
kowej i wprowadzenia do praktyki zasady
domniemania uczciwosci podatnika.
Wprowadzenia jednolitych interpretacji
podatkowych, skrécenia okresu zwrotu
podatku VAT, znaczacego uszczelnienia
systemu podatkowego, m.in. poprzez
ujednolicenie stawki podatku VAT (luka
w VAT szacowana jest juz na ponad 42
mld z}).
Zmniejszenia deficytu sektora finanséw
publicznych z obecnego poziomu ok. 3%
PKB do zera, czyli o ok. 50 mld zt.
Strategii dla energetyki, w tym prywaty-
zacji elektrowni oraz importu taniej ener-
gii ze Szwecji, Niemiec i Ukrainy, a takze
zamknigcia lub sprzedazy deficytowych
panstwowych kopaln i zaktadéw produk-
cyjnych.
« Reformy systemu szkolnictwa poprzez sil-
ny wzrost szkolnictwa o profilu zawodo-

wym i zmniejszenie szkolnictwa wyzszego
na niektorych kierunkach.

« Okreélenia wyraznej daty wejscia Polski
do strefy euro i realizacji obecnosci Pol-
ski w procesie tworzenia Unii Bankowej
w Unii Europejskie;j.

« Unowoczesnienia prawa pracy - Nowy
Kodeks pracy.

« Przyjecia polityki imigracyjnej odpowia-
dajacej obecnym wyzwaniom, szczegolnie
wobec imigracji z Ukrainy.

« Systematycznego  zmniejszania liczby
przepiséw i regulacji — eliminacja tych,
ktore sa niepotrzebne — co powinno prze-
lozy¢ si¢ wzrost na poziomie 1-2 procent
PKB.

« Wprowadzenia zakazu zgdania informacji
przez urzednikéw, ktéra juz jest w posia-
daniu administracji.

« Respektowania zasad: domniemania nie-
winnosci  przedsigbiorcy, rozstrzygania
watpliwosci na korzy$¢ obywatela, uzna-
wania prawa do bledu, itd.

« Ulatwien w procedurach zakladania firm,
m.in. poprzez zlikwidowanie minimalne-
go kapitatu zakladowego spélek kapitato-
wych i uproszczenie zmian w KRS online.

« Odroczenia sktadki do ZUS-u kiedy firma
nie generuje przychodu.

« Poprawy szybkosci i efektywnosci dziata-
nia wymiaru sprawiedliwoéci, m.in. po-
przez wprowadzenie obowiazku doszkala-
nia przez prokuratordw i sedziow.

« Wprowadzenia zasady: jedna kontrola
w ciggu roku.

» Wprowadzenia efektywnych ulg na dzia-
talnos¢ badawczg i rozwojowg (B+R).

« Implementacji nowego prawa budowla-
nego i polityki zagospodarowania prze-
strzennego.

« Wspierania przedsigbiorcow przez pla-
cowki dyplomatyczne poza granicami
kraju (ekonomizacja polityki zagranicz-
nej) oraz promocji polskich marek na
zagranicznych rynkach; ulatwien dla firm
w dostepie do kapitatu na ekspansje.

« Kontynuowania prywatyzacji oraz dere-
gulacji branz, m.in. energetyki.

« Stworzenia dlugofalowej strategii systemu
ochrony zdrowia oraz zmiany zarzadzania
ochrong zdrowia, m.in. wprowadzenia
dobrowolnych ubezpieczen zdrowotnych,
ktore zwiekszg ilo$¢ pieniedzy w systemie
i pozwolg na podniesienie jakoéci ustug
zdrowotnych.

Marek Goliszewski

prezes BCC

Dobry rok Dolnoslaskiej Izby Gospodarczej

Zblizajacy sie koniec roku to dobra okazja do podsumowan i re-
fleksji. Dolnoélaska Izba Gospodarcza, najstarsza organizacja
biznesowa we Wroctawiu i jeden z najstarszych samorzadéw
gospodarczych w Polsce $wietowata w 2015 roku swoje 25-lecie.
Szereg interesujacych i warto$ciowych wydarzen, ktére odbyty sie
w tym roku, przygotowano specjalnie z tej okazji.

Najwazniejszym z nich byla jubileuszowa Gala we wroctawskim Teatrze Mu-
zycznym Capitol. W czerwcu, przy wypelnionej do ostatniego miejsca wi-
downi spotkali si¢ przedsigbiorcy, zaproszeni goscie, osobistosci $wiata poli-
tyki, kultury, nauki i mediéw, by wspomina¢ i uczci¢ ¢wieréwiecze wspélnej
pracy i wyzwan. Podczas tego wieczoru przedstawicielom kilkudziesigciu firm
wreczone zostaly takze odznaczenia panstwowe. Nie zabraklo emocjonalnych
przeméwien, gratulacji i wzruszen. Gale uéwietnila obecnos¢ NFM Orkiestry
Kameralnej i Sax Arte Quartet.

Pracowity jubileusz

Ale $wietowano nie tylko w czerwcu i nie tylko na galowo. Uczestnicy Klub
Biznesu spotykali si¢ w tym roku we wnetrzach migdzy innymi Narodowego
Forum Muzyki, Wroctawskiego Parku Technologicznego czy Polskiego Ra-
dia Wroctaw. Go$émi Klubu byli przedstawiciele Europejskiej Stolicy Kultury
2016, prof. Robert Gwiazdowski z Centrum im. Adama Smitha, a podczas
wieczoru afrykanskiego takze Ambasador Angoli Jego Ekscelencja Domin-
gos Culolo.

W marcu odbyta sie miedzynarodowa konferencja naukowa ,,Forum Gospo-
darki Odpadami. Europa na drodze energetycznego wykorzystania odpadow
i ich selektywnej zbiorki”, przygotowana przez ogélnopolski zespot ekspertow,
ktory powstat przy izbie. Licznie uczestniczyli w niej stuchacze zainteresowani
poruszanymi tematami.

Nie zapomniano réwniez o sporcie. Odbyly sie dwie imprezy, w czerwcu Wielki
Piknik Rodzinny w podwroclawskich Lanach, a we wrze$niu, na kortach Sta-
dionu Olimpijskiego, IV Turniej Tenisowy im. Mirostawa Wrobla.

Obecnie trwaja przygotowania do Spotkania Swigtecznego. Tradycyjnie we
wroclawskim Ratuszu przedsigbiorcy i zaproszeni goscie podsumujg rok
i uczczg wspottworzenie tej waznej i prestizowej organizacji przedsiebiorcow,
jaka jest DIG.

listopad 2015

Plany na przyszly rok

- Z duzym optymizmem patrzymy na nadchodzgcy rok - méwi Zbigniew Se-
bastian, prezes DIG. — Mamy ambitne plany i strategie ich realizacji. Mimo ze
jestesmy organizacjg z wieloletnig tradycjg, wchodzimy w nowe ¢wieréwiecze
z szerszq ofertq, wigkszymi mozliwosciami i nowymi narzedziami.

Za ten obszar odpowiedzialny bedzie nowy czlonek zespotu, Lukasz Lergetpo-
rer, wicedyrektor DIG. - Otaczajgcy swiat zmiana sie coraz szybciej, wigc takze
biznes staje przed nowymi wyzwaniami. Pojawiajg si¢ nowe technologie, rosnie
predkos¢ przeptywu informacji, nowe media wymagajg zupetnie nowego podej-
Scia i stanowiq nie lada wyzwanie dla wiascicieli firm. DIG bedzie informowac,
edukowad oraz inicjowa¢ zmiany, ktére pomogg firmom dobrze przystosowac sie
do obecnej sytuacji - wyjasnia Lukasz Lergetporer.

Unikatowy program kompleksowego wsparcia dla firm, ktore sg zaintereso-
wane wejsciem na rynki afrykanskie rekomenduje Jowita Cetnar-Kupracz,
koordynator ds. wspolpracy migdzynarodowej DIG. - Przy okazji spotkania
z Ambasadorem Angoli w Polsce, ktérego mielismy zaszczyt gosci¢ we Wroctawiu
nawigzalismy wspolprace z Afrykarisko-Polskg Izbg Handlowgq i dzigki temu mo-
zemy zaoferowac dolnoslgskim przedsigbiorcom poszukiwanie nowych rynkéw
i indywidualnie dopasowanych partneréw handlowych na tym wschodzgcym
i bardzo dynamicznym rynku. Dlatego zapraszamy firmy, takze spoza DIG, ktére
w swoich planach majg internacjonalizacje - méwi Jowita Cetnar-Kupracz.

Nie jest to jedyna propozycja DIG

- Rozszerzamy zakres tematyczny organizowanych przez Izbe szkolert — zapowiada Jo-
anna Wagiel, koordynator ds. organizacyjnych i cztonkowskich. — Wiemy, ze dzigki
wysokiemu poziomowi merytorycznemu cieszq si¢ one uznaniem wsréd firm cztonkow-
skich. Dlatego oprocz popularnych tematéw dotyczgcych miedzy innymi motywowania
pracownikéw, asertywnosci, negocjacji czy wystgpien publicznych wprowadzamy prak-
tyczne warsztaty na tematy zwigzane z kadrami, ptacami, kwestiami ksiggowymi oraz
zapowiadanymi duzymi zmianami w prawie pracy w 2016 roku.

Kontynuowane beda takze szkolenia na temat funduszy unijnych. Nowoscig
beda szkolenia poruszajace zagadnienia zwigzane z nowymi technologiami,
nowymi mediami, cyfryzacja ustug itp.

- Ten rok byt dla Dolnoslgskiej Izby Gospodarczej bardzo udany. Koticzymy go
z satysfakcjg, bo oprécz statutowej dziatalnosci udato nam sie przygotowac tak
wiele jubileuszowych wydarzet. Stato sig to mozliwe takze dzigki zaangazowaniu
wielu 0s6b, ktorym chcemy serdecznie podziekowaé — podsumowuje Ewa Eliasie-
wicz-Skoberla, koordynator ds. komunikacji i PR.

Dynamiczny powiat

Powiat Wroclawski nalezy do najprezniej rozwijajacych si¢ powiatow

w Polsce. O tym, co kryje si¢ za sukcesem gospodarczym tego obszaru

rozmawiamy z Romanem Potockim, starosta Powiatu Wroctawskiego.

Panie starosto, stopa bezrobocia w Powiecie Wroc-
lawskim osiagnela jeden z najnizszych w historii po-
ziom 3,8 proc., a liczba podmiotéw gospodarczych
przekroczyla juz 16 tys. Co wplywa na atrakcyjno$é¢
gospodarcza tego obszaru?

Sklada si¢ na nig wiele czynnikéw: korzystna lokaliza-
¢ja, dogodny uklad komunikacyjny, dostep do dobrze
wykwalifikowanej kadry. Kluczem do sukcesu jest
w naszym przypadku réwniez przemyslana polityka
proinwestycyjna samorzadéw zaréwno na poziomie
gmin jak i powiatu. Wspélnie z gminami staramy sie
tworzy¢ przyjazny klimat do inwestowania w powiecie,
dbajac o profesjonalng obstuge inwestoréw. W struktu-
rze starostwa mamy na przyklad powotany specjalny,
interdyscyplinarny zesp6t ds. obstugi inwestora, ktory
wspiera inwestorow na kazdym etapie inwestycji.

Zanim jednak inwestor pojawi si¢ w powiecie, trze-
ba przekona¢ go tym, Ze teren powiatu jest idealnym
miejscem do lokalizacji przyszlej inwestycji. Jakimi
narzedziami skutecznej polityki informacyjnej dys-
ponuje Powiat Wroctawski?

Poza standardowymi formami promocji inwestycyjnej
takimi jak np. udzial w targach gospodarczych, czy
promocja poprzez media, strony internetowe, staramy
sie organizowa¢ rowniez cykliczne spotkania z inwe-
storami. Od dwdch lat realizujemy projekt pn. ,,Forum
Inwestycyjne Powiatu Wroclawskiego”, ktére poza oka-
zja do promocji ofert inwestycyjnych stwarza réwniez
doskonate warunki do dialogu i konstruktywnej deba-
ty na temat rozwoju naszego powiatu oraz problemow,
dotyczacych bezposrednio przedsigbiorcow. Przy orga-
nizacji Forum wspélpracujemy z samorzagdami gmin
i wojewodztwa, PALIZ-em oraz wieloma instytucjami
otoczenia biznesu, co pozwala nam stale poszerza¢ sie¢

SWl DN|CA, Plac Grunwaldzki 2
(dz. 2720)

POWIERZCHNIA: 0,1199 ha

PRZEZNACZENIE: ustugowo-mieszkaniowe

PRZETARG: I-Il kw. 2016

wspoltpracy w obszarze gospodarczym. Namacalnym
efektem takiej wspolpracy bylo wydanie przy okazji
Forum wspélnego folderu inwestycyjnego, prezentuja-
cego oferty inwestycyjne samorzagdéw z terenu powiatu
oraz wspotpracujacych z nim instytucji.

Jak pokazuja badania, gtéwnym Zrédlem informacji,
z ktérego najczesciej korzystaja inwestorzy jest Inter-
net. Czy Powiat Wroclawski wyrdznia si¢ na tym tle
sposrod innych samorzadow?

Mozemy si¢ pochwali¢ w tym zakresie bardzo profe-
sjonalnym narzedziem informacyjnym jakim jest wro-
SIP (System Informacji Przestrzennej Powiatu Wroc-
lawskiego). Bylismy jednym z pierwszych powiatow
w Polsce, ktory juz w 2005 r. we wspdlpracy z gminami
zdecydowal si¢ na wdrozenie internetowego serwisu
map, dzieki ktéremu kazdy inwestor za pomocg zwy-
ktej przegladarki internetowej, ma dostep do wielu in-
formacji dotyczacych obszaru powiatu wroctawskiego,
co wazne — 24 godziny na dobe przez 7 dni w tygodniu.
System jest konsekwentnie rozbudowywany i udosko-
nalany technicznie.

Wainym elementem jest dostep do dobrze wykwa-
lifikowanej kadry. Co prawda wydaje sie, Ze miasto
Wroclaw ofiaruje pod tym wzgledem olbrzymie za-
soby i mozliwosci edukacyjne, ale Powiat Wroctaw-
ski posiada przeciez réwniez wlasne zaplecze eduka-
cyjne w postaci dwdch szkol ponadgimnazjalnych.

Tak to prawda i w przeciwienstwie do oferty Wroc-
tawia, nasze dwie szkoly, Powiatowy Zesp6t Szkét Nr
1 w Krzyzowicach i Nr 3 w Sobotce, oferuja niszowe,
atrakcyjne kierunki nauczania z bardzo dobrze rozbu-
dowang baza dydaktyczng. W przypadku Powiatowego
Zespotu Szkot Nr 1 w Krzyzowicach sktada sie na nig

Kapitat Dolnego Slgska

ok. 450 hektaréw pol, na ktorych prowadzona jest pro-
dukcja roélinna, inwentarz zwierzat hodowlanych, pro-
fesjonalnie wyposazony park maszynowy, nowoczesne
laboratorium weterynaryjne, a takze znajdujacy sie
przy szkole Pensjonat Koni z krytg ujezdzalnig i staj-
niami. Dzigki tak rozbudowanej bazie dydaktycznej
mlodziez moze naby¢ praktyczne umiejetnosci zwia-
zane np. z rolnictwem i dziatalnosciag okolorolnicza,
pracujac na tzw. ,zywym’ materiale.

Praktyczne umiejetnosci mozna naby¢ réwniez bez-
posrednio w przedsiebiorstwach w ramach praktyk
zawodowych. Ostatnio bardzo popularne staly sie
Kklastry edukacyjne...

Z myéla o potrzebie dostosowania szkolnictwa zawo-
dowego do potrzeb rynku pracy, Powiat Wroclawski
zdecydowal si¢ przystapi¢ w tym roku do dwéch kla-
strow edukacyjnych: ,INVEST in EDU” Walbrzyskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej oraz Dolno$laskiego
Klastra Edukacyjnego Legnickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej. Liczymy, ze nasza obecno$¢ w klastrach
ulatwi nam prognozowanie zapotrzebowania na kon-
kretne umiejetnosci oraz zwigkszy dostepnoé¢ praktyk
istazy.

NIERUCHOMOSCI
NA SPRZEDAZ

WROCI’.AW, ul. Pretficza 23
(dz. 20,19/1)

POWIERZCHNIA: 0,0973 ha
PRZEZNACZENIE: ustugowo-mieszkaniowe
PRZETARG: II-1ll kw. 2016 .

WROCI’.AW, ul. Kwidzynska
(dz. 16/6,16/7)

POWIERZCHNIA: 5,1558 ha
PRZEZNACZENIE: ustugowo-handlowe
PRZETARG: I-1l kw. 2016 1.

www.amw.com.pl e www.wam.com.pl

www.kapitaldolnoslaski.pl
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W $rode, 7 pazdziernika 2015 r. o godzinie 18.00 w Sali Czerwonej
Narodowego Forum Muzyki we Wroctawiu przy Placu Wolnosci 1
Marszatek Cezary Przybylski, Wojewoda Tomasz Smolarz oraz prof.
Piotr Wrzecioniarz z Kapituty DCG wreczyli Dolnoslaskie Certyfikaty
Gospodarcze XXV edycji oraz Dolnoslagskie Nagrody Gospodarcze.

Celem Dolnoslaskiego Certyfikatu Gospodarczego jest wyrdznienie
i uhonorowanie wiarygodnych podmiotow gospodarczych Dolnego
Slaska wnoszacych swojg dziatalnoscig istotny wktad w rozwdj re-
gionu, w tworzenie rynku pracy oraz stanowigcych wizytowke jako-
$Ci, innowacyjnosci i Nnowoczesnosci.

Prawo ubiegania sie o przyznanie DCG przystuguje przedsiebior-
stwom, niezaleznie od ich formy organizacyjnej i prawnej, prowa-

dzacym dziatalnos¢ w oparciu o polskie przepisy i wymogi prawne.
DCG przyznawane s3 firmom niezaleznie od ich wielkosci (firmom
mikro, matym, srednim i duzym). Trzeba jedynie spetni¢ warunki Re-
gulaminu DCG i kryteria oceny kandydatow do DCG.

Po podpisaniu umowy z Zarzagdem Wojewodztwa Dolnoslaskiego
i objeciu stanowiska przewodniczgcego Kapituty DCG przez Mar-
szatka Wojewoddztwa Dolnoslaskiego, DCG stat sie najwazniejszym
certyfikatem wiarygodnosci i jakosci gospodarczej w regionie.

W trakcie XXIV edycji przyznano 602 certyfikaty 247 dolnoslaskim
firmom. W XXV edycji certyfikaty odebrato 19 laureatéow DCG oraz
6 laureatow Dolnoslaskiej Nagrody Gospodarcze;.

DCG po raz trzeci dla firmy AMET

®

AMET

AMET to firma znana ze swojej dzialalnosci
w branzy pneumatyki oraz hydrauliki sitowej. Sta-
wia ona na fachowo$¢ oraz profesjonalne doradz-
two poparte wieloletnim doswiadczeniem. Swdj
rozwoj oraz sukces zawdziecza cigglemu poszerza-
niu swojej oferty, inwestycjom w nowoczesne tech-
nologie, a takze nawigzywaniu dobrej wspdtpracy
z klientami.

Dynamike rozwoju potwierdza nadany juz po raz
trzeci z rzedu DolnoSlaski Certyfikat Gospodar-
czy. W tym roku firma zostala doceniona m.in.
za wprowadzenie na rynek nowego rozwigzania
w zakresie hydrauliki sitfowej, ktére zostalo zgto-
szone do Urzedu Patentowego. Za innowacyjno$é
oraz wktad w rozwdj rodzimych produktéw AMET
otrzymat zloty medal na Miedzynarodowych Tar-
gach HaPeS w Katowicach,. Ponadto we wspotpra-
cy migdzy dzialem badawczo-rozwojowym firmy,
a naukowcami z Politechniki Wroctawskiej, sukce-
sem zakonczony zostal program Maly Bon wspie-
rany przez $rodki z Unii Europejskiej. Ponadto fir-
ma przystapita do nastgpnego projektu - Duzego
Bonu, na ktérego realizacj¢ otrzymata wsparcie od
Panstwowej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci.
Dzialania w ramach tego programu maja na celu
dalszy rozwdj technologiczny produktéw firmy

listopad 2015

jakimi s3 zasilacze hydrauliczne. Wprowadzanie
innowacji w stosowanych przez AMET rozwigza-
niach jest jednym z priorytetéw na jaki firma kla-
dzie najwiekszy nacisk.

O wzroscie prestizu firmy $wiadczy réwniez uczest-
nictwo jako wystawca na najwiekszych na swiecie
targach z branzy pneumatyki i hydrauliki sitowej,
ktore odbyly sie w tym roku w Hanowerze. Han-
nover Messe zgromadzito Iacznie ponad 6500 wy-
stawcéw zwigzanych z automatyks przemystowa
i informatyka, a takze z energetyka, technologiami
ekologicznymi, technikami napedow, dostawami dla
przemystu, technologiami i ustugami produkcyj-
nymi oraz pracami badawczo-rozwojowymi. Targi
odwiedzito okoto 220 tysiecy zwiedzajacych z calego
$wiata, co $wiadczy o randze Hannover Messe.

Nie zapominajac o mottu jakie towarzyszy firmie
- ekologia, ekonomia, technologia, niezawodnos¢
- swoje dzialania opiera na rzetelnym wywiadzie
z klientem. Analiza rzeczywistych potrzeb klien-
ta pozwala z inzynierska solidnoécig projektowaé
nowe uklady, a takze modyfikowac¢ istniejace insta-
lacje, tak aby zminimalizowa¢ zuzycie oraz straty
energii. Stosowany przez firme system zarzadzania
jako$cia spetnia wymagania ISO 9001:2009 nie tyl-
ko na projektowanie ale i réwniez na doradztwo,
wykonawstwo i serwis instalacji oraz urzadzen
pneumatycznych i hydraulicznych. Zainteresowane
firmy oraz klientéw zapraszamy do wspotpracy.

AMET S.C.
www.amet.com.pl
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Kapitat Dolnego Slgska

Deweloper

. o [ BLEKITNE ALEJE

Poznaj 3 nowe projekty deweloperskie ATM Inwestycje
zlokalizowane w okolicy Zamku Topacz, tuz przy
potudniowej granicy Wroctawia.

Elegancka prostota budynkow Btekitnych Alei spetni
oczekiwania mitosnikdw nowoczesnej architektury.

LAMIESZKA) PRZY ZAMKU TOPACZ

w Slezie lub Bielanach Wroclawskich

Wielbiciele klasycznej zabudowy znajdg swéj
wymarzony dom na Osiedlu Przy Zamku Il i IIl.

Bez wzgledu na to, ktdra oferte wybierzesz,
ATM Inwestycje gwarantuje bezpieczenstwo
finansowe i jako$¢ wykonania.

OSIEDLE PRZY
ZAMKU

«% JOT-BE

NIERUCHOMOSCI

www.atminwestycje.pl

®© 609 222 533

\H ‘ @ Wytaczne Biuro Sprzedazy

[
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Hurtownia Nasion

LOBELIA I

Jestesmy rodzinng firmg zatozong w 1997 roku. Zajmujemy sie sprzedaza
oraz konfekcjonowaniem nasion warzyw, kwiatow oraz ziot.

Na poczatku naszej dziatalnosci w ofercie znajdowato sie ok. 40 odmian nasion, dzis$
jest ich blisko 350. Liczba propozyciji jest stale uzupeiniana, gdyz staramy sie
wychodzi¢ naprzeciw wszelkim potrzebom Naszych Klientow.

Jakosc¢ naszych produktow jest potwierdzana na biezgcoprzez Panstwows Inspekcje
Ochrony Roslin i Nasiennictwa oraz przez producentéw odmian i samych klientow.
Nasi partnerzy handlowi to znani i cenieni zarowno na polskim jak i europejskim
rynku producenci odmian nasion warzyw i owocow. Przez wiele lat dziatalnosci
naszej firmy nawiazaliSmy wspotprace z licznymi producentami w kraju oraz
w Europie: Czechach, Niemczech i Holandii.

Nasza kooperacja z nimi opiera sie na obustronnej wspotpracy, sympatii i zaufaniu
oraz przyczynia sie do statego poszerzania naszej oferty.

Serdecznie zapraszamy do zapoznania sie z naszg ofertg
oraz do sktadania zamowien.

Gwarantujemy doskonatg jakosc¢ i zadowolenie.

Chrzanéw ul.Lipowa 29 | 55-040 Kobierzyce
Tel: 071/ 333 08 20 | Fax: 071/ 333 08 22 | Magazyn: 071/ 333 80 23

E-mail: biuro@lobelia.pl | www.lobelia.pl

www.kapitaldolnoslaski.pl 17
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Kapituta Dolnoslaskiego Certyfikatu

Gospodarczego
serdecznie gratuluje laureatom XXV edycji
Dolnoslaskiego Certyfikatu Gospodarczego oraz
laureatom DolnosSlaskiej Nagrody Gospodarcze;j
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Certyfikat po raz pierwszy
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Certyfikat po raz drugi
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Certyfikat po raz trzeci

AMET
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Certyfikat po raz czwarty
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Volkswagen Motor Polska

Certyfikat po raz piaty
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k% SASIEDZTWO. POLSKO-NIEMIECKIE
RELACJE GOSPODARCZE"

NAJWIEKSI INWESTORZY ZAGRANICZNI W POLSCE

(WARTOSCI SKUMULOWANE NA KONIEC 2013 R.)
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Ochrona danych osobowych

Kapitat Dolnego Slgska

Administrator Bezpieczenstwa Informacji wczoraj i dzis

Z dniem 1 maja 2004 r., tj. od momentu wejscia Polski do Unii Europejskiej, do ustawy o ochronie danych oso-

bowych wprowadzona zostala instytucja Administratora Bezpieczenstwa Informacji. Wprowadzenie ABI do

polskiego prawodawstwa bylo elementem dostosowywania przepisow polskich do prawa wspolnotowego. Przez

okres ostatnich 10 lat regulacja ta ograniczala si¢ jednak do jednozdaniowego stwierdzenia, ze administrator

danych osobowych wyznacza ABI, nadzorujgcego przestrzeganie zasad ochrony danych osobowych i... na tym

koniec. Od 1 stycznia 2015 r. ten stan glebokiego niedoregulowania ulegl zmianie, a ABI ma sta¢ si¢ centralna

postacig systemu ochrony danych osobowych.

Administrator Bezpieczenstwa Informacji ma swojg geneze w przepisach
unijnych, a konkretniej w Dyrektywie 95/46/WE, ktéra przewiduje moz-
liwo$¢ uproszczenia procedur zwigzanych z notyfikowaniem organu nad-
zorczego o pewnych operacjach w sferze przetwarzania danych osobowych,
m.in. w przypadku, gdy administrator danych, zgodnie z przepisami krajo-
wymi, powola urzednika do spraw ochrony danych (z ang. data protection
oficer, dalej tez: DPO). Przepisy unijne zmierzaja w kierunku uczynienia
z DPO ciala kontrolnego (audytora), z jednej strony pozostajacego w statym
stosunku z danym podmiotem (i zwykle pozostajacym na jego liscie plac),
lecz z drugiej strony niezaleznego, o szerokim zakresie kompetencji i upraw-
nien, bedgcego swego rodzaju ramieniem krajowego organu nadzorczego
»w terenie”. Dzi§ mozemy powiedzie¢, ze polski ustawodawca zaczyna nada-
za¢ za standardami obwigzujacymi w tym zakresie w krajach UE.

ABI w innych krajach Unii

Z uwagi na powyzsze, przed analizg pozycji DPO (ABI) w Polsce, warto
wiec przyjrzed sie, jak uregulowana jest ta instytucja w innych krajach UE,
ktore w tej kwestii pozostaja pare krokéw przed nami.

Jedne z najdalej idacych rozwigzan posiada prawodawstwo niemieckie,
ktére w pewnych wypadkach przewiduje wrecz obligatoryjne powotanie
DPO. Chodzi o sytuacje, gdy dany podmiot zatrudnia co najmniej 9 oséb,
ktore przetwarzaja dane osobowe w sposob automatyczny (np. w systemach
komputerowych) lub co najmniej 20 0séb, przetwarzajacych dane w sposéb
niezautomatyzowany. Niemieckie prawo przewiduje do tego kary na pozio-
mie 50.000 EUR w przypadku nie powotania DPO lub powotania osoby nie
spelniajacej wymagan prawem przewidzianych. DPO w Niemczech przyj-
muje funkcje mocno wyodrebniong w stosunku do administratora danych
osobowych, w tym posiada szerokie uprawnienia kontrolne. W konsekwen-
cji, funkcja ta jest czesto outsourcowana do zewnetrznych kancelarii lub
specjalistow w zakresie ochrony danych osobowych, natomiast umowy za-
wierane z DPO majg szczegdlne ograniczenia w zakresie ich rozwigzywania,
ze wzgledu na potencjalny konflikt intereséw pomiedzy potrzebg zapewnie-
nia prawidtowej ochrony danych osobowych (interes organu nadzorczego,
a w konsekwengji takze DPO), a ekonomicznym interesem pracodawcy.
Inaczej kwestia ta wyglada we Francji, gdzie kazdy podmiot posiada swobode
w zakresie powotywania DPO. Jesli jednak administrator danych zdecyduje
si¢ na to, musi zapewni¢ DPO niezalezno$¢ w wykonywanych zadaniach.
Roéwniez w Wielkiej Brytanii nie ma obowigzku w zakresie powolywania
urzednika ds. ochrony danych osobowych, aczkolwiek w dyskusji publicznej
podkredla sie, ze jesli taki obowiazek bedzie wprowadzony, to winien on mie¢
charakter bardziej jako$ciowy, anizeli ilosciowy, tzn. zaleze¢ nie od ilosci prze-
twarzanych danych osobowych (czy jak w Niemczech), ale od ich rodzaju.

Administrator danych osobowych, ADO — podmiot decydujgcy o ce-
lach i srodkach przetwarzania danych osobowych;

Administrator Bezpieczenstwa Informacji, ABl — osoba wyznaczona
przez ADO do nadzorowania przestrzeganie zasad ochrony danych
osobowych; polski odpowiednik DPO (data protection officer);

Dane osobowe — wszelkie informacje, dotyczace zidentyfikowanej
lub mozliwej do zidentyfikowania osoby fizycznej;

Dane osobowe wrazliwe — dane ujawniajagce pochodzenie rasowe lub
etniczne, poglady polityczne, przekonania religijne lub filozoficzne,
przynaleznosc¢ wyznaniowg, partyjng lub zwigzkowsa, jak rowniez dane
o stanie zdrowia, kodzie genetycznym, natogach lub zyciu seksualnym
oraz dane dotyczace skazan, orzeczen o ukaraniu i mandatow kar-
nych, a takze innych orzeczen wydanych w postepowaniu sgdowym
lub administracyjnym;
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Warto wspomniec, ze w niektérych krajach DPO przyjmuje funkcje zawo-
du czesciowo regulowanego. W Wielkiej Brytanii na przyklad wymagane
jest przejécie 5 dniowego kursu.

ABI w Polsce

W Polsce, poki co do pelnienia funkcji ABI powolany moze zosta¢ w zasa-
dzie kazdy, kto posiada pelni¢ praw publicznych oraz zdolno$¢ do czynno-
$ci prawnych (co w praktyce oznacza zazwyczaj, ze jest pelnoletni), nie byt
karany za przestepstwo umyslne i posiada odpowiednia wiedze w zakresie
ochrony danych osobowych (co jednak nie podlega urzedowej weryfika-
cji). Pojawiaja si¢ jednak glosy, ze w obliczu tendencji do zblizenia polskie-

GIODO - Generalny Inspektor Ochrony Danych Osobowych; polski
organ nadzorczy ochrony danych osobowych;

Przetwarzanie danych osobowych - jakiekolwiek operacje wykonane
na danych osobowych, takie jak: zbieranie, utrwalanie, przechowywa-
nie (archiwizowanie), uzyskiwanie wgladu, opracowanie, zmienianie,
udostepnianie i usuwanie i inne;

System informatyczny — zespot wspotpracujacych ze sobg urzadzen,
programow, procedur przetwarzania informacji i narzedzi programo-
wych zastosowanych w celu przetwarzania danych;

Zbior danych osobowych — kazdy, posiadajacy strukture, zestaw (za-
sob) danych osobowych, dostepnych wedtug okreslonych kryteridw,
niezaleznie od tego czy zestaw ten jest rozproszony, czy podzielony
funkcjonalnie.

go ABI do europejskiego DPO (czlon ,,officer” sugeruje pewne powigzania
z administracja), réwniez w Polsce moga pojawiac si¢ wieksze ograniczenia,
majace zapewni¢ najwyzsze standardy w wykonywaniu funkeji ABI (np.
w formie egzaminu panstwowego).

Po wspominanej nowelizacji w art. 36a — 36¢ ustawy o ochronie danych oso-
bowych sformulowane zostaly rola i zadania polskiego ABI, a wsrdd nich
zadanie podstawowe, czyli zapewnienie przestrzegania przepisdw o ochro-
nie danych osobowych, poprzez sprawdzanie poprawnosci przetwarzania
danych, nadzorowanie wdrazania dokumentacji wymaganej przez przepisy
oraz zapewnianie zapoznania 0sob przetwarzajacych dane z regulacjami w tej
materii. ABI, ktéry w strukturze organizacyjnej moze podlega¢ jedynie bez-
posrednio administratorowi danych osobowych, zostal tez zobligowany do
sporzadzania cyklicznych sprawozdan z dokonywanych czynnosci. Wazne
z punktu widzenia ABI i administratora danych jest tez dodatkowe upraw-
nienie GIODO, ktéry moze zwréci¢ si¢ do ABI o dokonanie sprawdzenia
zgodnosci przetwarzania danych osobowych z przepisami o ochronie danych
osobowych u administratora danych, ktory danego ABI powolal, wskazujac
zakres i termin sprawdzenia. Z takiego sprawdzenia ABI sklada sprawozdanie
do GIODO, za posrednictwem administratora danych.

Powolywac¢ czy nie powolywac?

Nalezy wskaza¢, ze na gruncie przepiséw obowigzujacych przed 1 stycznia
2015 r. nie bylo nawet do konca jasne, ze wzgledu na szczatkowa regulacje, czy
ustawodawca zobowigzuje czy tylko uprawnia administratora danych osobo-
wych do powolania ABI. Dzis jasne jest, ze polski ustawodawca, podobnie
do rozwigzania obowiazujacego we Francji, daje administratorowi danych
osobowych swobodeg, co do powolania ABIL. Co wazniejsze jednak, obecnie
administrator danych posiada o wiele wigcej argumentéw, aby podjac $wia-
doma i najbardziej korzystna dla przedsiebiorstwa decyzje w tym zakresie.
ABI ma by¢ osoba, na ktorej skupia sie odpowiedzialno$¢ za prawidlowy
przebieg proceséw zwigzanych z przetwarzaniem danych osobowych w da-
nej jednostce, co oznacza, iz ma odcigzy¢ administratora danych osobowych
(zazwyczaj w osobie cztonkéw Zarzadu) z obowiazkow, ktére w przeciw-
nym razie na nim by cigzyly. W duzych organizacjach bedzie to na pewno
warto$ciowe rozwigzanie, ale i w mniejszych jednostkach, w ktérych do-
chodzi do przetwarzania znacznej ilosci danych osobowych, warto zadba¢,
by kompetencje w tym zakresie spoczywaly w rekach wyspecjalizowanej na
tym polu osoby.

Co wiecej, powotanie ABI zwalnia administratora danych osobowych z obo-
wigzku zgtaszania prowadzonych zbioréw danych osobowych do GIODO

oraz ich aktualizacji. Zamiast tego, to sam ABI ma obowigzek prowadzenia
jawnego rejestru takich zbioréw. Zwolnienie nie dotyczy jednak zbioréw,
gdzie przetwarzane sa dane wrazliwe, te wcigz podlegaé beda obowigzko-
wi zgloszenia do GIODO. Na marginesie warto doda¢, ze jest to przejaw
wzmiankowanej wczeséniej tendencji to przesuwania kompetencji organu
kontrolnego (GIODO) do wyspecjalizowanych oficeréw, ktérymi maja by¢
wlasnie ABI. Znéw, takie rozwigzanie wydaje si¢ szczeg6lnie korzystne dla
instytucji, gdzie istnieje wiele zbioréw danych osobowych, jednak i innym
jednostkom pozwoli na zmniejszenie obowigzkéw administracyjnych.

W konicu powolanie ABI, jako podmiotu majacego gwarantowaé popraw-
nos¢ przetwarzania danych u administratora jest pewnym sygnatem dla
GIODO, ze w danej jednostce istnieje przynajmniej $wiadomos$¢ proble-
matyki zwigzanej z ochrong danych osobowych. W konsekwencji, czego
nie ukrywaja przedstawiciele organu kontrolnego, zdecydowanie wyzej na
liscie do skontrolowania przez urzednikéw GIODO znajda si¢ te podmioty,
ktére ABI nie powolaly.

Jesli szukaé argumentdw przeciw powolywaniu ABI, to nalezaloby wska-
za¢ chyba jedynie na przestanki czysto finansowe. W jednostkach matych,
czesto jednoosobowych lub zatrudniajacych niewielu pracownikéw, prze-
twarzajacych niewielkg ilo$¢ danych osobowych, powolanie ABI moze sta-
nowi¢ koszt nieracjonalny. Trzeba jednak pamietad, ze nie zwalnia to w za-
den sposéb administratora danych osobowych od przestrzegania ustawy
o0 ochronie danych osobowych, w tym wdrozenia odpowiednich technicz-
nych i organizacyjnych srodkéw zapewniajacych bezpieczenstwo przetwa-
rzanych danych.

Celem uzupelnienia, nalezy dodac, ze powolanie ABI wiaze si¢ z obowiaz-
kiem zgtoszenia go do GIODO (w terminie 30 dni od powotania) oraz bie-
z3cej aktualizacji tego zgloszenia, w przypadku zmiany danych ABI (w ter-
minie 14 dni od zaistnienia zmiany).

W obliczu nowych przepiséw i nadchodzacych dalszych zmian ustawy,
a takze w zwiazku z przesadzong mozliwoscia outsourcowania funkeji ABI,
kazdy administrator danych osobowych powinien powaznie rozwazy¢, czy
W jego organizacji warto posiada¢ wyspecjalizowang osobe, ktéra przejmie
obowiazki zwigzane ze skutecznym wdrazaniem i realizowaniem zasad
ochrony danych osobowych.

Grzegorz Rutkowski

aplikant radcowski w Putz | Skrobich Kancelaria Prawna
Administrator Bezpieczeristwa Informacji w Zaglebie Lubin S.A.
e-mail: grzegorz.rutkowski@ps-legal.pl | tel. +48 516 822 671

O ochronie danych osobowych rozmawiamy z mec. Arkadiuszem
Skrobichem, radca prawnym, partnerem w Kancelarii Putz | Skrobich

Dlaczego powinni$my chroni¢ dane osobowe?
Czy dane osobowe sa wazne?

Je$li prywatno$¢ nie jest wazna, prosze przy-
klei¢ w firmowej kuchni liste stron www, na
jakie Pani wchodzita w ciggu ostatnich dwoéch
tygodni. Chcemy, jako uzytkownicy sieci, od-
rézni¢ strefe publiczng od prywatnej, a tg od
intymnej. Przy czym sg ludzie, ktdrzy ,,zyja” na
portalach spolecznos$ciowych i pochwalg sie
wszystkim, calym swoim zyciem. Takim osoba
chcialbym przypomnie¢, ze Internet ma bardzo
dluga pamied i to, co dzi$ publikuja bedzie wi-
doczne jeszcze dlugo po tym jak zmienig tryb
zycia lub nie beda juz chcieli chwali¢ si¢ nim
tak otwarcie. W tym kontekscie kluczowe sta-
je si¢ prawo do zapomnienia. Mamy prawo do
tego, aby dane nieaktualne, nieistotne znikne-
ty z sieci. Bardzo pomoglo w tym orzeczenie
Trybunatu Sprawiedliwosci UE, ktére nakazato
firmie Google usuwa¢ takie dane z wynikow
wyszukiwania.

Co zmienilo si¢ w zakresie ochronnych danych
osobowych?

W styczniu 2015 weszly w Zycie nowe przepi-
sy. Najwazniejsze zmiany to ulatwienie dla firm
ktore powolaja administratora bezpieczenistwa
informacji.

A co, gdy zaden pracownik nie chce lub nie ma
kompetencji do wykonywania takiej funkcji.
Ekspert zewnetrzy moze wykona¢ te obowiaz-
ki?

Mozna outsourcowaé te¢ funkcje, $wiadczymy
takie ustugi jako kancelaria. Przeciez nie kazdy
informatyk ma wiedze¢ i do$wiadczenie w zakre-
sie ochrony danych osobowych, czyli nie kazdy
spelnia przestanki ustawowe.

Kolejna zmiana to ulatwienia w zakresie trans-
feru danych za granice UE. Zawarcie umowy na
podstawie tzw. standardowych klauzul bardzo
ulatwia ten proces.
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Duzo mowi si¢ o tym, Ze powstanie nowe prawo w zakresie ochrony da-
nych. Jest duze oczekiwanie, ze nowe prawo bedzie jednoznaczne, be-
dzie czarno-biate.

Potwierdzam, ze beda nowe regulacje w zakresie ochrony danych. Co do
jednoznaczno$ci prawa tak, tez styszalem takie postulaty. Chocby ze stro-
ny sektora informatycznego mowi si¢ czeéciej, ze prawo winno by¢ zero-
-jedynkowe. Jednak jako praktyk powiem, ze to niemozliwe. Po pierwsze
prawo zawsze podaza za zyciem. Dzi§ legislatorzy nawet nie wyobrazaja so-
bie wszystkich praktycznych probleméw, przed ktérymi stang administra-
torzy danych szczegdlnie, ze méwimy o technologiach, ktére rozwijajg si¢
bardzo szybko. Po drugie czesto prawo $wiadomie postuguje si¢ nieostrymi
sformutowaniami np. ,,uzasadniony interes’, aby tworzy¢ elastyczne prawo.
Nowe prawo bedzie o tyle elastyczne, ze bedzie zlozone z dwoch aktow:
rozporzadzenia i dyrektywy. Rozporzadzenie bedzie obowigzywalo w ca-
tej UE bezposrednio, dyrektywa bedzie implementowata przez kazdy kraj
z osobna. W konsekwencji rozporzadzenie bedzie bardzo ogolne. Ustawo-
dawca krajowy bedzie mogl zastosowac bardziej szczegolowe, dopasowane
do lokalnej specyfiki rozwigzania.

Duzo takze méwi si¢ 0 umowie o wolnym handlu miedzy EU a USA
(TTIP).

AS: Stany Zjednoczone nie chronig danych osobowych w takim zakresie, jak
kraje UE. Co za tym idzie podnoszone sg zarzuty, ze nowa umowa z USA
zezwoli na dowolny transfer danych, a co za tym idzie ograniczy ochrong da-
nych Europejczykéw w USA. Dotychczas bylo tak, ze transfer danych do USA
byl ograniczony. Przedsigbiorcy mogli skorzysta¢ z programu ,,Safe harbour”
(bezpieczna przystan). Jednak po skardze obywatela UE, ktory zwrocit uwage
na fakt, ze USA inwigilujg obywateli Unii, Trybunat Sprawiedliwosci uznat, ze
caly program ,,Safe Harbour” jest nielegalny. To bardzo utrudnia funkcjono-
wanie firmom, ktdre przesylaja dane za ocean np. centrom ustug.

To jak prowadzi¢ biznes?

Jest kilka sposobéw. Rekomenduje zawieranie uméw z odbiorcami lub prze-
twarzajacymi, opartych na wzorcowych klauzulach zatwierdzonych przez
Komisje¢ Europejska. Drugim rozwigzaniem jest wdrozenie wiazacych regut
korporacyjnych (binding corporate rules). W najogdlniejszym ujeciu sg to
wigzace polityki wewnetrzne korporacji, ktdre sa zatwierdzane przez orga-
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ny ochrony danych osobowych. W catej EU zatwierdzono okoto 60 takich
zasad. Mamy przyjemno$¢ reprezentowac pierwszy podmiot w Polsce, kt6-
ry chee skorzystal z tej $ciezki.

A co to jest BIG DATA?

Sam termin jest wieloznaczny i autorzy réznie go definiuja. Chodzi o prze-
twarzanie wielkich zbioréw danych, w celu ich opracowywania oraz zastoso-
wania celéw w biznesie. Przy czym dane w zbiorach maja czesto nieznane po-
chodzenie, nie posiadajg struktury oraz charakteryzuja sie duza zmiennoscia.

Co to oznacza w praktyce?

W krajach, gdzie ochrona jest stabsza banki moga swobodniej analizowaé
dane o swoich klientach takze bez ich wiedzy, np. z zrédet takich jak social
media. Bank w USA odméwit klientowi kredytu, poniewaz po analizie da-
nych z karty kredytowej wynika, ze klient kupuje w tanich sklepach, co za
tym idzie jest mniej wiarygodny dla banku.

Ale przeciez klient moze i$¢ do innego banku.
Tak, ale w innym banku jego wniosek o kredyt tez moze zosta¢ odrzucony.
Prosze pamigtaé, ze rozwigzania w ramach branz lubig by¢ kopiowane, a
nastepnie staja si¢ dobrg praktyka. Jesli nie bede znat powodu, dla ktérego
bank mnie odrzuca, nagle zostane wypchniety z rynku. Tych sytuacji moze
by¢ wiecej — przestate$ placi¢ za lekcje golfa dla dziecka, zrezygnowales z
wakacji, poprosimy ci¢ o dodatkowe zabezpieczenie kredytu. Lubisz koty
a nie psy, jeste$ singlem i jesz na wynos — moze jeste$ aspoteczny i nie be-
dziesz awansowal, czyli odméwimy ci kredytu. Co jest istotne z perspekty-
wy klienta, to ze klient powinien wiedzie¢, co wplyneto na taka a nie inng
decyzje. Powinien znaé algorytm wyboru - to minimum.
Z drugiej strony big data pozwala lepiej dopasowa¢ oferte do klienta. Juz
dzi$ na podstawie poprzednich zlecen firma wysylkowa dostarcza, na swoje
ryzyko, ksigzki do swoich konsumentéw. Jeéli konsument ich nie chce, nie
przyjmuje przesytki. Algorytm jest tak skonstruowany, ze firma przewiduje
potrzeby konsumenta. I skoro sie to oplaca, to pewnie robi to dobrze.
Wazne przy tym jest, aby chroni¢ dane w ten sposéb, by nie uniemozliwiaé
prowadzenia biznesu.
Arkadiusz Skrobich
radca prawny
partner w Putz | Skrobich Kancelaria Prawna
Administrator Bezpieczefistwa Informacji w KGHM Polska MiedZ S.A.
e-mail: arkadiusz.skrobich@ps-legal.pl | tel. +48 609138 701

Legalnos$¢ ,,,monitoringu pracowniczego”

Wraz z rozwojem techniki tatwiejsze, a przez to réwniez coraz bardziej powszechne, staje si¢ przeprowadzanie

przez pracodawcow kontroli zatrudnionych pracownikdow, okreslane czgsto mianem ,,monitoringu pracowni-

czego’. Tendencja do kontrolowania pracownikoéw, dotyczy obecnie nawet najmniejszych, zatrudniajacych zale-

dwie kilka 0sob zakladéw pracy, w ktorych kazdego dnia - przy wykorzystaniu réznorodnych form monitorin-

gu - przetwarza sie dane osobowe pracownikéw. Skala problemu w przypadku pracodawcéw zatrudniajacych

od kilkudziesigciu do kilkuset pracownikow jest oczywiscie nieporownywalnie wieksza. Z punktu widzenia

ochrony danych osobowych i prawa pracownikéw do prywatnosci, szczegélnie istotne znaczenie nalezy przy-

pisa¢ wiec zagadnieniu prawnej legalnosci i dopuszczalnosci ,,monitoringu pracowniczego”

Konieczno$¢ ochrony danych osobowych pracownikéw bywa niestety
czesto marginalizowania przez pracodawcow. W przewazajacej liczbie
wypadkéw przyczyng takiego stanu rzeczy jest brak dostatecznej wiedzy
o potrzebie respektowania praw pracownikéw i towarzyszacy mu z dru-
giej strony brak $wiadomosci swoich praw po stronie 0s6b zatrudnianych
w zaktadach pracy.

Problem ochrony danych osobowych dotyka réwniez pracodawcéw $wia-
domych koniecznosci przestrzegania unormowan prawnych, ktorzy nie
potrafig jednak zidentyfikowa¢ poprawnie obszaréw przetwarzania da-
nych osobowych, badz tez nie s3 w stanie wdrozy¢ koniecznych celem
zapewniania legalnosci przetwarzania danych mechanizméw. W $wietle
powyzszego niezbedne wydaje si¢ wyeksponowanie obowigzku zachowa-
nia réwnowagi migdzy interesem pracodawcy w stosowaniu monitorin-

listopad 2015

gu pracowniczego a prawem pracownikéw do ochrony ich prywatnosci
z uwzglednieniem przepiséw ustawy o ochronie danych osobowych.

Pod pojeciem ,,monitoringu pracowniczego” rozumie¢ nalezy réznorodne
mechanizmy kontroli stosowane przez pracodawcéw, polegajace w szcze-
golnosci na:

1) weryfikowaniu odwiedzanych stron internetowych;

2) kontroli poczty elektronicznej pracownikow;

3) sprawdzaniu wykazu polaczen telefonicznych;

4) lokalizacji pracownikéow;

5) monitorowaniu zakladu pracy za pomoca kamer.

Stosowanie wskazanych form monitoringu moze by¢ dokonywane w spo-
s6b legalny. Od zaktadéw pracy oczekiwa¢ nalezy jednak podjecia dzialan
majacych na celu zapewnienie tej legalnosci.

Kluczowe znaczenie w powyzszym zakresie ma legitymacja do przetwarzania
danych osobowych, ktére zostaly zebrane na skutek stosowanych form moni-
torowania pracownikéw. Co do zasady funkcje legitymizacyjng petni¢ moze
przestanka, zgodnie z ktdrg przetwarzanie danych jest dopuszczalne, gdy stu-
zy realizowaniu prawnie usprawiedliwionych celéw administratora danych
(pracodawcy). Istotne jest wiec by stosowane formy monitoringu mogty by¢
zakwalifikowane jako ,,prawnie usprawiedliwione” oraz ,niezbedne”. Powyz-
sze oceniane musi by¢ w kontekscie celéw, dla ktoérych prowadzone jest mo-
nitorowanie.

Podstawg przetwarzania danych moze by¢ réwniez zgoda osoby, ktorej dane
dotycza. Zaznaczy¢ trzeba jednak, Ze znaczenie ,,zgody” na gruncie stosun-
koéw pracowniczych, w ktorych autonomia pracownika jest ograniczona,
musi by¢ ocenianie z rezerwa.

Jak wskazano, istotne jest by podjete $rodki monitorowania byly proporcjo-
nalne do celu i w mozliwie najmniejszym stopniu ingerowaly w zycie pra-
cownikéw. Przyktadowo, dla ustalenia nadmiernego korzystania przez pra-
cownika z Internetu wystarczajace jest okreslenie czasu, przez jaki przebywa
on w sieci, nie powinno si¢ dodatkowo sprawdza¢ adreséw odwiedzanych
przez niego stron.

Ponadto - pracownicy powinni wiedzie¢, jakiej formie kontroli sg lub moga
by¢ poddawani i w jakim zakresie moga ewentualnie wykorzystywa¢ wypo-
sazenie firmy na swoje prywatne potrzeby.

Przechodzac natomiast do poszczegdlnych form monitoringu, to wskazaé
trzeba, ze ,podstawowym” wkroczeniem pracodawcy w sfere prywatnosci
pracownika jest ograniczenie mozliwosci korzystania przez niego z Internetu.
Postepowaniu takie bedzie legalne, o ile spelnione zostang wymienione powy-
zej przestanki. Niedopuszczalna jest natomiast sytuacja, w ktérej pracownik
nie jest informowany o tym, ze pracodawca korzysta z oprogramowania, ktére
pozwala mu na §ledzenie odwiedzanych przez niego stron internetowych.

Pracodawcy czesto decydujg si¢ rowniez na kontrole poczty elektronicznej
oraz telefonéw stuzbowych. Powyzsze by moglo zosta¢ uznane za prawnie
dopuszczalne, musi zosta¢ poprzedzone stosownymi dzialaniami. Pracodaw-
ca powinien m.in. w sposéb wyrazny okresli¢ cel, ktéremu stuzy¢ ma stoso-
wana forma kontroli. Co istotne, pracodawca musi ponadto wywazy¢ czy cel,
ktory zamierza osiggna¢ poprzez monitoring poczty elektronicznej i telefo-
noéw, moze by¢ uznany za adekwatny do podejmowanych srodkéw kontroli.
Rozpoczecie stosowania tej formy kontroli poprzedzaé¢ powinno ustanowie-
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nie przez pracodawce regulaminowych ograniczen w zakresie uprawnien
pracownikéw do korzystania ze stuzbowych skrzynek i stuzbowych telefo-
néw do celéw osobistych. Przy takim zastrzezeniu, z uwzglednieniem innych
wymienionych przestanek, pracodawca jest uprawniony do zweryfikowania,
czy nalozony przez niego zakaz jest respektowany. Ciezko przyznac jednak
pracodawcy prawo do przegladania samej tresci kierowanych przez pracow-
nika wiadomosci, gdyz to stanowiloby juz nadmierne wkroczenie w sfere
prywatnos$ci pracownika (wyjatkiem moglaby by¢ sytuacja, w ktorej np. za-
chodzi uzasadnione podejrzenie, ze w prywatnych wiadomosciach pracow-
nik dopuszcza sie ujawniania tajemnicy przedsigbiorstwa pracodawcy).

W odniesieniu do pracownikéw posiadajacych samochody stuzbowe (a nie-
kiedy nawet w przypadku pracownikéw posiadajacych telefony stuzbowe
z funkcjg lokalizacji GPS) pracodawca moze stosowa¢ forme¢ monitoringu
polegajaca na namierzaniu potozenia pracownikéw. O ile za usprawiedliwio-
ne uzna¢ mozna analizowanie przemieszczania si¢ pracownika w godzinach
pracy, zwlaszcza w przypadku niektorych stanowisk (np. handlowiec), to
jednak pracodawca nie posiada zazwyczaj usprawiedliwionego celu w mo-
nitorowaniu miejsca przebywania pracownika po godzinach pracy. Do le-
gitymizacji powyzszego stuzy¢ moglyby konkretne postanowienia zawarte
w regulaminie pracy, ktére przykltadowo zobowiazuja pracownika do zapar-
kowania pojazdu stuzbowego po godzinach pracy na okreslonym parkingu.
Celem stosowania woéwczas przez pracodawce monitoringu pozostawatoby
dazenie do ochrony pojazdu przed kradziezg i jego nadmiernym uzytko-
waniem przez pracownika. W takim przypadku mozna przyjaé, ze chociaz
pracodawca nie realizuje swoich uprawnien kierowniczych w stosunku do
pracownika, to ta forma monitoringu jest uzasadniona celem, ktory praco-
dawca chce osiggna¢. O powyzszym oczywiscie nalezaloby poinformowaé
pracownika.

Odnies¢ nalezy sie rowniez do wideomonitoringu. Takze w tym przypad-
ku mozliwe jest stosowanie tej formy zgodnie z wymaganiami nalozo-
nymi przepisami prawa. By tak rzeczywiscie bylo pracodawca powinien
przede wszystkim instalowa¢ kamery w konkretnym celu, ktérym bedzie
chociazby poprawa bezpieczenstwa pomieszczen, w ktorych przechowy-
wane sg przedmioty o znaczacej warto$ci materialnej czy ochrona zaktla-
du pracy przed wej$ciem na jego teren oséb nieuprawnionych. Konieczne
jest jednak zapewnienie odpowiedniej rownowagi miedzy prawem pra-
cownika do prywatnosci, a prawami pracodawcy. Z tego tez wzgledu za-
leca sie korzystanie z tej formy monitoringu dopiero w sytuacji, w ktorej
inne $rodki pomocnicze okazg si¢ niewystarczajace. Pracodawce wigza
ponadto przepisu zawarte w Kodeksie pracy, na mocy ktérych jest on
zobligowany do szanowania godnosci oraz dobr osobistych pracownikéow.
Z tego wzgledu musi on poinformowaé podwladnych, ze miejsca pracy
moga by¢ monitorowane m.in. poprzez umieszczenie odpowiedniego
piktogramu.

Podsumowujac, szeroko pojete monitorowanie pracownika jest dopuszczal-
ne, ale konieczne jest przestrzeganie przez pracodawce wymogow takich jak
celowo$¢ wykorzystania konkretnej formy monitoringu, oraz proporcjo-
nalno$¢ stosowanej formy kontroli do zamierzonych celéw. Niezbedne jest
réwniez poinformowanie pracownikéw o celach, funkcjach i dziataniu pro-
graméw i srodkéw nadzorujacych ich prace. Niespetnienie przez pracodaw-
ce powyzszych wymogow rodzi istotne niebezpieczenstwo naruszenia przez
niego ustawy o ochronie danych osobowych i nieuprawnionego wkroczenia
w sfere prywatnosci pracownika.

Jakub Kubiesa

prawnik w Putz | Skrobich Kancelaria Prawna
e-mail: jakub.kubiesa@ps-legal.pl | tel. +48 71 780 01 75

Putz | Skrobich

Kance '

aria Prawna

www.kapitaldolnoslaski.pl
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W DSW trwa rekrutacja na studia

doktoranckie w jezyku angielskim

Wydzial Nauk Pedagogicznych Dolno$laskiej Szkoty Wyzszej we Wroctawiu rozpoczal rekrutacje na studia
doktoranckie z pedagogiki w jezyku angielskim. Trzyletnie studia prowadzone sa w jezyku angielskim, a po
ich ukonczeniu oraz obronie pracy doktorskiej stuchacze otrzymuja dyplom doktorski z pedagogiki w jezyku
angielskim. Rekrutacja na studia doktoranckie z pedagogiki w jezyku angielskim potrwa do 1 lutego 2016 roku.

e wydziat Nau

Dolnosiaska szkota wyzszs )

www.dsw.edu.pl

Miedzynarodowy charakter studiéw prowadzonych

przez wybitnych ekspertow

Program studiow ztozony jest z atrakcyjnej oferty przedmiotéw, ktore po-
prowadza wybitni specjaliéci z Polski i z zagranicy. Stuchacze moga sko-
rzysta¢ z indywidualnego programu studiow, ktéry umozliwia udzial dok-
torantow w miedzynarodowych programach ksztalcenia, m.in. szkotach
letnich i zimowych, prowadzonych przez Wydzial Nauk Pedagogicznych
DSW we wspélpracy z zagranicznymi osrodkami akademickimi. Indywi-
dualny program studiéw konstruowany jest w uzgodnieniu i pod opieka
naukowo-dydaktyczng kadry WNP. Regulamin studiéw oraz kryteria re-
krutacji dostepne s3 na stronie internetowej Dolnoslaskiej Szkoty Wyzszej
pod adresem www.dsw.edu.pl

Europejski program doktorski

w mi¢dzynarodowym partnerstwie

Dolnoslaska Szkota Wyzsza we Wroclawiu jest pierwszg w Polsce niepan-
stwowg uczelnig, ktora otrzymala finansowanie w ramach programu Ho-
ryzont 2020, akcji Marie Sktodowska-Curie INNOVATIVE TRAINING
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NETWORKS (ITN). Projekt pt. European Joint Doctorate in Teacher Edu-
cation (EDIiTE-E]D) bedzie realizowany w latach 2015-2020.

Zainteresowani kandydaci moga stara¢ si¢ dodatkowo o udziat w europej-
skim programie studiéw doktoranckich realizowanym w miedzynarodo-
wym partnerstwie pieciu uczelni. Adresatami wspdlnego europejskiego
programu doktorskiego sa badacze z calego $wiata. Wigcej informacji na
stronie www.edite.eu.

Innsbruck, Lizbona, Brno, Budapeszt i Wroclaw razem!
Liderem i jednym z pieciu partneréw projektu jest Uniwersytet w Inns-
brucku. W prestizowym gronie uczelni realizujacych projekt sa: Uniwer-
sytet w Lizbonie, Uniwersytet Masaryka w Brnie oraz Uniwersytet Eotvos
Lorand w Budapeszcie.

W Dolnoélaskiej Szkole Wyzszej projekt prowadzony jest przez Miedzyna-
rodowy Instytut Studiéw nad Kulturg i Edukacja na Wydziale Nauk Peda-
gogicznych. Formalne rozpoczecie projektu miato miejsce w pazdzierniku
2015 r w Austrii.

Wiecej informacji na stronie:
www.iisce.dsw.edu.pl

Osrodek Alzheimerowski w Scinawie

Kapitat Dolnego Slgska

Unikat na skal¢ kraju

- Nie ma wyjscia - tg chorobe trzeba pokochal. Inaczej
cztowiek by zwariowat - méwi Michal Hajtko, prezes
stworzonego przez Uniwersytet Medyczny Osrodka
Alzheimerowskiego w Scinawie. 21 wrze$nia w Swia-
towym Dniu Choroby Alzheimera mineta 8. rocznica
powstania placowki.

- Prognozy méwig, ze w 2020 roku milion Polakéw bedzie borykac sie
z chorobg Alzheimera. Do tego doliczy¢ trzeba bliskich chorego, wigc kazdy
przypadek pomnozy¢ przez trzy, moze nawet cztery. Problem z medycznego
zamienia si¢ powoli w spofeczny — ocenia Michal Hajtko. Jego zdaniem nie
jestesmy do tego przygotowani; w wykazie chordb nie ma nawet takiej jed-
nostki jak choroba Alzheimera, sg tylko choroby otepienne.

Lekarze i naukowcy wcigz niewiele

o swym przeciwniku wiedza

Dlatego tak wazne s3 badania naukowe. Utworzony przez Uniwersytet
Medyczny Osrodek Alzheimerowski to jednostka w Polsce unikatowa.
Laczy funkgje szpitalne z badawczymi, dydaktycznymi i naukowymi. Or-
ganizuje szkolenia dla lekarzy, pielegniarek i opiekunéw z Dolnego Slaska;
jest miejscem miedzynarodowych konferencji poswieconych chorobie,
ale tez miejscem badan naukowych. W specjalistycznym biobanku prze-
chowywany jest plyn mézgowo-rdzeniowy pobrany od oséb, u ktérych
zdiagnozowano chorobe Alzheimera. Ten plyn jest jedynym i podstawo-
wym materiatem do badan klinicznych. W oérodku przechowywany jest
w specjalnych chlodniach w temperaturze minus 85 stopni.

Badania biomarkeréw pozwalaja na zdiagnozowanie choroby we wczesnej
fazie, ale tez w przypadkach trudnych diagnostycznie. — Problem, jak zwy-
kle, rozbija si¢ o pienigdze; obecnie NFZ nie finansuje tego rodzaju bada#,
kontynuujemy je tylko dzigki pozyskiwanym grantom badawczym i sponso-
rom — wyjasnia prezes Hajtko.

Dofinansowanie Narodowego Funduszu Zdrowia nie wyczerpuje tez za-
potrzebowania na leczenie pacjentéw. Osrodek Alzheimerowski w Scina-
wie posiada jedyny na Dolnym Slasku oddzial psychogeriatryczny. Cho-
rzy przebywajg tam 3 miesigce. W tym czasie korzystajg z kompleksowej
opieki lekarskiej, pielegniarskiej, psychologicznej, ale tez rehabilitacyjnej.
Nad kazdym przypadkiem obraduje konsylium ztozone z lekarzy trzech
specjalno$ci — wyjasnia Michal Hajtko. Sa to: neurolog, psychiatra i psy-
cholog.

- To konieczne, bo kazdy z tych lekarzy koncentruje si¢ na innym aspekcie
choroby, dopiero polgczenie ich kompetencji zapewnia naszym podopiecz-
nym naprawde kompleksowq opieke i odpowiednio zaprogramowane lecze-
nie. To nie jest tatwy pacjent — dodaje Hajtko. — Trzeba miec serce i ogrom-
ne poktady cierpliwosci, by pracowa( z ludZmi z chorobg Alzheimera. Oni
potrzebujg wyjgtkowo dobrej atmosfery; nasze najwazniejsze zadanie to
zapewnienie im poczucia bezpieczeristwa. Nie chodzi tylko o to, by byli naje-
dzeni, dostali leki; nie tylko o korzystanie z zaje¢ muzykoterapii, arteterapii
czy rehabilitacji, ktére im oferujemy. Czasem trzeba ich po prostu pogtaskaé
i przytulic. To straszna choroba, odbiera czlowieczeristwo, dlatego tak waz-
na jest cierpliwosc i dobra atmosfera otaczajgca chorych. Dobrze dziata tez
na nich obecnos¢ innych pacjentow: miedzy sobg swietnie si¢ komunikujg,
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nasladujg, dzieki czemu ponownie uczq sig rzeczy, ktére choroba usuneta im
z pamigci — wyjasnia Michat Hajtko.

Dofinansowanie z NFZ nie wystarcza

Dofinansowanie z NFZ-u nie jest w stanie umozliwi¢ leczenia wszystkim
potrzebujacym. Dlatego zapadta decyzja o zmianie statusu osrodka i przyj-
mowaniu pacjentéw komercyjnych. W ich przypadku nie ma ograniczen
czasowych, mogg przebywaé w Scinawie tak dtugo, jak to konieczne.

Osrodek Alzheimerowski w Scinawie uroczyscie otworzono 21 wrzeénia
2007 roku. Pierwsza pacjentke przyjeto 1 pazdziernika. Byla nig pracowni-
ca Uniwersytetu Medycznego. Od tego czasu w o$rodku hospitalizowano
blisko 600 pacjentéw. 21 tysiecy przebadano w dzialajacych tam porad-
niach. - Diagnozujemy coraz mtodsze osoby — przyznaje prezes Hajtko.
- Coraz czgsciej sq to ludzie ponizej 60 roku zycia; w takich przypadkach
o0 zgodzie na hospitalizacje nie decyduje lekarz, ale Narodowy Fundusz
Zdrowia. Potrzebna jest jak najszersza akcja edukacyjna w naszym spote-
czetistwie — podkresla Michal Hajtko.

To podstepna choroba, bo wiele lat rozwija sie w ukryciu, ci¢zko ja zdiag-
nozowac, ale wszyscy powinni$my by¢ wyczuleni na niepokojace sygnaty
u siebie i naszych bliskich. Pierwsza faza mija niezauwazenie. Sami moze-
my mie¢ problemy z rozpoznaniem objawdw — w ciaglym biegu zdarza si¢
nam zapominac réznych rzeczy. - Jesli okaze sig jednak, ze dtugo poszuki-
wane kluczyki od samochodu znajdujemy w lodéwce, to powinna si¢ nam
zapali¢ czerwona lampka - uczula Michat Hajtko. Faza druga najczeéciej
zauwazalna jest przez najblizszych, chorzy udaja, ze wszystko jest w naj-
lepszym porzadku, czesto buntujg sie przeciw badaniom, przekonuja, ze
nic im nie jest. To faza, w ktérej mamy do czynienia z najtrudniejszymi
stanami psychicznymi u pacjentéw. I wreszcie faza trzecia — ostatecznie
prowadzaca do stanu lezacego.

Im dtuzej trwa, tym bardziej wspomnienia odpltywajq w $wiat dziecivistwa —
wyjasnia Hajtko. Trudno wtedy o jakikolwiek kontakt z chorym. Ta choro-
ba bardzo mocno dotyka najblizsze otoczenie. Degraduje chorego. Bardzo
wazne jest, zeby nie odktada¢ badan, poniewaz wczesne odkrycie pozwala
lekarzom opdzni¢ rozwdj negatywnych zmian. — Ostatecznie trzeba te cho-
robe pokochac, nie ma wyjscia, bo inaczej cztowiek by zwariowat — podsu-
mowuje prezes Hajtko.

Szczegodtowe informacje i pelng oferte o utworzonym przez Uniwersytet
Medyczny o$rodku mozna znalez¢ na stronie www.osrodek-alzheimer.pl

www.kapitaldolnoslaski.pl
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20 lat Wroctawskiego Rynku Hurtowego

Dolnoslaskie Centrum Hurtu Rolno-Spozywczego S.A. to
ponadregionalny rynek hurtowy i jednoczesnie jedna z naj-
wigkszych gietd kwiatowych w Polsce, znana - nie tylko w
kraju - z bardzo szerokiego asortymentu kwiatéw oraz ak-
cesoriow dekoracyjnych.

Dominujacy dzialalnoécia obecnej na rynku juz od dwudziestu lat Spétki, zwanej
takze Wroclawskim Rynkiem Hurtowym, jest organizacja rynku hurtowego w za-
kresie obrotu artykutami rolno-spozywczymi i kwiatami.

- Wsréd kupujgcych najwigkszym zainteresowaniem cieszq sig: kwiaty ciete jak i do-
niczkowe, rosliny rabatowe, materiaty szkotkarskie, produkty ogrodnicze oraz pro-
dukty dekoracyjne. Nasi klienci to nie tylko mieszkaricy Dolnego Slgska, ale takze
mieszkaticy innych regionéw Polski, Niemiec i Czech. Wiosng, kiedy rozpoczyna sig
sezon na rosliny rabatowe odnotowujemy miesiecznie nawet 16 tys. wjazdéw — mowi
Bartosz Horodyski Prezes Zarzadu Spotki.

Nowoczesna infrastruktura magazynowo-handlowa
Dolnoslaskie Centrum Hurtu Rolno-Spozywczego S.A. zajmuje si¢ wynajmem
powierzchni pod dzialalno$¢ handlowa. Spétka dysponuje facznie 42 tysigcami
metréw kwadratowych powierzchni magazynowo- handlowych ze znakomicie roz-
budowang siecig drég wewnetrznych i parkingéw. Na te nowoczesng infrastruk-
ture sktadajg si¢ m.in. w pelni klimatyzowana hala do sprzedazy kwiatow, hale do
sprzedazy akcesoriow kwiatowych, hale magazynowe z rampami roztadunkowy-
mi i zapleczem socjalno-biurowym, hala zaopatrzeniowa w artykuty ogrodnicze,
chlodnie do przechowywania i sprzedazy artykuléw rolno-spozywczych, magazyny
do przechowywania produktow mleczarskich oraz inne powierzchnie zadaszone,
przeznaczone do sprzedazy bezposredniej z okoto dwustu stanowiskami.

- W pierwszym kwartale 2015 roku zostat oddany do uzytku nowy plac liczgcy 110
stanowisk handlowych przeznaczony dla ogrodnikéw prowadzgcych sprzedaz roslin

UNIWERSYTET PRZYRODNICZY
WE WROCLAWIU

Kontakt:

ul. Pawtowicka 87/89,
51-250 Wroctaw

tel.: 71 330 4204
e-mail: prck@up.wroc.pl
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rabatowych i materiatu szkotkarskiego — podkresla z duma Prezes Spotki, ktorej
gléwnymi klientami sg operatorzy dzierzawigcy powierzchnie handlows, klienci
hurtowi oraz klienci detaliczni. Na jej terenie dziata blisko 500 firm, w tym hurtow-
nicy, importerzy oraz producenci branzy ogrodniczej, florystycznej i spozywcze;.
Obiekty magazynowe i tereny inwestycyjne

Poza szeroka oferta powierzchni magazynowych i handlowych Spétka oferuje row-
niez tereny inwestycyjne. - Zachecamy do podjecia z nami wspolpracy w zakresie re-
alizacji planowych inwestycji m. in. budowy nowoczesnych i funkcjonalnych obiektow
magazynowych — mowi Bartosz Horodyski. Teren Dolnoslaskiego Centrum Hurtu
Rolno-Spozywczego S.A.,, liczacy 37 hektardw, jest w wiekszo$ci ogrodzony i moni-
torowany. Niewatpliwym atutem, dzieki polozeniu w poblizu AOW, jest dogodne
skomunikowanie z centrum miasta, Portem Lotniczym, autostrada A4 i trasami
wylotowymi w kierunku Berlina, Katowic i Krakowa, Pragi, Poznania, Lodzi i War-
Szawy.

Zalozone w 1995 roku Dolnoélgskie Centrum Hurtu Rolno-Spozywczego S.A. nie
zamierza po dwudziestu latach sukceséw spocza¢ na laurach. W planach ma zreali-
zowanie przyjetej strategii rozwoju, zgodnie z ktora przewidywany jest dalszy wyna-
jem powierzchni handlowych i magazynowych oraz pozyskanie nowych klientow
Z zagranicy.

) Dolnoslaskie Centrum Hurtu
E"-_@ Rolno - Spozywczego S.A.

52-438 Wroctaw, ul. Gietldowa 12,
tel. 071/ 334-09-20/21, faks 071/ 334-09-22
www.dchrs.com.pl, sekretariat@dchrs.com.pl

BAZA HOTELOWO-KONFERENCYJNA

Ponadregionalne Rolnicze
Centrum Kongresowe
we Wroctawiu-Pawtowicach

Malownicze miejsce, bujna zielen
i piekny, dziewietnastowieczny patac
potozony na terenie zabytkowego parku.
Miasto-ogrod, siedziba Ponadregionalnego
Rolniczego Centrum Kongresowego
we Wroctawiu- Pawtowicach.

Bogate zaplecze z restauracja, bazg hotelowsg,

salami konferencyjnymi oraz reprezentacyjng
salg balowa.
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Dolny Slask jest inwestycyjnie atrakcyjny

Z Iwong Dyszkiewicz, dyrektor wroclawskiego oddzialu Agencji Nieruchomosci Rolnych, rozmawia Marcin

Prynda.
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Czy Dolny Slask wcigz jest regionem, ktory przycigga inwestoréw?
Tak, oczywiscie. O sile Dolnego Slaska $wiadczy fakt, ze firm, ktore rozpo-
czynaja tutaj dzialalno$¢, jest coraz wiecej.

Co sprawia, Ze wojewodztwo dolnoslaskie jest tak atrakcyjne?

Nie bede oryginalna, jedli powiem, ze polozenie. Blisko$¢ Czech, Nie-
miec... Polozenie geograficzne to ogromny naturalny atut. Ale w ciagu
ostatnich lat powstaly tez inwestycje, ktére sprawily, ze Dolny Slask jest
jeszcze bardziej atrakcyjny. Mam na my$li nowy terminal wroctawskiego
lotniska, nowoczesne drogi, lepsze polaczenie z Warszawg. Dzigki temu
region nabral dodatkowego rozpedu. Te inwestycje procentuja.

Nie ma obawy, ze w koncu ta atrakcyjnos¢ sie skonczy?

Nie. Sg przeciez prowadzone nowe, duze i wazne inwestycje. Cho¢by dwie
drogi ekspresowe S5 i S3. Tereny wzdluz tych tras to $wietne miejsce na
budowe fabryk, magazynéw, czy innych przedsiebiorstw. Inwestorzy juz
pytaja nas o tereny, ktére mamy w ofercie. Jest tego troche, takze tylko
patrze¢, az rozpoczng sie inwestycje. Dlatego tez nie mam obaw, ze rozwoj
Dolnego Slgska zostanie wyhamowany.

Agencja Nieruchomosci Rolnych ma wplyw na pozyskiwanie inwesto-
réow?

Staramy sie, aby do naszego wojewddztwa trafialy rézne przedsigbiorstwa.
Co mozemy zrobi¢? Mozliwosci jest wiele. Wspotpracujemy z samorzada-
mi przy ustalaniu miejscowych planéw zagospodarowania przestrzenne-
go. Tak, aby nowy wlasciciel, ktory dziatke od nas kupi, nie musiat czeka¢
na zmiany, ktore s3 mu niezbedne w dziatalnosci, tylko mogt od razu za-
bierac si¢ za inwestycje. Takie dziatania sie sprawdzaja.

Poza tym mozemy réwniez przekazywac — nieodptatnie - grunty samorzg-
dom. Na nich stawiane sa np. domy kultury, boiska, czy sitownie pod go-
tym niebem. Taka infrastruktura jest réwniez zachetg do tego, aby w miej-
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scowosci w nig wyposazonej otworzy¢ fabryke, czy zaklad produkcyjny.
Rocznie przekazujemy okoto stu hektaréw. Wszystkie nasze dzialania po-
dejmujemy oczywiscie w porozumieniu z rolnikami.

Gownym magnesem dla inwestoréw sa atrakcyjne grunty, ktore oferu-
jecie.

Naszym gltéwnym zadaniem jest sprzedaz gruntéw i z tego zadania wy-
wigzujemy si¢ bardzo dobrze. Tylko w tym roku sprzedali$my wiele nie-
ruchomosci, ktére sa przeznaczone pod aktywnos$¢ gospodarcza. Nasz
wynik jest zdecydowanie najlepszy, jesli chodzi o pozostale oddzialy ANR
w calym kraju. Swietnie obrazuja to liczby. Tylko w tym roku (a przeciez
jeszcze kilka tygodni zostato do jego zakoniczenia) juz odprowadzilismy do
Skarbu Panistwa 100 milionéw zlotych.

Najwiekszy sukces w 2015 roku?

Niedawno sprzedalismy dzialke na Bielanach Wroctawskich. Prywatna
firma zaplacila za nig az 75 milionéw zlotych. Takiej transakeji nie bylo
od dawna na Dolnym Slgsku. To najlepszy dowéd na to, ze nasz region dy-
namicznie si¢ rozwija i ze wcigz inwestorzy s3 nim bardzo zainteresowani.

Czy w Panstwa ofercie sa jeszcze réwnie ciekawe propozycje?

Oproécz wspomnianych terenéw wzdluz drég S3 i S5 mamy tez ciekawe
dziatki np. we Wroctawiu, na osiedlu Wojszyce. Mamy w ofercie spo-
rych rozmiaréw dziatke na Wojszycach przy ulicy Buforowej. To jeden
z naszych hitéw. Sporo ziemi, a miejscowy plan zagospodarowania prze-
strzennego pozwala na budowe galerii handlowych, kina, mieszkan czy
budynkow z ustugowych. Dzialka juz interesuja si¢ najwieksi wroctawscy
deweloperzy. To ciekawe miejsce, bo okolica od lat si¢ rozwija, powstaja
nowe osiedla, jak cho¢by na sasiednim Jagodnie. W naszej ofercie sg tez
grunty w innych ciekawych lokalizacjach. Cieszymy sie, Ze praca wroctaw-
skiego ANR przyczynia sie do tego, ze zaréwno Wroctaw, jak i Dolny Slask
systematycznie si¢ rozwijaja.

www.kapitaldolnoslaski.pl
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Poznalismy ,,Dolnoslqsklego Lidera RPO”

System monitoringu i usuwania zagrozen $rodowiska,
miejski Internet oraz innowacyjna technologia pro-
dukcji lekéw - to zwycieskie projekty laureatow piatej
edycji konkursu ,,Dolnoslgski Lider RPO”. Wyréznie-
nia wreczyt marszalek Cezary Przybylski, a uroczysta
gala odbyta sie w miejscu, ktére zmienilo si¢ wlasnie
dzigki dolnoslaskiemu Regionalnemu Programowi
Operacyjnemu, siedzibie Legnickiego Parku Techno-
logicznego Letia SA.

Za nami jubileuszowa, pigta gala konkursu ,,Dolnoélaski Lider RPO”. Te-
goroczna edycja byla wyjatkowa — podsumowane zostaty wysitki wszyst-
kich beneficjentéw programu, a komisja konkursowa wskazata sposréd
nich ,Dolnoslgskiego Lidera RPO”. Zostata nim Komenda Wojewodzka
Panstwowej Strazy Pozarnej we Wroclawiu za projekt budowy mobil-
nego systemu monitoringu i usuwania zagrozen $rodowiska. Ten wart
ponad 13 milionéw zlotych projekt obejmowat zakup 22 nowoczesnych
pojazdéw ratowniczych m.in. samochodéw do monitoringu zagrozen
oraz samochodéw ratowniczo-gasniczych do usuwania skutkéw zagrozen
chemiczno-ekologicznych §rodowiska. Pojazdy te trafity m.in. do Legnicy,
Walbrzycha, Wroclawia, Klodzka, Zgorzelca, Olesnicy, Jeleniej Gory, Ola-
wy, Zabkowic Slaskich. - Pojazdy moze wyglgdajg niepozornie z zewngtrz,
natomiast to co jest w nich bardzo istotne to sprzet jaki jest w nich. To bardzo
precyzyjny sprzet pozwalajgcy na stwierdzenie zagrozenia, a takze przewi-
dywanie jego rozwoju — moéwil Jerzy Labowski, zastgpca Komendanta Wo-
jewodzkiego PSP we Wroctawiu.

Komenda Wojewddzka Strazy Pozarnej we Wroctawiu realizuje az 8 pro-
jektow unijnych zwigzanych z poprawg bezpieczenstwa w naszym regionie
przed skutkami katastrof o charakterze naturalnym i cywilizacyjnym.

Laureatem drugiego miejsca zostata gmina Wroctaw za stworzenie miej-
skiego internetu. Warty 2,5 miliona zlotych projekt stanowi kolejny etap
realizacji programu budowy darmowego dostepu do internetu w stolicy
Dolnego Slaska. Zakup nowej infrastruktury - sprzetu i oprogramowa-
nia — zapewnil mozliwos¢ nieodptatnego i bezprzewodowego korzystania
z sieci z publicznych punktéw dostepu, tzw. hot-spotow. Przedsiewziecie
obejmuje swym zasiegiem $cisle centrum miasta, m.in.: Rynek, ulice Kot-
larska, Otawska, Swidnickg, pl. Solny, a takze miejsca spotkani zwiazane
z zyciem kulturalnym stolicy regionu, takie jak Wyspa Stodowa czy Hala
Stulecia.

Trzecie miejsce, za wdrozenie innowacyjnej technologii produkcji nowej
generacji $rodkéw leczniczych, przypadlo Farmaceutycznej Spoldzielni
Pracy Galena. Wartos¢ tej inwestycji to ponad 7 milionéw ztotych. W zre-
alizowanym przez Galeng projekcie polaczono teoretyczne badania z pro-
totypowa technologia produkeji opartg o patent, ktérego wlascicielem jest
firma. Galena kupila szereg innowacyjnych urzadzen i rozszerzyla swa
dziatalno$¢, wprowadzajac na rynek produkty lecznicze nowej generacji
oraz food suplementy. Produkty te nie byly do tej pory znane i stosowane
w Polsce.

- Serdecznie gratuluje wszystkim uczestnikom. Nie sposob byto wyréznié
wszystkich, ale zapewniam ze kazdy ze zrealizowanych projektow byt wazny
i przyczynit sig do rozwoju naszego regionu. To dzigki paristwu Dolny Slgsk
rosnie w sife — mowit podczas uroczystej Gali Cezary Przybylski, Marsza-
tek Wojewddztwa Dolnoslaskiego.

Regionalny Program Operacyjny dla wojewoddztwa dolno$laskiego na lata
2007-2013 to ponad 5 mld zt. Za te pienigdze udalo si¢ zrealizowaé ponad
2300 projektow. Istotnym efektem wdrazania programu jest liczba utwo-
rzonych miejsc pracy, w sumie 7,5 tys. oséb znalazlo stale badz tymczaso-
we zatrudnienie. Najwiecej inwestycji zrealizowano we Wroctawiu, Jeleniej
Goérze, Walbrzychu, Swidnicy oraz w gminie Bielawa. Po unijne wsparcie
z RPO siggali najczesciej: przedsiebiorcy, jednostki samorzadu terytorial-
nego, wspolnoty mieszkaniowe i spéldzielnie, zaklady opieki zdrowotnej
oraz instytucje kultury. Najwiecej srodkéw — prawie 300 mln euro - prze-
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znaczono na wsparcie przedsiebiorstw i innowacyjnoéci. Wsparcie zostato
ukierunkowane gléwnie na male i $rednie przedsiebiorstwa.

W ramach priorytetu ,Spoleczenstwo informacyjne” zainwestowanych
zostato 97 mln euro. Z tych $rodkéw powstalo 2120 km sieci internetu
szerokopasmowego. W efekcie ponad 292 tys. oséb zyskato dostep do in-
ternetu najnowszej generacji. Dofinansowania na transport wyniosty 270
mln euro. Z przeznaczonych $rodkéw wybudowano i zmodernizowano
ponad 190 km drég w tym obwodnice i mosty. Na atrakcyjnych turystycz-
nie odcinkach zmodernizowano ponad 30 km linii kolejowych. Po torach
Dolnego Slaska jezdzi 17 nowoczesnych szynobuséw.

Na priorytet ,,Srodowisko i bezpieczenistwo” przeznaczono 109 mln euro.
Z tych srodkéw wybudowano m.in. prawie 220 km sieci wodociggowej
oraz ponad 280 km sieci kanalizacyjnej. Natomiast w ramach priorytetu
»Energetyka” zainwestowano 36 mln euro. Do tej pory ponad 200 tys. 0sob
podtaczono do zmodernizowane;j sieci energii elektrycznej, za§ ponad 4
tys. uzytkownikéw uzyskato polfaczenie do zmodernizowanych gazocia-
gow. Wartos¢ kolejnego priorytetu ,,Turystyka i kultura” to 108,5 mIn euro.
Dzieki tym $rodkom wsparto m.in. ponad 240 obiektéw dziedzictwa kul-
turowego, a ponad milion os6b odwiedzito instytucje kultury dofinanso-
wane w ramach RPO WD. Na edukacj¢ wydano 99 mln euro, wybudowa-
no badz wyremontowano m.in. 87 obiektéow dla szkét. W wyniku budowy
infrastruktury uzyskano ponad 700 miejsc w przedszkolach na obszarach
wiejskich. W ramach priorytetu ,,Zdrowie” zainwestowano 53 mln euro.
Za te pienigdze przeprowadzono m.in. informatyzacje 220 oddzialéw
i placéwek stuzby zdrowia oraz zmodernizowano 129 oddzialéw opieki
zdrowotnej. Przeznaczono réwniez 107 mln euro na rewitalizacje czesci
miast wskazanych przez wladze lokalne. Dzieki tym $rodkom prawie 18
tys. 0s6b zamieszkuje odnowione budynki mieszkalne.

— Przed nami nowy, jeszcze wigkszy budzet. W ciggu najblizszych lat mamy
do wydania az 9 mld zlotych. Ruszyly juz pierwsze nabory wnioskow o dofi-
nansowanie — podsumowuje marszatek Cezary Przybylski.

Kapitat Dolnego Slgska

Nowe drogi za ponad 600 mln zlotych!

Zarzad Wojewddztwa Dolnoslaskiego przyjal wykaz 11. inwestycji drogowych do zrealizowania w trybie poza-

konkursowym. Wciggu najblizszych lat zostanie dokonczona budowa Wschodniej Obwodnicy Wroctawia, po-

wstang rowniez obwodnice m.in. Brzegu Dolnego i Migkini oraz Zlotoryi. W sumie inwestycje warte s3 ponad

600 mln ztotych!

W ciggu najblizszych 3-4 lat powstang obwodnice Brzegu Dolnego i Mie-
kini. Inwestycje zapewnia komfortowe i bezpieczne polaczenie mostu na
Odrze w Brzegu Dolnym z drogg krajowa nr 94 oraz droga wojewddzka nr
340. Oba projekty, warte w sumie ponad 100 mln zlotych, stanowia etapy
budowy tzw. Obwodnicy aglomeracji wroctawskiej, czyli drogowego pota-
czenia autostrady A4 z droga ekspresowg S5.

- Celem budowy nowych obwodnic jest odcigzenie transportowe Brzegu
Dolnego, Migkini, a takze wroctawskiego wezla drogowego. Nowe odcin-
ki uzupetnig uktad komunikacyjny powiatu i wojewédztwa na zachod od
Wroctawia. Budowa obwodnic poprawi jakos¢ obstugi transportowej po za-
chodniej stronie aglomeracji wroctawskiej, bez koniecznosci przejazdu przez

mule ,,zaprojektuj i wybuduj”. Przetarg na prace projektowe ma zostaé
ogloszony w pierwszym kwartale 2016 roku. Prace projektowe potrwaja
12 miesiecy, nastepne 24 miesigce zajmg prace budowlane. Droga woje-
wodzka powstanie na odcinku 4,5 kilometréw od drogi wojewddzkiej nr
363 na wysokoséci Kozowa do podstrefy LSSE. W kolejnym etapie maja
zosta¢ wybudowane ok. 3 kilometry drogi aby potaczy¢ ja z droga woje-
wodzka nr 328 na wysokoéci miedzy Jerzmanicami-Zdréj a Nowa Ziemig.
Jednym z istotnych celéw przedsiewziecia jest zwigkszenie dostepnosci
podstrefy LSSE i poprowadzenie ruchu do i ze strefy poza miastem.

- Budowa tej obwodnicy jest bardzo wazna, zmniejszy miedzy innymi bez-
robocie - podkresla marszatek Cezary Przybylski.

Wroctaw - zaznacza Cezary Przy-
bylski, Marszalek Wojewddztwa
Dolno$lgskiego.

Powstanie nowych drég wplynie
takze na poprawe bezpieczenstwa
na obcigzonych ruchem odcin-
kach istniejacej sieci drég. Nowo
wybudowane drogi podniosg takze
komfort podrézy, poprawia do-
stepnosé¢ do turystycznych atrakgji
na poélnocy i poludniu regionu,
a przede wszystkim ulatwia co-
dzienne dojazdy dla oséb pracuja-
cych w obszarze metropolitarnym
Wroclawia. Nowe trasy powstana
w ciagu najblizszych czterech lat.
Warta ok. 60 mln zlotych obwod-
nica Brzegu Dolnego powstanie do
roku 2018, a warta 44 mln zlotych
obwodnica Migkini przed rokiem

2019. ! e . mmdml

Wkrétce rozpocznie si¢ rowniez
budowa obwodnicy Zlotoryi. Bu-
dowa drogi bedzie kosztowala
ponad 45 milionéw ztotych. Inwe-
stycja zostanie zrealizowana w for-
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Planowane inwestycje drogowe do roku 2020:

1. Budowa Wschodniej Obwodnicy Wroctawia
(odcinek tany DW 455 — Dtugoteka DK 98)
Koszt: ok. 150 min zt
Szacunkowe dofinansowanie UE: 127,5 min zt
Dtugosc: ok. 10 km
Realizacja: 2019

Koszt: 38,5 min zt

Dtugosc: ok. 5 km
Realizacja: do 2019

]

(odcinek Bielany Wr. — Zerniki Wr.)

Koszt: 90 min zt

Szacunkowe dofinansowanie UE: 67,5 min zt
Dtugosé: 6,2 km

Realizacja: do 2020

Koszt: 28,5 min zt

Dtugosc: ok. 3,5 km
Realizacja: do 2018
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Odrze w Brzegu Dolnym z DK 94 i DW 340
Koszt: 44 min zt

Szacunkowe dofinansowanie UE: 37,4 min zt
Diugo$c: ok. 4 km

Realizacja: do 2019

Budowa Obwodnicy Brzegu Dolnego
(DW 341 — D 1353D w m. Radecz)

Koszt: 60 min zt

Szacunkowe dofinansowanie UE: 51 min zt
Diugo$c: ok. 5,5 km

Realizacja: do 2018

Koszt: 48 min zt

b

Dtugosé: ok. 9 km
Realizacja: do 2018
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niowa w ciggu DW 382
Koszt: 35 min zt

Diugo$c¢: ok. 3 km
Realizacja: do 2019

5. Budowa drogi dojazdowej do mostu na Odrze w Cie-
chanowie (odcinek Ciechanow - Luboszyce DW 323)

Szacunkowe dofinansowanie UE: 32,7 min zt

Budowa Wschodniej Obwodnicy Wroctawia 6. Budowa Obwodnicy Gory w ciagu DW 323 (w ramach
drogi dojazdowej do mostu na Odrze w Ciechanowie)
Szacunkowe dofinansowanie UE: 24,2 min zt

Budowa Obwodnicy Migkini. Skomunikowanie mostu na 7. Budowa drogi dojazdowej do mostu na Odrze w Cie-
chanowie na odcinku Zagtebie Miedziowe: Lubin — Gtogéw ~ 11. Budowa etapami Obwodnicy Ztotoryi
— Ciechanow (odc. Radoszyce — Gawrony z budowa

obwodnic Nieszczyc, Brodowic)

Szacunkowe dofinansowanie UE: 40,8 min zt

. Realizacja Trasy Sudeckiej — budowa obwodnicy Dzierzo-

9. Realizacja Trasy Sudeckiej — przebudowa DW 379 Stary
Julianéw - Swidnica
Koszt: 30 min zt
Szacunkowe dofinansowanie UE: 25,5 min zt
Dtugosc: ok. 11 km
Realizacja: do 2020
10. Modernizacja potaczenia Lwowka Slaskiego z
Bolestawcem wraz z budowa potudniowo-wschodnigj
Obwodnicy Bolestawca (DW 297)
Koszt: 75 min zt
Szacunkowe dofinansowanie UE: 63,7 min zt
Dtugosc: 16 km
Realizacja: do 2019

Koszt: 4,8 min zt

Szacunkowe dofinansowanie UE: 4,1 min zf

Diugo$c: ok. 1,5 km

Realizacja: do 2019

11a. Budowa etapami Obwodnicy Ztotoryi

Koszt: 44 min zt
Dtugosc: ok. 4,5 km
Realizacja: do 2019

Szacunkowe dofinansowanie UE: 29,7 min zt

www.kapitaldolnoslaski.pl
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Kapitat Dolnego Slgska

Legnicka strefa wieksza o ponad  pot tysigca hektarow

O ponad 550 ha powigkszyt sie obszar Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. 3 listopada br. Rada Mini-
strow przyjela projekt wlaczenia w granice strefy gruntéw potozonych w ltowej, Zgorzelcu, Jaworze, Mecince

i Migkini. Tym samym, zakonczyt si¢ ostatni etap powolywania Dolnoslaskiej Strefy Aktywnos$ci Gospodarczej

— S3 Jawor, a legnicka strefa, po raz pierwszy w historii, przekroczyta swoim zasiggiem obszar Dolnego Slaska.

Od teraz bedzie funkcjonowala na terenie dwoch wojewddztw: dolnoslaskiego i lubuskiego.

Wilaczenia nowych gruntéw do Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomicz-
nej zwigzane sg z planami firmy Wago-Elwag, ktéra zamierza zbudowac
swoj zaktad w gminie Miekinia oraz projektem LSSE ,,S3 — Droga Wiel-
kich Mozliwo$ci” dotyczacym aktywizacji gospodarczej terenéw wzdluz
nowo budowanej drogi ekspresowej S3. To wlasnie grunty zlokalizowane
wzdluz tej trasy staly sie czescia Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomicz-
nej.

Decyzja Rady Ministréw to dobra wiadomos$¢ dla Jawora i Mecinki. Po-
nad 422 ha gruntéw inwestycyjnych polozonych na terenach tych gmin,
w sasiedztwie drogi krajowej nr 3 i nowo budowanej drogi S3 stalo sie
formalnie Dolnoslaska Strefa Aktywnoséci Gospodarczej - S3 Jawor
(DSAG - S3 Jawor). To najwigkszy projekt gospodarczy w pasie nowobu-
dowanej drogi ekspresowej w Polsce.

— Obszar DSG-u ma walory, jakich nie ma zadna inna lokalizacja w kra-
ju. To teren, na ktorych bedg mogly zainwestowac zaréwno duze koncerny,
jak i mniejsze przedsigbiorstwa. O ogromnej skali projektu $wiadczg m.in.
naktady, ktére zostang poniesione na powstanie infrastruktury technicznej
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- ponad 140 min zt oraz zaangazowanie wielu partneréw projektu m.in.
samorzgdow lokalnych, wladz wojewédztwa, Ministerstwa Gospodarki
oraz Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych —-moéwi Rafat
Jurkowlaniec, prezes Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne;j.

Tym co wyrdznia obszar Dolnoélaskiej Strefy Aktywno$ci Gospodarczej
na tle innych terenéw inwestycyjnych w kraju jest m.in. swietne skomu-
nikowanie. Podstrefa LSSE jest zlokalizowana przy budowanej trasie S3,
z ktérej na teren DSAG-u bedzie prowadzil bezposredni zjazd. Oprocz
mozliwosci skorzystania z zachet inwestycyjnych w postaci zwolnien z po-
datku dochodowego, przedsiebiorcy beda mieli tez dostep do wykwalifi-
kowanych pracownikéw oraz gotowych hal produkcyjno-magazynowych
do wynajecia. Zgodnie z szacunkami, na terenie DSAG-u moze powstaé
ok. 19 tys. nowych miejsc pracy, przy nakladach inwestycyjnych wynosza-
cych ponad 11, 6 mln zI.

Kolejnym obszarem wlaczonym do Legnickiej Specjalnej Strefy Eko-
nomicznej jest ponad 52 ha gruntéw zlokalizowanych w gminie Ifowa,
na terenie wojewddztwa lubuskiego, w poblizu autostrady A-18. Szacu-

Ponad 70 ha swietnie skomunikowanych terenéw inwestycyjnych czeka na przedsiebiorcéw w Zgorzelcu.

je sie, ze inwestycje w podstrefie Ifowa LSSE pozwolg utworzy¢ na terenie
gminy, w ktérej bezrobocie wynosi ponad 19%, ok. 2378 nowych miejsc

pracy.

- Prace nad wilgczeniem terenéw gminy Itowa do Legnickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej rozpoczely sie w pazdzierniku ubieglego roku. Wowczas pod-
pisalismy list intencyjny. W lutym br. radni jednoglosnie przyjeli uchwate
w sprawie wlgczenia gruntéw w obreb strefy. Zwiericzeniem prac jest decy-
zja Rady Ministréw - dla nas historyczna, bo LSSE przekracza granice wo-
jewddztwa dolnoslgskiego i posiada oferte inwestycyjng, jakiej nie ma zadna
inna strefa w kraju. To m.in. dwie, ponad 420-hektarowe dziatki w Srodzie
Slgskiej i Jaworze oraz mniejsze, takie jak te w Itowej, gdzie inwestorzy znajdg
ponad 50 ha swietnie skomunikowanych gruntéw w bliskiej odleglosci czte-
rech przej$¢ granicznych i wyspecjalizowane kadry - méwi Rafal Jurkowla-
niec, prezes Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej.

Region lubuski zamieszkuje ponad 1 mln o0séb z czego 600 tys. to ludzie
w wieku produkcyjnym. Jednym z jego wielu atutéw jest do$wiadczona
kadra menedzerska i techniczna o wysokich kwalifikacjach zawodowych,
szczegolnie w branzach: mechanicznej, budowlanej, drzewnej, chemicznej
i rolno-spozywczej. W promieniu 30 km od proponowanego obszaru inwe-
stycyjnego bez pracy pozostaje ok. 15 tys. 0sob.

Legnicka Specjalna Strefa Ekonomiczna powigkszyla sie tez o ponad 70 ha
w Zgorzelcu. Tereny nowej podstrefy LSSE w tym miescie to atrakcyjna oferta
inwestycyjna zwlaszcza dla partnerdw zza zachodniej granicy. Grunty wlaczone
do strety potozone s przy miedzynarodowym szlaku komunikacyjnym - trasie
EA40, blisko autostrady A4 oraz drég krajowych nr 30 i 94. Szacuje sie, ze dzigki

inwestycjom w Zgorzelcu mozliwe bedzie utworzenie ok. 3 177 nowych miejsc
pracy przy naktadach inwestycyjnych rzedu 1 947 mln zt.

Ofertg LSSE w tym mie$cie zainteresowani sg juz pierwsi przedsiebiorcy. —
Rozmowy z inwestorami sq bardzo zaawansowane, jednak do czasu wydania
zezwolenia przez strefe nie mozemy méwic o konkretnych nazwach przed-
sigbiorstw. Teraz, po wlgczeniu zgorzeleckich gruntow do LSSE, nasza oferta
bedzie promowana i proponowana potencjalnym inwestorom takze przez ta-
kie instytucje jak Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych, ktéra
z powodzeniem od lat przycigga kapitat na Dolny Slgsk - mowi Rafat Gro-
nicz, burmistrz Zgorzelca.

Na potrzeby inwestycji firmy Wago-Elwag Sp. z 0.0., Legnicka Specjalna
Strefa Ekonomiczna powigkszyla sie tez o grunty w miejscowosci Wrob-
lowice w gm. Miekinia.

- To tutaj swojg najnowszq inwestycje zamierza zrealizowal firma zajmujgca
sie produkcjg ztgczek i komponentow dla automatyki. Na dziatce o powierzch-
ni ponad 5 ha majg powstaé trzy hale produkcyjno-magazynowe z zapleczem
biurowym. Firma zainwestuje w Migkini co najmniej 40 min zt i utworzy 205
nowych miejsc pracy - informuje Rafal Jurkowlaniec, prezes LSSE.
Przewidywany termin zakonczenia inwestycji to 30 czerwca 2020r.

Obszar Legnickiej Specjalnej strefy Ekonomicznej po rozszerzeniu wynosi
ponad 1763 ha. Jak zapowiadaja wladze spo6iki, wcigz trwajg prace nad po-
zyskaniem kolejnych terendéw inwestycyjnych m.in. we Wroclawiu i sg one
zwigzane z planami inwestycyjnymi konkretnych firm oraz innowacyjnym
projektem strefy 2.0, ktory Legnicka Specjalna Strefa Ekonomiczna ma rea-
lizowa¢ wspolnie z Wroctawskim Centrum Badan EIT+.

Podstrefa Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej powstata w lfowej. Tym samym LSSE obecna jest juz w dwdch wojewédztwach: dolnoslaskim i lubu-

skim.

&= Legnicka Specjalna Strefa Ekonomiczna
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Gmina Zorawina

Jasny punkt w cieniu wielkiego miasta

Malo jest takich miejsc w Polsce, mato w Europie. Na
palcach jednej reki mozna policzy¢ gminy, ktérych lo-
kalizacja jest rownie atrakcyjna. Pol godziny jazdy sa-
mochodem do wroclawskiego rynku, tyle samo czasu
zajmuje podréz do migedzynarodowego lotniska.

To wlasnie tutaj spotykaja si¢ szlaki biegnace z czterech stron $wiata, to wlasnie
tutaj powstajg duze inwestycje firm logistycznych oraz przetworstwa rolnego.
Wreszcie tutaj coraz chetniej osiedlaja sie nowi mieszkancy skuszeni urokliwy-
mi, wolnymi od zgietku terenami oraz wzorowo rozwijajaca sie infrastrukturg.

Inwestorzy

Gmina Zérawina jest bardzo przychylna dla inwestoréw i oferuje wszelka po-
moc prowadzaca do szybkiej finalizacji zawieranych kontraktow. W swoich
zasobach posiada rowniez wiele terenéw inwestycyjnych, a informacje o nich
dostepne s3 w siedzibie Urzgdu Gminy. Dlatego tez pojawiaja si¢ nowi inwesto-
rzy, ktorzy lokuja swoje inwestycje na terenie gminy.

- Zérawina jest gming o tradycjach rolniczych, ale otwartq na inwestoréw i pod-
mioty gospodarcze, chcgce ulokowac swojg dziatalnos¢ na jej terenie. Na obsza-
rze gminy znajdujqg sig¢ specjalnie przygotowane miejsca inwestycyjne — mowi
Jan Zukowski, wéjt Gminy Zérawina. - Wiele firm postanowilo zainwestowaé
wlasnie w Zérawinie, co, jak dzis przyznajg wiasciciele tych przedsigbiorstw, bylo
bardzo dobrqg dla nich decyzjq. Przekonaly ich przyjazna atmosfera inwestycyj-
ng, bliskos¢ Wroctawia, infrastruktura komunikacyjna, czyli autostrada A4 oraz
miedzynarodowa linia kolejowa Wrocltaw-Miedzylesie. Na terenie gminy dziata-
jg duze firmy, ale takze spotdzielnie socjalne, co jest istotne ze spotecznego punktu
widzenia - podkresla.

Na terenie Wezla Krajkowskiego powstato centrum logistyczne, park logistycz-
no-przemystowy pod wynajem. Centrum sklada si¢ z dwéch hal magazynowo-
-produkcyjnych o Iacznej powierzchni okoto 34.000 m2. Ze wzgledu na duze
zainteresowanie inwestoréw, plany na najblizsze lata zaktadaja rozbudowe
kompleksu nawet do 200.000 m2 powierzchni magazynowo-produkcyjnych
pod wynajem.

W Zérawinie spotykaja sie szlaki biegnace z czterech stron §wiata. To wlagnie
tutaj powstaja duze inwestycje firm logistycznych oraz przetworstwa rolnego.
Gmina Zérawina znajduje sie w obszarze o szczeg6lnie korzystnym polozeniu
geograficznym i komunikacyjnym nie tylko w skali regionu, ale nawet Europy
Srodkowej. — Ta dogodna lokalizacja (niewielka odlegtos¢ od Wroclawia, auto-
strada A4) umiejscawia nas w europejskim korytarzu wschéd-zachéd, a za spra-
waq linii kolejowej (relacji Wroctaw-Praga) takze potnoc-potudnie. Gtowny uktad
komunikacyjny gminy stanowig drogi wojewddzkie nr W-395 relacji Wroctaw-
-Strzelin-Zigbice i nr W-346 relacji Olawa-Kgty Wroctawskie-Sroda Slgska. Przez
teren gminy przebiegajg rowniez liczne drogi gminne i powiatowe. Dzigki temu
z Zérawiny do Wroclawia mozliwy jest dojazd az czterema trasami komunikacji
kotowej — méwi Jan Zukowski.

Mieszkancy

Radoscig wladz gminy jest to, ze powstaje réwniez wiele matych firm - we-
dlug CEDIG na terenie gminy aktywnie dziala ponad 700 podmiotéw gospo-
darczych. Wysoki stopien zaawansowania prac nad infrastrukturg w gminie
powoduje lawinowy wzrost budownictwa mieszkaniowego - dzieki czemu
w ostatnich latach w Gminie Zérawina przybyto ponad péttora tysigca nowych
mieszkancow.

Gmina wykorzystuje maksymalnie §rodki z Unii Europejskiej, remontuje dro-
gi, buduje i modernizuje $wietlice, buduje chodniki i place zabaw, rekonstruuje
zabytki. Za unijne fundusze zmodernizowano koryta rzek Zurawki i Zaliny,
zbudowano boisko ze sztuczng nawierzchnig. Od 2004 r. z funduszy UE pozy-
skano ponad 14 mln zt.

- Zérawina jest bardzo dobrym, przyjaznym miejscem do zycia. Odleglos¢ do
wielkiego miasta, Wroctawia, to zaledwie 15 km. Ale mozna tu znalez¢ spokdj
i ciszg — méwi Jan Zukowski. — W Gminie jest cata niezbedna, usprawniajgca
codzienne zycie infrastruktura, a wiec bank, osrodek zdrowia, urzgd pocztowy,
urzgd gminy, koscioly, apteki, sklepy spozywcze oraz firmy ustugowe. Bez trudu
znajdzie tu Pan zarowno mechanika samochodowego, jak i agencje reklamowg.
Mamy gimnazjum, szkole podstawowg, a takze zmodernizowane przedszkole, do
ktérego obecnie uczeszcza 100 dzieci.

W Zérawinie znajduje sie jedyny w Polsce, zabytkowy kosciét obronny, oto-

czony fosa, w ktorym odbywaja sie réznego rodzaju wydarzenia kulturalne.
Kazdego roku Gmina inwestuje w infrastrukture, co wplywa na zwiekszenie
komfortu zycia. Powstaja chodniki, drogi, oswietlenie, obiekty uzytecznosci
publicznej, park, place zabaw i obiekty sportowe oraz boiska. W Zérawinie
funkcjonuje réwniez targowisko.

~ Zycie kulturalne cztonkéw spotecznosci lokalnej rozwija sig m.in. poprzez udziat
dzieci i mlodziezy w zajeciach muzycznych i plastycznych organizowanych przez
instruktoréw GCK w Zérawinie. Dziatalnos¢ Gminnego Centrum Kultury wigze
sie z rozpowszechnianiem kultury w spotecznosci lokalnej poprzez animowanie
réznych wydarzen kulturalnych, a takze poprzez umozliwienie mieszkaricom
gminy Zérawina uczestniczenia w tworczym przekazywaniu wartosci kultural-
nych w kregach nie tylko wlasnej spotecznosci, ale i na forum ogélnokrajowym,
a nawet migdzynarodowym - z dumg moéwi woijt.

Turystyka i zabytki
Warto zaznaczy¢, w Gminie Zérawina znajduja sie piekne i bezcenne zabytki
- wspomniany Koéciél Swietej Tréjcy - nazywany Perla Manieryzmu, zabytek
klasy zerowej oraz jedyne w Polsce Muzeum Powozéw i Zaprzegdéw w Galowi-
cach, ktore miesci si¢ na terenie dawnych dobr rodziny von Lieres und Wilkau,
w dawnym zespole folwarcznym w zabytkowym, szachulcowym spichlerzu
z 1730 r. Muzeum posiada w swoich zbiorach kilkadziesigt powozéw, od san
$nieznych, przez karety i bryczki, po historyczny konny woéz strazacki.
Znajduje si¢ tam réwniez kolekcja siodet kawaleryjskich i uprzezy. Cennym
eksponatem jest bryczka, ktéra jezdzit premier Wincenty Witos.

Dzialania wladz gminy sg ukierunkowane na prace dla dobra i rozwoju gminy
oraz jej mieszkancow, wiec kazdy mieszkaniec moze by¢ pewny, ze Wojt oraz
wszyscy jego wspolpracownicy zawsze znajda dla niego czas i na pewno zrobig
wszystko, aby pomoéc mu rozwigza¢ jego problemy i poda¢ przyjacielskg dlon
w kazdej sytuacji zyciowej i zawodowej.

. Urzad Gminy Zérawina
ul. Kolejowa 6, 55-020 Zoérawina | tel. 071 31 65 157, 071 381 41 11 | Fax 071 7234900
urzad@zorawina.pl | www.zorawina.pl
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Dlaczego Podstrefy w Zgorzelcu?

* doskonate pofozenie geograficzne

* dostepnos¢ komunikacyjna

* Sprawna obsfuga administracyjna

* ulgi inwestycyjne

* elastyczne podejscie do potrzeb
inwestora

* kompetentna obsfuga

MIASTO ZGORZELEC

W

miasta Zgorzelec.

Tirana'e ° Skopje

Decyzjq Rady Ministrow z 3 listopada 2015 r. Legnicka Specjalna Strefa Ekonomiczna powigkszyta sie o ponad 551 ha.
Ponad 70 ha nowych terendw inwestycyjnych strefy to grunty nalezace do Agencji Nieruchomosci Rolnych, pofozone w granicach

Na zainteresowanych czeka tu blisko 100ha terendw inwestycyjnych

Warunki inwestowania w Podstrefie KSSE MP oraz petna oferta inwestycyjna miasta na stronie
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Ekologiczna (r)ewolucja w motoryzacji

Rynek e-mobilnosci w Polsce, czyli infrastruktura oraz samochody elek-
tryczne, jest bardzo stabo rozwiniety. Mozna moéwic raczej o dziataniach
promocyjnych poszczegoélnych firm niz o zorganizowanym, dzialajacym
rynku - napisal w kwietniu 2015 roku w interpelacji dotyczacej monto-
wania tadowarek dla samochodéw elektrycznych sekretarz stanu w Mi-
nisterstwie Gospodarki Jerzy Witold Pietrewicz.

Kwestie przygotowania odpowiedniej infrastruktury dla pojazdéw elektrycznych reguluje dy-
rektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/94/UE w sprawie rozwoju infrastruktury paliw
alternatywnych, ktéra weszta w zyciu 18 listopada 2014 roku. Zgodnie z jej wytycznymi wszyst-
kie panstwa czlonkowskie do 31 grudnia 2020 roku powinny utworzy¢ odpowiednig liczbe
»publicznie dostepnych punktéw tadowania, zapewniajgc tym samym mozliwo$¢ poruszania
si¢ pojazdow elektrycznych przynajmniej w aglomeracjach miejskich (podmiejskich)”.

Mamy wprawdzie na to jeszcze ponad cztery lata, ale uwzgledniajac wszystkie wymagane
procedury to jednak bardzo mato czasu. Na Wegrzech juz teraz podejmuje si¢ chocby ini-
cjatywy ustawodawcze, ktérych rolg jest stworzenie prawa przyjaznego dla napedow alter-
natywnych.

Wegry liderem ekologii

- W obu krajach, i w Polsce, i na Wegrzech, sprzedaz samochodow o napedzie alternatywnym
weigz jest niewielka. Z drugiej jednak strony brakuje przepisow i uregulowar, ktére zachecaty
by do kupowania takich aut - méwi Tamas Toth, zwierzchnik jednostki odpowiedzialnej
za Plan Jedlik, Wegierska Strategie Elektromobilno$ci w Ministerstwie Gospodarki Wegier.
Tamas Toth przyjechal do Polski w ramach miedzynarodowego programu stazowo-
-szkoleniowego Pioneers into Practice, realizowanego przez Stowarzyszenie Climate-KIC
(Wspdlnota Wdrozen i Innowacji ds. Klimatu) we wspdlpracy z Wroctawskim Centrum
Badan EIT+. ,,Innowacyjna, przyjazna dla érodowiska naturalnego gospodarka, to cel jaki
stoi przed wspotczesng Europa” — napisano w zatozeniach programu. ,W ramach projektu
poszukiwani sg Pionierzy, ktérzy beda liderami przemian na rzecz nowoczesnej, niskoe-
misyjnej gospodarki”.

Na miejsce stazu wybrat firme Toyota & Lexus Centrum Wroclaw, ktéra ma w ofercie naj-
szersza game samochodéw hybrydowych na Dolnym Slasku. Wykorzystujac swoja wiedza
i do$wiadczeniem stworzyl plan kampanii promujacej hybrydy wsréd mieszkaricéw Wroc-
tawia i Dolnego Slaska.

- Wegry majg ambicje, by pod wzgledem ekologii by¢ w Europie liderem. Chcemy jako pierwsi
spetni¢ wymagania dyrektywy unijnej i zbudowac infrastrukture dla pojazdow elektrycznych
- podkre$la Tamas Toth, pytany o wnioski plynace z pobytu na stazu, poréwnanie obu
krajéw pod wzgledem stosowana ekologicznych rozwigzan i obserwacji polskich dokonan
w zakresie wprowadzania unijnej dyrektywy.

Nieuzasadniony strach przed hybryda

- Wspélpraca z Tamasem Tothem pozwolita nam spojrze¢ na kwestie popularyzacji samo-
chodéw hybrydowych z szerszej perspektywy — perspektywy wladz kraju, ktéry, podobnie jak
Polska, musi znalez¢ sposéb na rosngce zanieczyszczenie powietrza - moéwi Anna Kaminska-

-Kubicka, petnomocnik zarzadu Toyota Centrum Wroctaw. — Problem ze smogiem, z kt6-
rym ostatnio boryka sie coraz wiecej polskich miast dowodzi, ze zmiana jest konieczna. Ale
najwazniejsza zmiana musi zajé¢ w naszej mentalnosci, a obawa przed nowymi technolo-
giami nadal jeszcze t¢ zmiane blokuje.

Te opini¢ potwierdza rowniez Tamas Toth.

- Najwigkszym problemem jest to, ze ludzie nie znajq tej technologii, wiec obawiajg sig jej,
podchodzqg nieufnie, jak do kazdej nowosci — mowi. — Rynek dla samochod 6w z napedem
alternatywnym z pewnoscig bedzie si¢ sukcesywnie zwigkszal, poniewaz technologia hybry-
dowa znacznie potaniala. To powinno wplyngé na wzrost zainteresowania samochodami
przyjaznymi srodowisku — zauwaza.

Wszystkie marki, ktére produkujg czy to samochody elektryczne, czy hybrydowe, czy tez
plug-in maja tak naprawde te same problemy. By przekona¢ wiecej ludzi do tej nowej tech-
nologii, kazda z tych marek musi wykona¢ ogromng prace w zakresie edukowania spole-
czenstwa. - To na czym sig skupialismy w Toyota Centrum Wroctaw to jak przekaza( te wie-
dze, jakich narzedzi uzy¢, zeby zaznajomic potencjalnych klientow z tq technologig, wyjasnic,
na czym ona polega i jakie korzysci wynikajq z jej uzycia - méwi o swoim stazu Tamas Toth.

Ekologia na dolnoslaskich drogach

- Zaplanowane przez nas dziatania sq nakierowane na przyblizenie technologii hybrydowej
Wroclawianom i obalenie krgzgcych wokét niej mitéw — dodaje Anna Kaminska-Kubicka.
- Na szczescie przekonanych do tego rozwigzania kierowcow jest coraz wigcej, obecnie co
czwarty samochéd kupiony w Toyota Centrum Wroclaw to hybryda. JesteSmy przekonani, ze
w przyszlym roku, gdy w sprzedazy pojawi si¢ hybrydowa Toyota Rav4 oraz zupelnie nowy
maly hybrydowy SUV, ten udziat znaczgco wzrosnie. W Lexusie, ktéry oferuje hybrydowg
wersje kazdego z modeli, ich sprzedaz siega 80 proc. - podkresla.

Zaréwno rosngca gama modeli, jak i zadowoleni uzytkownicy, ktérzy nie chcg juz wracaé
do tradycyjnego napedu, maja najwiekszy wplyw na wzrost popularnoéci samochodéw
z napedem hybrydowym. Z doswiadczen Toyota Centrum Wroctaw wynika, ze przesiadka
z samochodu konwencjonalnego do samochodu hybrydowego jest duzo tatwiejsza niz do
samochodu elektrycznego, poniewaz hybryda nie rézni si¢ w uzytkowaniu od samocho-
déw, do jakich wszyscy jesteSmy przyzwyczajeni.

- Hybrydg prowadzi si¢ jak kazdy inny samochéd z automatyczng skrzyniq biegow, a tankuje
do niej zwyklg benzyng. Najtatisza 95 sprawdza si¢ najlepiej! — wyjasnia Anna Kaminska-
-Kubicka. - Nie mamy jeszcze infrastruktury, ktora umozliwiataby nam sprawne poruszanie
sie i tadowanie samochodow elektrycznych, a ich zasieg nie pozwala dojechac z Wroclawia
nad morze bez kilkugodzinnego postoju. Dlatego na tym etapie najlepiej sprawdza sie sa-
mochéd hybrydowy, ktéry laduje si¢ sam podczas jazdy i pozwala na znaczne zmniejszenie
zuzycia paliwa, a tym samym emisji spalin, szczegdlnie w miescie.

Wiedzg o tym wladze samorzadowe, dlatego juz w kilkunastu polskich miastach, w tym we
Wroctawiu, samochody ekologiczne moga parkowac za darmo w strefie platnego parko-
wania. Obecnie wigkszoé¢ pojazdow, ktére korzystajg z tego przywileju to samochody hy-
brydowe. Samochody elektryczne zapewne w wickszej liczbie pojawig si¢ na ulicach miasta
i szosach, gdy powstanie odpowiednia infrastruktura. Jedno jest pewne — aut o napedzie
alternatywnym bedzie przybywac, szczegolnie, ze tak wiele méwi si¢ o zanieczyszczeniu
powietrza we Wroctawiu, a nie kazdy ma ochote przesiada¢ si¢ na rower.
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ALWAYS A
BETTER WAY

TOYOTA CENTRUM WROCLEAW

R6g Legnickiej i Na Ostatnim Groszu
54-206 Wroctaw, Polska

T: +48 713598590

E: salon@toyota-centrum.pl

Toyota Auris — zuzycie paliwa i emisja CO, w zalezno$ci od wariantu i wersji auta od 4,2 do 6,11/100 km i od 109 do 140 g/km (cykl $redni). Toyota RAV4
- zuzycie paliwa i emisja CO, w zaleznos$ci od wariantu i wersji auta od 4,9 do 7,31/100 km i od 127 do 169 g/km (cykl $redni). Toyota Aygo — zuzycie paliwa
imisja CO, w zalezno$ci od wariantu i wersji auta od 4,1 do 4,21/100 kmi od 95 do 97 g/km (cykl sredni). Podane zuzycie paliwa i emisja CO, zostaty zmierzone
zgodnie zwymaganiami okreslonymi w Rozporzadzeniu UE 715/2007 z pdzn. zm. i aktami wykonawczymi, dla r6znych wersji wyposazenia na rynek europejski.
Zuzycie paliwa i emisja spalin CO, w konkretnym pojezdzie w warunkach drogowych moze rdzni¢ sie od podanych wynikéw pomiaréw. Na zuzycie paliwa
i emisje CO, wplywa sposéb prowadzenia pojazdu oraz inne czynniki (takie jak warunki drogowe, natezenie ruchu, stan pojazdu, cisnienie w oponach,
zainstalowane wyposazenie, obcigzenie, liczba pasazeréw, itp.). Informacje o dziataniach dotyczacych odzysku i recyklingu samochodéw wycofanych
z eksploatacji: www.toyota.pl. Szczeg6ty u Autoryzowanych Dileréw Toyoty.

ccccce www.kapitaldolnoslaski.pl
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