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Kapital Polski,
jak dogonic bogatych?
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Réwnomiernie rozwijac regiony
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Ale zwyktych obywateli najbardziej interesuje,
kiedy bedg zarabia¢ tak jak w bogatych krajach
europejskich. Bo jak na razie mediana wyna-
grodzenn w Polsce nieznacznie tylko przekra-
cza 2000 zlotych miesigcznie netto. Wyrazona
w dolarach stanowi prawie jedng trzecig placy:
niemieckiej i francuskiej, ok. 26 proc. brytyj-
skiej i tylko 41 proc. hiszpanskiej. Z drugiej
strony, w 2014 roku polski PKB na mieszkan-
ca osiggnat poziom 70 proc. warto$ci PKB na
mieszkanca Unii.. Tak duza rozbieznoé¢ w tych
wskaznikach wskazuje na to, ze w krajach Za-
chodniej Europy fundusze ptac w przedsiebior-
stwach muszg stanowi¢ znacznie wiekszg czes¢
budzetu niz w polskich firmach.

W pulapce $redniego dochodu

Podczas pogoni za bogatymi pojawil si¢ tez inny
problem - oto zaczeto nam mowié, ze polska
gospodarka znalazla si¢ w pulapce $redniego
dochodu. Jest to zjawisko charakterystyczne dla
gospodarek rozwijajacych sie, gdzie aspiracje
bogacenia sie sg bardzo wysokie. Dotychczaso-
we impulsy rozwoju gospodarki przestaja dzia-
ta¢. Trzeba wiec szukaé nowych. O jakie impul-
sy moze chodzic¢?

Krzysztof Domarecki, wlasciciel i zalozyciel glo-
balnej firmy Selena podczas jednego ze spotkan
z przedsiebiorcami w Dolno$laskiej Lozy BCC
przedstawil problem bardzo dosadnie. Udowad-
nial, ze o bogactwie danego panstwa przesadza
m.in. to jak wiele znajduje si¢ w nim siedzib
wielkich, innowacyjnych, globalnych przedsie-
biorstw. Bo cdz z tego, ze w Polsce dziala wiele
$wiatowych, ultranowoczesnych firm? Bardzo
dobrze, ze s3. Oferuja tysiace miejsc pracy, daja
mozliwo$ci rozwoju polskim kooperantom, eks-
portuja. To wszystko prawda, ale mamy, mowi
Krzysztof Domarecki, ciekawe zjawisko: PKB
roénie, eksport roénie, a ludzi nie widza tego
w swoich portfelach. Pafistwo natomiast przy
duzym udziale kapitatu zagranicznego ma sto-
sunkowo matly wplyw na gospodarke.

Czas dla polskiego kapitalu

Przestawienie motoréw wzrostu gospodarczego
zatem, to nic innego jak danie wigkszych moz-
liwoéci rozwoju kapitatowi polskiemu. Udziele-

nie mu wsparcia w ekspansji na rynki zagranicz-
ne. Doprowadzenie do tego, aby ten kapitat byt
nie tylko polski, ale i globalny.

Ten nowy trend widoczny jest juz w wielu ob-
szarach polskiej gospodarki. Wezmy specjalne
strefy ekonomiczne. W ostatnich latach to one
gléwnie tworzyty miejsca pracy i byly najwaz-
niejszym czynnikiem rozwoju. Teraz to sie
zmienia, takich wielkich inwestycji typu green
field mamy coraz mniej. Zarzadzajacy strefa-
mi, wspolnie z samorzadami, coraz bardziej
nastawiaja si¢ na przycigganie do stref matych
i érednich polskich przedsigbiorcéw. Zeby uta-
twi¢ im wejécie oferujg wybudowane juz hale
produkceyjne z niezbedng infrastrukturg. Innym
trendem, obserwowanym w strefach, jest po-
wstawanie klastrow przemystowych. A wiado-
mo, ze tam gdzie klastry, tam powstaje wigcej
innowacji i nowoczesnych technologii.
Kluczowa dla rozwoju polskiej gospodarki jest
tez wspolpraca nauki z biznesem, komercjaliza-
cja odkry¢ naukowych, tworzenie innowacji. Tej
problematyce bedziemy w czasopi$mie ,,Kapitat
Polski” po$wiecad szczegdlnie duzo miejsca.

- Innowacje sg podstawg rozwoju — moéwi prof.
zw. dr hab. Marian Noga, Dyrektor Instytutu
Wspolpracy z Biznesem, wykladowca WSB we
Wroclawiu. - Juz dawno bylo wiadomo, ze im
bardziej przetworzony produkt uzyskamy tym le-
piej, im wigcej sprzedamy mysli, tym bardziej jest
to korzystne. W jaki sposéb wprowadza¢ innowa-
cje? Jednym ze sprawdzonych rozwigzaf jest two-
rzenie parkow technologicznych. Przedsigbiorcy
w nich dzialajgcy, a czesto sq to mate i Srednie
firmy, poprzez czeste kontakty uzyskujg efekt sy-
nergii - powstajg nowe pomysty, ktére owocujg
innowacyjnymi rozwigzaniami.

»Kapitat Polski”, to réwniez miejsce dla samo-
rzagdéw. Chcemy pokazywaé zwlaszcza tych
samorzadowcow, ktérzy skutecznie pobudzaja
przedsigbiorczo$¢ na swoim terenie i potrafig
przyciagaé inwestorow. Zarzadzanie jednostka
samorzadu terytorialnego przypomina zarza-
dzanie wielkim przedsiebiorstwem. Ten gospo-
darz powiatu, miasta, czy gminy, ktéry to rozu-
mie z tatwoscig dogada sie z przedsiebiorcami
i stworzy im warunki do rozwoju.
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¢ Kapitat Polski

Rownomiernie rozwijac regiony

Z Januszem Kwiecinskim, Sekretarzem Stanu w Ministerstwie Rozwo-

Medycyna korzysta z chmury

Z Markiem Girkiem, prezesem zarzadu Data Techno Park rozmawiata

Malgorzata Pawlaczek ju, Pelnomocnikiem Prezesa Rady Ministréw ds. Funduszy Europejskich,

Jakiego rodzaju nowoczesne rozwigzania propo-
nuje Data Techno Park jednostkom medycznym,
wdrazajacym obecnie postanowienia Ustawy
o elektronicznej dokumentacji medycznej?
Placéwki medyczne buduja na swoje potrzeby,
w oparciu o wysokie technologie tzw. ,,prywatng
chmure”. Méwigc proéciej, trwa proces wirtualiza-
¢ji ich serwerdw i dyskéw, na ktorych przechowy-
wana jest dokumentacja dotyczaca pacjentéw. To
jednak nie zapewni interoperacyjnoéci, czyli wy-
miany informacji na poziomie regionu, a ta infor-
macja powinna ,,i$¢ za pacjentem”. Zadaniem Data
Techno Park jest wigc obecnie budowanie, zgodnie
ze strategia przyjeta kilka lat temu przez Minister-
stwo Zdrowia spojnego systemu integrujacego do-
kumentacje medyczng na Dolnym Slasku. Réwniez
w ramach chmury, z tym Ze nasz system umozliwia
integracje oprogramowania z informacja, ktora jest
przechowywana w poszczegolnych placéwkach
medycznych.

Zawsze, gdy mowa o danych dostepnych przez
Internet pojawia si¢ pytanie o ich bezpieczen-
stwo.

We wczeéniejszych rozmowach z ,Kapitatem
Dolnego Slaska” sporo powiedzieliémy o bezpie-
czenstwie i o tym, jak my sobie radzimy z jego za-
gwarantowaniem. W odniesieniu do tematu naszej
dzisiejszej rozmowy warto podkresli¢, Ze poziom
bezpieczenstwa w prywatnej chmurze postawionej
na naszych urzadzeniach jest o wiele wiekszy niz
ten, ktdry jednostki medyczne mogtyby zapewni¢
sobie we wlasnym zakresie. W Data Techno Park
stosowane sg bowiem bardzo drogie, ale tez za-
awansowane technologicznie, najnowocze$niejsze
rozwigzania - zaréwno twarde, hardware'owe, jak
i aplikacyjne, ktore na kazdym poziomie pilnuja, by
nie doszlo do wycieku informacji. Ponosimy pelna
odpowiedzialno$¢ za zabezpieczenie tych danych,
wiec wyzwaniem jest dla nas zapobieganie sytua-
cjom, w ktorych mogtoby dojs¢ do naruszenia ich
poufnoéci. Jak dotad nie zawiedli$my.

Jakie sa korzysci dla jednostek medycznych, ktd-
re korzystaja z chmury w Data Techno Park?

Najistotniejsza korzyscia jest zapewnienie ciagto-
$ci dziatania. Pamietajmy, ze jesli rezygnujemy
z dokumentacji papierowej to system musi by¢
niezawodny. Awaria systemu oznacza brak do-
stepu do informacji, a wéwczas nie bedzie mozna
realizowaé podstawowych funkeji prowadzonej
dzialalnoéci. Czy chodzi o szpital, firme czy jaka-
kolwiek inng organizacje lub instytucje. Podkresle
raz jeszcze, ze jesli jedyna forma dokumentdw jest
ich wersja elektroniczna to one muszg by¢ zawsze
dostepne. W odniesieniu do placéwek medycznych
- nie zostanie przetoczona krew, nie bedzie mozna
zoperowac pacjenta, jeéli nie zostanie on zidentyfi-
kowany w systemie. Mato tego, nie bedzie dzialal
robot, ktory wspomaga lekarza podczas operacji.
System informatyczny musi by¢ wiec niezawodny,
cho¢ to nie wszystko. Bezawaryjny musi by¢ takze
sprzet, na ktéorym postawiony zostal ten system.
W informatyce istnieje proces okreslany jako ,re-
dundancja backupu’, ktdry polega na tym, ze jesli
co$ przestaje dziata¢, wowczas te funkcje przejmuja
inne urzadzenia i podnosza system. Naszym, Data
Techno Park zadaniem jest zagwarantowanie tej

redundangji. Stanowimy tzw. DRC (Disaster Reco-
very Center), ,,zapasowy oérodek” dla informacji
i systemow w dowolnej architekturze infrastruk-
turalnej i gwarantujemy tez ,niezaprzeczalno$¢”
informacji, ktora jest po jednej i po drugiej stro-
nie. Gwarantujemy nie tylko to, Ze dziala system
i aplikacje, ale takze acza i prad, ktory to wszystko
utrzymuje.

Jaka dokladnie role pelni dla placowki medycz-
nej taki ,oérodek zapasowy” i na czym polega
»hiezaprzeczalnoé¢ danych”?

Jak wspomnialem, nasza architektura moze zasta-
pi¢ te, ktora dziala w szpitalach, na wypadek, gdy-
by tam si¢ co$ zepsuto. Jedli tam cos si¢ wylacza, to
podnosi sie u nas, jezeli tam zabraknie informacji,
to ona na pewno jest u nas. To s tzw. ,parametry
RPO i RTO’, ktore méwiag o mozliwosci odtworze-
nia w czasie danej informacji z jakiego§ momentu.
Jezeli dana informacja zostata zapisana w szpitalu
to natychmiast jest przesuwana i przesytana do nas.
W razie jakiej$ awarii w szpitalu jesteSmy w stanie
informacje sprzed sekundy odtworzy¢ w ciggu kilku
minut u nas. To sg systemy, ktére dziataja w syste-
mie ,,active-active” — po obu stronach jest osrodek
aktywny. To jest najwyzszy poziom bezpieczenistwa
tych danych. Mozliwe jest takze stosowanie trybu
»active-passive”. U nas jest osrodek aktywny, a w ob-
stugiwanej placéwce pasywny z czasem reakgji 24
godziny, ale z odtworzeniem sprzed 24 godzin. Do-
stepno$¢ do informacji, ktére u nas sa ,,zbackupo-
wane” nie jest tak krytyczna, mozna wiec np. ,,0d-
zyska¢” zdjecia radiologiczne sprzed 24 godzin i to
jest wystarczajace. Jak wiec widaé, u nas wszystkie
urzadzenia dziata¢ musza w sposob nieprzerwa-
ny i gwarantujacy ciagla prace 24 godziny na dobe
przez 7 dni w tygodniu i 365 dni w roku. Z mozliwa
przerwa nie dtuzsza niz 7 minut w ciggu calego roku
i to nieplanowang! To jest ogromne wyzwanie.

Dla placowek, ktore korzystaja z chmury w Data
Techno Park jest to tansze rozwigzanie?

Na pewno jest lepsze i tanisze, niz gdyby te jednost-
ki chcialy wytworzy¢ podobne lub takie samo roz-
wigzanie u siebie. Z pewnoécia jednak to co propo-
nuje Data Techno Park nie jest mniej kosztowne od
rozwigzan dzisiaj stosowanych w tych placéwkach,
poniewaz wraz z informatyzacja roénie jakos§¢

Mamy obecnie na
Dolnym Slasku do
czynienia z procesem,
w ktérym ponad

20 szpitali wytwarza
dokumentacje

w wersji
elektronicznej

i wkrotce przestanie
w ogole uzywacé
papierowej

$wiadczonej ustugi i wzrasta tez jej cena. Na przy-
Itad USG kosztuje 50 z1, a rezonans kilkaset. I to,
i to jest badaniem obrazowym, ale jako$¢ obrazu,
jaki powstaje z rezonansu jest nieporéwnywalnie
lepsza niz z USG. Czy to oznacza, ze informatyka
musi by¢ tansza? No, wlasnie nie. Ona jest coraz
drozsza, ale tez coraz efektywniejszy jest stosunek
jakosci do ceny. Per saldo wydajemy wiecej, ale
otrzymujemy o wiele lepszy produkt.

Digitalizacja danych oznacza, ze szpital, do kt6-
rego pacjent trafi bedzie mial calg historie cho-
rob, dotychczasowego leczenia?

Zeby ta baza byta kompletna trzeba by ,,ucyfrowi¢”
archiwa. Obecnie powstajagca dokumentacja me-
dyczna juz jest zdigitalizowana i, zgodnie z ustawa,
bedzie ,zyla” 30 lat. Zdigitalizowanie wszystkich
danych wymagatoby siegniecia takze do historycz-
nych, papierowych zasobéw. Pytanie, jak daleko
wstecz? Niemniej ten proces si¢ odbywa, tylko wy-
maga jeszcze czasu i pracy.

A patrzac w przyszlo$é?

Ustawodawca przewidzial, ze jesli mamy doku-
mentacje w bezpiecznej wersji cyfrowej nie musi-
my jej drukowaé. Mamy obecnie na Dolnym Slg-
sku do czynienia z procesem, w ktérym ponad 20
szpitali wytwarza dokumentacje w wersji elektro-
nicznej i wkrétce przestanie w ogole uzywac papie-
rowej. Zamiast stosownego wydrukowanego czy
wypelnionego recznie zaswiadczenia otrzymam
login i hasto do portalu szpitala, a wypis znajde po
zalogowaniu. Albo SMS-em otrzymam link do wy-
nikéw badan. Niedtuo tak bedzie réwniez z opie-
ka ambulatoryjna i bedzie mozna powiedzieé, ze
70 szpitali oraz kilka tysiecy praktyk lekarskich
w regionie prowadzi dokumentacje w wersji elek-
tronicznej, a dane 4 milionéw pacjentéw moga
by¢, w razie potrzeby, przekazywane miedzy tymi
jednostkami. System ten, oczywiscie dziatajacy
w chmurze, jest obecnie gotowy, cho¢ na razie jesz-
cze nie jest udostepniany powszechnie pacjentom,
lecz wylacznie lekarzom w ramach dolnoslaskiego
projektu e-Zdrowie 2. Jak wida¢, ,,skazani” jeste-
$my, w jak najbardziej pozytywnym sensie, na wy-
godne rozwigzania chmurowe.

cztonkiem Rady Ministréw o rozwoju regionalnym i wspieraniu polskich
firm rozmawiat Ryszard Zabinski

Jakie szanse dla regionéw stabiej rozwinietych
stwarza program rozwoju polskiej gospodarki?
Jakie instrumenty beda tu odgrywaly najwieksza
role, czy gléwnie naplyw srodkow unijnych, czy
tez mechanizmy pobudzania przedsigbiorczosci
w tych regionach?

Jednym z podstawowych celéw rzadowego Planu na
rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju jest budowanie
polskiego kapitalu i wzrost innowacyjnosci w pol-
skich firmach, by byly konkurencyjne na polskim
i zagranicznych rynkach. Chcemy zwigkszy¢ poziom
inwestycji w gospodarce. Dodatkowe inwestycje roz-
wojowe beda siggac biliona zlotych. Plan zdecydowa-
nie odchodzi od modelu polaryzacyjno-dyfuzyjnego
w rozwoju regionalnym, co oznacza koncentracje
na réwnomiernym rozwoju wszystkich regionéw, by
w jak najwiekszym stopniu zniwelowa¢ réznice roz-
wojowe miedzy nimi, a takze wewnatrz poszczegdl-
nych wojewddztw oraz wykorzystywa¢ endogenicz-
ne, wewnetrzne potencjaty regionow.

Liczne mniejsze osrodki miejskie i obszary wiejskie,
zwlaszcza potozone peryferyjnie, w najwiekszym
stopniu borykaja sie z wyzwaniami, ktore utrudniaja
im wejécie na bardziej korzystna $ciezke rozwojowa.
Wynika to przede wszystkim z niedostosowanej do
potrzeb rozwojowych struktury spotecznej i gospo-
darczej, zapéznien infrastrukturalnych, niskiej pro-
duktywnosci i niewystarczajacej innowacyjnosci.
Dlatego polityka regionalna musi realizowa¢ dzia-
fania na rzecz zwigkszenia spdjnosci terytorialnej
i przeciwdziatania marginalizacji oraz wykluczenia
zagrozonych obszaréw, przy wykorzystaniu poten-
cjatéw lokalnych i regionalnych. Stworzy to dla nich
szanse wejécia na $ciezke trwatego wzrostu i sprawi,
ze beneficjentami pozytywnych zmian bedg réwniez
grupy spofeczne zamieszkujace te obszary i bedzie
przeciwdziala¢ migracji ludnosci z tych terendw.

W polityce rozwojowej zostanie polozony nacisk na
wlaczenie obszaréw wiejskich oraz mniejszych miast
w procesy rozwojowe i uwolnienie dotychczas nie-
wykorzystywanych przez nie potencjatéw. Oznacza
to m.in. przeciwdzialanie powstawaniu obszaréw
wykluczenia, eliminowanie réznic w dostepie miesz-
kancéw Polski do ustug publicznych i rynku pracy,
programy ozywienia malych miast, rozwdj rynkow
lokalnych, promowanie przedsiebiorczosci i mobil-
nosci zawodowej zar6wno w miastach, jak i na obsza-
rach wiejskich. Jednym z pieciu filaréw naszego planu
jest zrébwnowazony rozwdj spoleczny i terytorialny.
Jego realizacja prowadzona bedzie w oparciu o podej-
$cie zréznicowane terytorialnie, ktére ma na celu wy-
korzystanie specyficznych potencjatéw regionalnych,
subregionalnych i lokalnych gospodarek oraz likwi-
dacje barier w rozwoju poszczegdlnych obszaréw.

Na jakie wsparcie ze strony panstwa beda mogli li-
czy¢ przedsiebiorcy dopiero rozpoczynajacy swoja
dzialalnos$¢? Czy dotychczas stosowane instrumen-
ty s3 wystarczajace?

Priorytetem jest wsparcie rozwoju polskich firm,
zwlaszcza matych i $rednich przedsigbiorstw. Sta-
nowig one podstawe rozwoju catej gospodarki. Oto-
czenie dla uruchamiania i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej musi by¢ zdecydowanie bardziej przyja-
zne, szczegolnie dla innowacji.

Pienigdze na zakladanie dzialalnosci gospodarczej
dostepne s w programach operacyjnych, zwlaszcza
w Inteligentnym Rozwoju, ale tez w Polsce Wschod-
niej i programach regionalnych. Dziatania na rzecz
startupow, nowych technologicznych firm, szcze-
gblnie wzmocnimy w dedykowanym im programie
Start in Poland, ktory jest waznym elementem Planu
na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju. Program ten
bedzie takze realizowany we wspolpracy z instytucja-

mi i agendami rzgdowymi oraz ze spétkami Skarbu
Panstwa. Skorzystaja one z innowacyjnych rozwigzan
opracowanych przez startupy, w ktorych tworzenie
wcze$niej zainwestowaly. Nie koncentrujemy sie za-
tem tylko na funduszach unijnych, ale szukamy in-
nych Zrédet finansowania nowatorskich rozwiazan.
Liczymy na powroty z zagranicy Polakéw, ktérzy tam
zdobyli do$wiadczenie i kapital. Zalezy nam na tym,
by w perspektywie najblizszej dekady Polska byla
postrzegana jako kraj startupéw, tworzacy im dobre
warunki do powstawania i dynamicznego rozwoju.

W nowym rozdaniu funduszy europejskich kontynu-
owane bedzie takze wsparcie na zakladanie dziatalno-
$ci gospodarczej, ktorego celem jest aktywizacja osob
bezrobotnych. Ma zatem odmienny charakter od
oferowanego wsparcia dla startupow. Z tej formy po-
mocy w latach 2007-2013 skorzystato w sumie ok. 235
tysiecy nowych przedsiebiorcéw. Wiele w ten sposob
utworzonych firm z powodzeniem utrzymuje sie na
rynku i tworzy kolejne miejsca pracy. Takie dzialanie
spelnia takze niezwykle istotng funkcje edukacyjna.
Ludzie ucza si¢ zarzadzaé firma, muszg przygotowaé
biznesplan, prowadzi¢ sprawy podatkowe, ubezpie-
czeniowe, probowa¢ funkcjonowa¢ na rynku. Dzieki
temu w praktyce zdobywaja podstawowa wiedze bi-
znesowy, ktora wzmacnia ich pozycje na rynku pracy.

Wielka szansa dla polskich przedsi¢biorcow jest
rozwdj eksportu. Jakie dzialania trzeba podja¢, aby
skuteczniej wspierac eksporterow?

Chcemy silnie wspiera¢ ekspansje zagraniczng
polskich firm — mam tu na mysli nie tylko eksport
polskich produktow i ustug, ale takze polskie in-
westycje zagraniczne. Ekspansja naszych firm na
rynki zagraniczne, oparta o innowacyjne polskie
technologie i rozwigzania, pozwoli budowa¢ ro-
dzimy kapital i umacnia¢ nasza konkurencyjno$é
i pozycje w miedzynarodowej rywalizacji gospo-
darczej. Systematycznie bedziemy zwigksza¢ oferte
towaréw wysoko przetworzonych, o duzej wartosci
dodanej, co bedzie sie przekladaé¢ na wyzsze marze
i wyzsze wynagrodzenia pracownikéw. Mamy dobre
do$wiadczenia w zakresie promocji i wsparcia eks-
portowego polskich firm, jednak kompetencje i po-
tencjal sg rozsiane w wielu instytucjach. Dlatego ist-
nieje potrzeba kompleksowych i skoordynowanych
dziatan na rzecz zwigkszenia ekspansji zagranicznej
polskich przedsiebiorstw. Zadania te bedzie reali-
zowaé wyspecjalizowana nowa jednostka, agencja
umiejscowiona w strukturze tworzonego Polskiego
Funduszu Rozwoju, ktdra polaczy juz istniejace za-
soby i mozliwosci promocyjne, proeksportowe, pro-
inwestycyjne. Zintegruje tez dzialania dyplomacji
ekonomicznej. Pozwoli to zaréwno poszerzy¢ oferte
promocyjna i wsparcie eksportowe, jak tez uproscic
i ufatwi¢ polskim przedsigbiorcom inwestowanie
na zagranicznych rynkach. Strategicznym celem
jest dywersyfikacja struktury geograficznej obrotow
handlowych poprzez m.in. zwi¢kszenie udziatu kra-
jow pozaunijnych w globalnym eksporcie Polski.
Ministerstwo Rozwoju podejmuje wiele dziatan, ktére
maja na celu zwigkszenie konkurencyjnos¢ polskich
firm i promowanie rodzimych produktéw i ustug.
Dzieki temu polscy przedsiebiorcy zdobywaja nowe
rynki, a tym samym rozszerzaja wymiane¢ handlowa.
Chcemy zwiekszy¢ udzial polskich firm na nowych
kierunkach, w Azji na Dalekim i Bliskim Wschodzie,
w Afryce, a takze w Ameryce Pétnocnej i Potudnio-
wej. Funkcjonujg juz m.in. projekty Go China, ktory
utatwia wejécie polskich firm na rynek chinski oraz
Go Africa, wspierajacy przedsiebiorcow w podejmo-
waniu dzialalno$ci na rynkach afrykanskich. W przy-
gotowaniu sg kolejne, m.in. Go India, Go Iran czy Go
ASEAN.

Finansowym wsparciem z programu Inteligentny
Rozwdj objeta zostanie promocja wybranych branz
polskiej gospodarki. Wéréd nich sa sprzet medyczny,
maszyny i urzadzenia, kosmetyki, IT/ICT, biotechno-
logia i farmaceutyka, moda polska, budowa i wykan-
czanie budowli, jachty i fodzie, meble, polskie spe-
cjalnosci zywnosciowe, sektor ustug prozdrowotnych
oraz czesci samochodowe i lotnicze.

W jakim kierunku powinny rozwijac si¢ specjalne
strefy ekonomiczne? Czy nalezaloby bardziej za-
checi¢ male i srednie firmy z polskim kapitatem do
lokowania swoich inwestycji w strefach? Czy strefy
powinny przeksztalcaé si¢ w klastry przemystowe,
parki technologiczne?

Specjalne strefy ekonomiczne od poczatku swojego
istnienia s3 skutecznym instrumentem przyciagania
inwestycji oraz waznym czynnikiem wplywajacym
na rozwdj zatrudnienia w regionach. Swiadczy o tym
niestabnace zainteresowanie przedsiebiorcéw loko-
waniem swoich projektéw wlasnie na tych obszarach.
Dzialalno$¢ specjalnych stref ekonomicznych nie
sprowadza sie tylko do wydawania zezwolen. Pro-
wadzg one intensywne dziatania promocyjne, orga-
nizujac lub uczestniczac w misjach gospodarczych,
targach, czy konferencjach. Wspélpracuja z samorza-
dami i operatorami medidw w uzbrajaniu terenéw,
finansujac lub wspétfinansujac inwestycje infrastruk-
turalne. Przede wszystkim jednak opiekuja sie i stuza
pomocg przedsiebiorcom, zaréwno na etapie realiza-
Gji inwestycji, jak

iw calym okresie prowadzenia dzialalnosci w strefie.
SSE wspieraja réwniez rozwdj szkolnictwa zawodo-
wego. W ramach stref funkcjonujg Klastry Eduka-
cyjne, ktore wspolpracuja ze szkotami zawodowymi
w procesie ksztalcenia pracownikéw pod potrzeby
rynku pracy. Dostosowanie kwalifikacji pracownikéw
do aktualnych, szybko zmieniajacych sie procesow
produkgji jest istotnym problemem przedsiebiorcow,
ktéry wymaga systemowych rozwigzan i harmonij-
nego wspoéldzialania wszystkich zainteresowanych
stron. Bez watpienia trzeba wykorzysta¢ wszystkie
atuty i stawia¢ na te obszary i taki rodzaj dzialalnosci,
ktore przynosza najwyzsza warto$¢ dodang i wysokie
marze, bo to z kolei przektada si¢ na szybsze budowa-
nie kapitatu w firmach i na wyzsze place. Strefy po-
zwalajg w wiekszym stopniu wykorzystywac regional-
no-branzowe specjalizacje, zacheca¢ przedsigbiorcow
do $cislejszej wspdlpracy, tworzenia i rozwijania tzw.
Kklastréw. Firmy dziatajace w jednej branzy, dzielace
sie doswiadczeniami, zapleczem produkcyjnym czy
logistycznym, majg lepsze mozliwosci rozwoju i kon-
kurowania na wiekszych rynkach niz tylko lokalne.
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Kapitat Polski
Nasze zespoly naukowe licza sie na swiecie

Polska ma coraz wiecej do nadrobienia

Z profesorem Mirostawem Millerem, petnomocnikiem dyrektora Z rektorem Uniwersytetu Medycznego we Wroctawiu, Prof. Markiem

w Migdzynarodowym Laboratorium Silnych P61 Magnetycznych i Niskich Zietkiem, o planach inwestycyjnych uczelni, potencjale wroclawskiej

Temperatur, rozmawiat Filip Bernat medycyny i integracji srodowisk naukowych rozmawial Marcin Prynda

Moéwi Pan o koniecznosci restrukturyzacji pol-
skich uczelni. Jak mialby wyglada¢ ten proces?

Obserwowalem takie reformy w Dreznie, Hel-
sinkach i Dolnej Saksonii. Przebiegly inaczej, ale
cele byly podobne: wprowadzenie zarzadzania
menedzerskiego, optymalizacja kosztow funkcjo-
nowania uczelni oraz warunkéw dla dziatalnosci
naukowej, ulepszenie oferty dydaktycznej, integra-
¢ja z innymi podmiotami naukowymi, budowa sil-
nych powigzan z regionalnymi wladzami, budowa
miedzynarodowych kooperacji (m.in. rozszerzanie
oferty dydaktycznej w jezyku angielskim), profe-
sjonalizacja transferu technologii i komercjaliza-
cji wiedzy. We wszystkich tych kwestiach mamy
w Polsce coraz wiecej do nadrobienia. Zmiany
oparte na nowej ustawie idg w dobrym kierunku,
ale s3 za mato odwazne i zmieniajg tylko fragment
funkcjonowania uczelni. Prawdziwe zmiany uczel-
ni akademickich w kazdym przypadku zwigzane
byly z kilkuletnim procesem oraz znaczacym fi-
nansowaniem ze strony wladzy centralnej i regio-
nalnej. Warto tez wspomnie¢ o coraz liczniejszych
przypadkach zupelnie nowych uniwersytetow, ot-
wieranych ,,pod klucz” i to od razu wchodzacych

na $wiatowe listy najlepszych. Moze Chiny nie s3
adekwatnym przykladem dla kraju takiego jak
Polska, ale np. w Korei Pid. zwiedzitem nowy Uni-
wersytet Informatyczny, na ktorym $wietna kadra
naukowa prowadzi wyklady na wysokim poziomie
i to w jez. angielskim. Na moje pytanie, jak udato
sie to zrobi¢ w ciagu zaledwie kilku lat ustyszalem,
ze ich profesorowie nie znajg koreanskiego.

Panskim zdaniem Polskie uczelnie s3 gotowe do
zmian polegajacych na laczeniu i restrukturyza-
cji?

Jeszcze nie, chociaz byly juz takie przypadki.
W 1993 r. krakowska Akademia Medyczna po-
wrocita do struktury Uniwersytetu Jagiellonskie-
g0, a w 1999 r. w Olsztynie doszlo do polaczenia
Akademii Rolniczo-Technicznej, Wyzszej Szkolty
Pedagogicznej i Warminskiego Instytutu Teolo-
gicznego, ktére utworzyly Uniwersytet Warmin-
sko-Mazurski. W obu przypadkach pomogta obec-
nos¢ wizjoneréw oraz wypracowanie dtugofalowej
strategii uczelni, uwzgledniajacej zmiany w bliskim
i dalszym otoczeniu. Réwniez we Wroctawiu raz po
raz wznawiana jest dyskusja nad integracjg niekto6-

rych uczelni i instytutéw naukowych. Przyspiesze-
nie tych proceséw mogloby nastapi¢ gdybysmy wy-
pracowali model istotnego dofinansowania takich
reform.

Doceni¢ przedsiebiorce, ktory inwestuje

Z Markiem Goliszewskim, Zalozycielem i Prezesem Business Centre

Club rozmawial Ryszard Zabinski

Rzad przedstawit zalozenia strategii rozwoju gospo-
darczego na najblizsze lata. Jak Pan ocenia ten po-
pularnie okreslany ,,plan Morawieckiego” z punktu
szans i zagrozen dla przedsigbiorcow na najblizsze
lata?

Podzielamy na 0gél nienajlepsza diagnoz¢ stanu go-
spodarki wyrazong w tym Planie. Mamy duzg luke we
wplywach podatkowych, brakuje polskich firm $wia-
towych, mamy mato kapitatu, zbyt malo wydajemy
na badania i rozwdj etc. Potrzebne jest zatem pobu-
dzenie réznego rodzaju inwestycji. Do tego, z kolei,
potrzebne jest zaufanie przedsiebiorcow do polityki
rzadu. A ze strony rzadu usuniecie barier, ktére krepu-
ja przedsigbiorczos¢. Bez tego nie bedzie koniecznego
wzrostu inwestycji, a wiec wzrostu konkurencyjnosci,
nowych miejsc pracy i w rezultacie wyzszych pensji.
Szansa dla odbudowy zaufania s3 nowe instytucje,
zblizajace przedsiebiorcéw i rzad do siebie jak Rada
Dialogu Spolecznego i Narodowa Rada Rozwoju. BCC
posiada tam swoich reprezentantow. Pozytywnie od-
bieramy réwniez rzadowe zapowiedzi ograniczenia
biurokracji, poprawy systemu stanowienia prawa,
zmniejszenia przewleklosci postgpowania sadow.
Rowniez deklaracje uchwalenia tzw. ,,konstytucji bi-
znesu’, zgromadzenia $rodkow na kredyty rozwojowe
dla firm w Polskim Funduszu Rozwoju; wsparcia eks-
portu, obietnice likwidacji zbednych koncesji i zezwo-
len, odejscie od kryterium najnizszej ceny w zamowie-
niach publicznych.

Czego Panu zabraklo ,,w planie Morawieckiego”?
Ze skali propozycji mikroekonomicznych i niektérych
makroekonomicznych jestesmy zadowoleni. Zaktada-
ny bilion zlotych na inwestycje w najblizszych latach to
»zastrzyk” pienigdzy dla gospodarki. W ciagu nadcig-
gajacych dwoch lat nie powinno by¢ wigkszych klopo-
tow ze zgromadzeniem $rodkow na rozwdj.

Nad wszystkim unosza si¢ jednak pytania: jak w diu-
gim okresie te wyzwania zrealizowac? I skad wzigé
pieniadze, jesli np. rzad planuje zwolnienia podatko-
we i podniesienie placy minimalnej; a program 500+
bedzie kosztowa¢ rocznie blisko 24 mld zt. Jak pobu-
dzi¢ prywatne oszczgdnosci na rozwdj? Pytanie o tyle
zasadne, Ze mamy bilionowy dlug publiczny a deficyt

sektora finanséw publicznych (3% PKB) nie bardzo
oddala od nas ,,procedury nadmiernego deficytu” UE,
z ryzykiem ograniczenia funduszy na rozwdj w Polsce.
Plan Odpowiedzialnego Rozwoju nie podpowiada, co
robimy z gérnictwem, bardzo nieoptacalnym i obcia-
zajacym budzet. Wlaczenie tego sektora ,,pod” sektor
energetyczny obnizy tylko jego wyniki. Zapowiedzi
ministra skarbu o tworzeniu holdingu ze spoétek skar-
bu panstwa wywoluja obawy o nieuczciwa konkuren-
cje i upanstwowienie gospodarki. Réwniez trudno do-
szuka¢ si¢ w Planie sposobéw pomnazania pienigdzy
droga np. uszczelniania systemu podatkowego, czy
likwidacji szarej strefy. Cicho na temat reformy eme-
rytalnej, ktorej ,,odwrocenie” spowodowaloby wysyp
niepracujacych i uszczuplenia deficytowego przeciez
ZUS-u na kolejne miliardy.

Jak Pan ocenia propozycje dotyczace nowego prawa
o dzialalno$ci gospodarczej?

Tzw. konstytucja przedsigbiorcow- Prawo Dzialalnosci
Gospodarczej lezy w Sejmie od miesiecy. Parlament nie
mial czasu jej uchwali¢ przed wyborami (silny sprze-
ciw niektérych postéw PiS), obecnie zajmuje si¢ nig
Ministerstwo Rozwoju, konkretnie minister Hatadyj.
Przyswieca nam cel: odblokowal przedsigbiorczosé¢
Polakéw, stworzy¢ szanse na ciezka, ale lepiej optacang
prace. Wspomniatem wczeéniej o biurokracji i wymia-
rze sprawiedliwosci. Inne cele to: usuwanie absurdéw
prawa, ograniczenie koncesji, zezwolen, liczby kontroli
(a mamy 40 instytucji paristwowych, ktére moga kon-
trolowa¢ przedsiebiorce, paralizujac jego inicjatywy
i dzialania) uproszczenie poboru podatkéw i formal-
nosci biurokratycznych w ogole, zwigkszenie stopnia
terminowoéci odzyskania VAT, by¢ moze nawet wpro-
wadzenie zasady domniemania niewinnosci przedsie-
biorcy. Problem: jak je urzeczywistni¢, skoro dziata tzw.
»Polska Urzednicza”. Ponadto: wymienilem wyzej in-
stytucje dialogu biznesu z rzgdem. Przyjmijmy optymi-
stycznie, ze jest to dopiero rozruch. Ale stosowana dzi$
praktyka uchwalania ustaw tzw. szybka $ciezka poselska
tj. bez konsultacji spolecznych, spowodowata kiedy$
wyjscie zwigzkow zawodowych z Trojstronnej Komisji
i paraliz dialogu, w konsekwencji akceptowanych spo-
tecznie rozwigzan gospodarczych.

Jakie beda najwazniejsze cele dzialania Business
Centre Club w 2016 roku?

BCC bedzie ,naciska¢” na sensowne rozwigzanie
w Radzie Dialogu Spolecznego, w ktorej mamy powaz-
ne uprawnienia, a ministrowie obowigzek obecnosci,
iw Wojewddzkich Radach Dialogu Spotecznego. Row-
niez w Narodowej Radzie Rozwoju. W obu tych gre-
miach juz uswiadamiamy, Ze gromadzenie pieni¢dzy
przez budzet Panstwa podnoszeniem podatkéw i licz-
by kontroli jest krotkowzroczne; ze trzeba postawié na
przedsigbiorce, ktéry uruchamia inwestycje, miejsca
pracy i generuje podatki.

Mamy wiele propozycji: nizszy od 3% PKB deficyt bu-
dzetowy, zmniejszenie biurokracji, naprawa wymiaru
sprawiedliwosci, domniemanie niewinnosci przed-
sigbiorcy, uproszczenie systemu podatkowego, ogra-
niczenie szarej strefy, proeuropejskos¢. To pryncypia.
Szczegblng uwage pos$wiecimy w tym roku i w latach
nastepnych ochronie prawnej, medialnej i osobistej
przedsiebiorcy, jego rodziny i wspélpracownikéw.
Nikt nie moze by¢ osamotniony. Pracuja dla nas wy-
specjalizowane kancelarie i agencje. Zdecydowanie
bedziemy reagowaé w przypadkach bardzo konkretnie
opisanych w Polisie Bezpieczenistwa kazdego czlonka
BCC. Tak postepowalismy w przesztosci, ratujac wielu
przedsigbiorcow przed kfopotami ze strony stuzb pan-
stwowych, czy nieuczciwych kontrahentéw.

Jakie sa najblizsze plany inwestycyjne Uniwersyte-
tu Medycznego we Wroclawiu?

Przede wszystkim chcemy zdoby¢ pienigdze na bu-
dowe budynku ,,C’, czyli trzeciego skrzydta szpitala
przy ulicy Borowskiej. Ztozylismy juz aplikacje w tej
sprawie do Ministerstwa zdrowia, potrzebujemy 275
milionéw zlotych dofinansowania. Przeniegliby-
$my tam wiekszo$¢ klinik, znajdujacych si¢ obecnie
w starym kampusie, ktore niestety nie spelniajg wy-
mogoéw unijnych, a ktérych adaptacja kosztowataby
okoto 40 milionéw ztotych. Przykltadowo Klinika
Hematologii po 2017 roku na pewno nie bedzie
mogtla funkcjonowaé w obecnym miejscu, ze wzgle-
du na oddzial przeszczepowy. Warunki, w ktérych
dziata, nie uzyskaja akredytacji na dalszy okres. Jesli
chcemy utrzymaé bardzo wysoka pozycje, jaka cie-
szy si¢ w naszym kraju wroctawska onkologia i he-
matologia, musimy te kliniki przenies¢.

Kiedy mogloby to nastgpic?

Mysle, ze jest to kwestia 3-5 lat. Trudno dokladnie
przewidzie¢ kiedy uzyskamy niezbedne srodki. Roz-
poczelismy tez adaptacje budynku ,N” przy ulicy
Borowskiej. Pierwotnie stuzyt on jako zaplecze tech-
niczne, a teraz chcemy tam zbudowa¢ takze kuch-
nie dla szpitala oraz oddziat psychiatryczny. Szpital
psychiatryczny przy ulicy Kraszewskiego, z ktérego
do tej pory uniwersytet korzystal, jest obecnie likwi-
dowany.

Co zatem bedzie ze starym kampusem, jesli wiek-
sz0$¢ znajdujacych sie na jego terenie klinik zosta-
nie przeniesiona do nowego budynku ,,C”?

Cze$¢ bedzie mozna sprzedac albo przeniesé tu Wy-
dzial Nauk o Zdrowiu, ktéry obecnie rozlokowany
jest w trzech budynkach. Moglibysmy takze powiek-
szy¢ katedry i zaklady teoretyczne, ktore niestety nie
majg w tym momencie najlepszych warunkéw do
pracy. Obiekty, ktére w ten sposob zostatyby puste,
mozna sprzeda¢, a za uzyskane pienigdze doposazy¢
wspomniane juz zaklady teoretyczne. One sg prze-
ciez baza naukowa uczelni, a nie otrzymuja zbyt
duzych pieniedzy ze $rodkéw unijnych. Uwazam,
ze najwyzszy czas to zmieni¢, tym bardziej, ze obec-
na perspektywa dofinansowania jest przeznaczona
przede wszystkim na kupno wyposazenia.

W jaki sposdb uczelnia planuje to wykorzystac?
Naszym pierwszym pomyslem jest zwierzetarnia.
Wystapilismy nawet do Urzedu Marszatkowskiego
o0 umieszczenie tego projektu na liscie priorytetowej, co
niestety nie nastapito. Aplikujac o nowsa inwestycje mu-
simy mie¢ w konsorcjum podmiot przemystowy z wkia-
dem wlasnym w wysokoéci szesciu milionéw zlotych,
a takiego nie udalo nam si¢ jak dotad pozyskaé. Cala
inwestycja wyniesie natomiast okoto 40 miliondw.

Z czego wynika problem ze znalezieniem partnera
przemyslowego?

Nasza oferta spotkata sie z zainteresowaniem
i przychylnoscia kilku podmiotéw, jednak po wy-
borach, kiedy w wielu spétkach doszto do zmian
w zarzadzie, rozmowy na ten temat zostaly prze-
rwane. Jako uczelnia nie bierzemy oczywiscie
udziatu w polityce, mamy swoje wlasne cele, ktore
staramy si¢ realizowaé. Musimy jednak zaczekac,
az nowa wladza si¢ usystematyzuje i mysle, ze wow-
czas bedziemy mogli podja¢ rozmowy na nowo.
Kolejnym projektem, ktdry chcieliby$my zrealizo-
wac, jest budowa Centrum Medycyny Translacyj-
nej, co pozwoli miedzy innymi na wprowadzenie
nauki do praktyki. Dotyczytoby to przede wszyst-
kim leczenia os6b starszych, z réznego rodzaju za-
burzeniami uktadu krazenia. Zlokalizowany bytby
tam bank tkanek, laboratoria oraz czes¢ kliniczna.
Pacjent bylby wéwczas leczony w osrodkach funk-
cjonujgcych na bardzo wysokim poziomie.

Jeszcze kilka lat temu méwilo sie, ze pacjenci ucie-
kaja przed odzialem kardiologicznym na Uniwer-
syteckim Szpitalu Klinicznym przy ulicy Borow-
skiej. Jak ocenia Pan obecny poziom kardiologii
w tej placowce?

Bardzo dobrze, w ostatnich latach doszlo tam do
znaczgcego rozwoju. To jest klinika, ktéra starto-
wata z nie najlepszego pulapu, jednak obecnie ja,
jako pacjent, na pewno nie uciekalbym przed szpi-
talem przy ulicy Borowskiej. Tamtejsza kardiologia
interwencyjna reprezentuje bardzo wysoki poziom,
zreszta podobnie jak elektrokardiologia. Zdecydo-
wanie nie mamy si¢ czego wstydzic.

Inwestycji bedzie zatem sporo. Jak wygladaja cele
dydaktyczne uczelni?

One takze wigzg si¢ z inwestowaniem. Planuje-
my wybudowa¢ Centrum Symulacji Medycznych.
Mamy juz zabezpieczone $rodki z Ministerstwa na
adaptacje budynku znajdujacego si¢ w starym kam-
pusie. W polskim prawie bardzo niejednoznacznie
uregulowana jest kwestia dostepu studenta do
pacjenta. Zgodnie z ustawa, uczen nie powinien
by¢ uczestnikiem procesu leczenia, a jedynie ob-
serwatorem. Prawo to jest jednak umiejetnie ob-
chodzone. Uwazam zreszts, ze student asystujacy
przy zabiegu nauczy si¢ znacznie wiecej, niz gdyby
miat sie tylko przygladac. Problem polega na tym,
ze gdy podczas takiego zabiegu co$ pojdzie nie tak,
pacjent ma prawo zlozy¢ skarge z uzasadnieniem,
ze szkoda mogta by¢ wynikiem uczestnictwa stu-
denta. Aby unikng¢ takich sytuacji, powinni$émy
dysponowac¢ wieksza liczbg fantoméw do praktycz-
nej nauki - ginekologicznych, stomatologicznych,
kardiologicznych i przeznaczonych do zabiegow
chirurgicznych. W ten sposéb studenci mogli-
by uczy¢ sie w warunkach bardzo zblizonych do
tych, ktore panujg podczas prawdziwego zabiegu.
Takie fantomy krzycza, placza, wierzgaja nogami,
a w przypadku niewlasciwego ruchu lekarz pro-
wadzacy zajecia otrzyma informacje na ten temat
i moze od razu zareagowac.

Uczelnia ma pieniagdze na zakup takich fanto-
moéw?

Tak, mamy juz zapewnione $rodki w wysokoéci 17
milionéw zlotych z Ministerstwa zdrowia, a takze
pienigdze adaptacyjne, czyli okoto 10 miliondw. By¢
moze kilka milionéw bedziemy musieli dotozy¢ do
tej inwestycji sami, jest to jednak dla nas sprawa
priorytetowa, poniewaz w znaczgcym stopniu zmo-
dernizuje nasza dydaktyke.

Jak Pan uregulowalby kwesti¢ dostepu pacjenta do
studenta?

Marzy mi si¢ system, w ktérym na ostatnim roku
studiéw uczen bylby przypisany do poszczegdlnych
lekarzy z konkretnych dyscyplin i mégiby w wolnym
czasie przychodzi¢ do nich na dyzur. Uwazam, ze
takie rozwigzanie byloby korzystne dla obu stron.
Lekarz zamiast sze$ciu studentow, nad ktérymi musi
zapanowa¢, mialby tylko jednego lub dwdch, ktorzy
faktycznie by mu pomagali. Uczenn mogtby z ko-
lei efektywniej przyswaja¢é wiedzg. Takie systemy
ksztatcenia funkcjonujg na przyklad w Niemczech
i Szwecji. Jezeli pod koniec mojej kadengji takie za-
jecia bylyby u nas realizowane, uznalbym to za swéj
najwiekszy sukces w roli rektora.

Co jest wedlug Pana przeszkoda dla wprowadze-
nia takiego systemu w Polsce?

Przede wszystkim op6r ludzki. Lekarze musieli-
by zajmowac si¢ studentami dluzej niz tylko przez
dwie-trzy godziny. To dla nich oczywiscie dodat-
kowa pomoc, ale tez odpowiedzialnos¢, studentow
trzeba bowiem obserwowa¢ i na biezaco koordyno-
wac ich dziatania.

Jak wyglada sytuacja Uniwersytetu Medycznego
we Wroclawiu pod wzgledem naukowym?

Od kilku lat regularnie znajdujemy si¢ w czolow-
kach wszystkich polskich rankingéw. Oczywiscie
takie zestawienia nie zawsze s3 miarodajne, czesto
maja na nie wplyw czynniki niezwigzane z poten-
cjalem naukowym danej placéwki. Niemniej jednak
mamy zespoly naukowe, ktore licza si¢ nie tylko
w Polsce czy Europie, ale na catym $wiecie. Mozemy
przykladowo pochwali¢ si¢ znaczacymi osiggniecia-
mi w genetyce, jesteSmy liderem w zakresie zasto-
sowania biomaterialéw w stomatologii oraz réznego
rodzaju rozwigzan implantologicznych. Mamy far-
magje, ktora zalicza si¢ do kategorii ,,A” i ktéra majac
innowacyjng baze badawcza, przedstawia coraz wie-
cej nowych zwigzkéw chemicznych. W przyszlosci
moga one sta¢ sie podstawa nowych lekéw. Biorac
pod uwage ilos¢ publikacji i wspotczynnik wptywu
na polska medycyne, nasza uczelnia jest w absolut-
nej czoléwee. Jak kazda instytucja mamy oczywiscie
swoje problemy, jednak w ogdlnym rozrachunku
caly czas dynamicznie si¢ rozwijamy.

Obecnie wiele uniwersytetow medycznych na
$wiecie przeksztalca si¢ w duze wydzialy na in-
nych uczelniach. Jak Pan ocenia te koncepcje?
Taki scenariusz jest realny takie w przypadku
wroclawskiej uczelni?

Sam pomyst jest bardzo dobry, jak jednak pokazata
przesztos¢, niezwykle trudny do realizacji. Uwazam
natomiast, ze gdyby wroctawskie uczelnie wyzsze
polaczyly si¢ wjedng placowke, nasza pozycja naare-
nie miedzynarodowej bylaby zdecydowanie wyzsza.
Mieliby$my znacznie wigkszg tatwos¢ w pozyskiwa-
niu $rodkéw unijnych. Z uczelnia, w ktdrej uczy sie
okoto 120 tysiecy studentéw i ktora zatrudnia kilka-
dziesiat tysigcy pracownikéw, musi liczy¢ sie kazdy
podmiot zajmujacy sie rozdzialem pieniedzy. Trzeba
jednak zdawa¢ sobie sprawe, ze takie rozwigzanie
ma tez swoje minusy. Ludzie nauki czesto chcg by¢
rektorami i dziekanami, a w przypadku polaczenia
wszystkich uniwersytetéw w jeden wiele oséb mu-
siatoby zrezygnowa¢ ze swoich wysokich stanowisk.
Kolejng kwestig jest sita poszczegdlnych wydziatéw
w tak duzej instytucji. Lekarskie potrzebuja przy-
ktadowo ogromnych nakladéw finansowych. O te
pienigdze bedg jednak aplikowa¢ takze inne wydzia-
1y, na przyktad chemii, ktory dziata bardzo preznie
i tez wymaga odpowiednich $rodkéw, czy wydziaty
humanistyczne. Jest wiec kilka uwarunkowan, kto-
re utrudniajg dzi§ pelne polaczenie si¢ $rodowiska
naukowego. Niemniej jednak ruchy integracyjne sa
i my takze jestesmy otwarci na wspoétprace z innymi
uczelniami.
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Kapitat Polski
Dbamy o jakosc i dlugos¢ zycia

Pelion SA jest najwiekszg firmg w ochronie zdrowia w Polsce i jedng z najwiekszych zbudowanych dzigki polskiemu

Badz innowacyjny
i graj na globalnym rynku

kapitatowi po 1990 r. W 2015 r. firma obchodzita dwudziestopieciolecie dzialalnosci. Stato sie to impulsem do
podsumowan, ale takze do nowego sformufowania misji, w mysl ktdrej Pelion dba o jakos¢ i dtugos¢ zycia

Z dr inz. Zbigniewem Sebastianem, prezesem Dolnoslaskiej Izby

Gospodarczej, Rektorem Miedzynarodowej Wyzszej Szkoty Logistyki

i Transportu we Wroclawiu rozmawiat Ryszard Zabinski

Jezeli Polska znalazlta si¢ w pulapce $rednie-
go dochodu, to oznacza to, ze dotychczasowe
motory wzrostu gospodarczego sie wyczerpa-
ly. Ale, prognozy wzrostu gospodarczego dla
Polski s3 pomyélne. Moze wiec nie nalezy ni-
czego zmieniac?

Wyczerpuje sie model podwykonawcy w sto-
sunku do zagranicznych firm i konkurowanie
na arenie miedzynarodowej gléwnie tanig sita
robocza. Prawdopodobnie juz za kilka miesiecy
zacznie obowiazywa¢ minimalna stawka godzi-
nowa w wysokoéci 12 zlotych za godzine, ogra-
niczane beda tzw. umowy $mieciowe. Wzrost
wynagrodzen, a tym samym zwiekszanie kosz-
tow pracy, jest wiec nieuniknione. Przechodze-
nie natomiast od modelu podwykonawcy do sy-
tuacji, w ktorej to polskie firmy stajg sie bardziej
innowacyjne, kreatywne, a tym samym ekspen-
sywne, zdobywajace rynki, wystepujace w roli
gléwnego wykonawcy, jest niezwykle trudne.
Nie mozna tego zrobi¢ odgornie, nakazami,
w sposdb radykalny. Jednoczesnie musimy zda¢
sobie sprawe , ze wdrazanie zaawansowanych
technologii opracowanych poza Polska nie
pozwoli na utrzymanie szybkiego wzrostu go-
spodarczego i tworzenia wysokowarto$ciowych
miejsc pracy.

Duzo méwi si¢ o repolonizacji np. tzw. pro-
stych branz jak cementownie, cukrownie,
przemysl spozywczy...

Nie zgadzam si¢ z takimi koncepcjami. Jezeli
panstwo ma by¢ obecne, to przede wszystkim
w branzach przyszlosciowych, zaawansowa-
nych technologicznie. Wielu przedsiebiorcow,
przynajmniej tych, ktérych znam patrzy na to
wszystko troche inaczej. Dla nich, to czy sprze-
daja swoje produkty w Unii Europejskiej, czy
w innych regionach $wiata nie stanowi wielkiej
réznicy. To juz sg inni przedsigbiorcy niz ci
z poczatkéw transformacji gospodarczej w Pol-
sce. Nalezy dazy¢ do tego, zeby takich przedsie-
biorcéw byto jak najwiecej, to znaczy pobudzad
innowacyjnos¢, kreatywno$¢ polskich firm,
a nie mowic o repolonizacji prostych branz.

Wskazniki innowacyjnosci w Polsce sa w po-
réwnaniu z innymi krajami europejskimi ni-
skie...

Dzieje sie tak mimo zaangazowania sporych
$rodkéw unijnych w ramach np. poprzedniej
perspektywy finansowej. W 2015 roku Polska
spadfa na 41 miejsce (na 141 krajéow) w Global
Innovation Index, a szczegdlnie kiepsko wypa-
damy na tle krajow regionu. W Europie zajmu-
jemy odlegle 31 miejsce. I wyprzedzaja nas np.:
Czechy, Stowacja, Estonia, Litwa, Lotwa, Mol-

dawia i Czarnogora. Nalezy sobie uéwiadomic,
czym wlasciwie jest innowacyjny produkt. Ot6z
produkt wéwczas jest innowacyjny jesli uda si¢
go sprzeda¢ na rynku i uzyskuje on powszechna
aprobate. Brakuje u nas synergii pomiedzy tymi,
ktérzy tworzg innowacyjne rozwigzania, a tymi,
ktorzy produkuja i sprzedaja na rynku. Innymi
stowy, brakuje odpowiedniego otoczenia insty-
tucjonalnego, dzieki ktéremu mozna by komer-
cjalizowa¢ innowacyjne pomysty. Ten, kto ma
pomyst musi go widzie¢ na rynku.

Przeciez sa instytucje, jak cho¢by EIT +, zaj-
mujace sie komercjalizacja badan naukowych.
Jedna jaskétka nie czyni wiosny. Tych jasko-
fek musi by¢ bardzo duzo. Tu chodzi réwniez
o zmiane mentalnosci. Przez kilka lat pracowa-
fem na uniwersytecie w Stanach Zjednoczonych.
Tam wspolnie kreuje sie pomysty, dyskutuje si¢
bardzo duzo na te tematy, jest $cisly zwiazek
z praktyka gospodarczg. U nas takiej synergii,
wspolpracy pomiedzy innowatorami jeszcze
nie ma. W Stanach Zjednoczonych pracowatem
m.in. nad podziemnym zagazowywaniem we-
gla. Takie rozwigzania mozna by zastosowa¢ np.
w Zaglebiu Walbrzyskim, gdzie, jak wiadomo,
sa jeszcze bogate ztoza wysokokalorycznego
wegla. Takie projekty musza by¢ ubrane w de-
tale, przedsiebiorca musi wiedzie¢ jaki bedzie
budzet projektu, na jakie wsparcie finansowe
z Unii badz ze $rodkéw krajowych moze liczy¢,
ile musi zainwestowa¢ na jaki zysk moze liczy¢.
Coraz czesciej polscy przedsigbiorcy zglaszajg
problemy naukowcom. Przedsiebiorca ma zna-
jomos$¢ rynku , ma ,,nosa’, jaki produkt, proces
czy ustluga moze by¢ innowacyjna, ale brakuje

Przechodzenie

od modelu
podwykonawcy do
sytuacji, w ktérej to
polskie firmy staja sie
bardziej innowacyjne,
kreatywne, a tym
samym ekspansywne,
zdobywajace rynki,
wystepujace w roli
gtéwnego wykonawcy,
jest niezwykle trudne.

mu rozwigzania . Nauka nie dysponuje wiedza
na temat rynku, lecz z zasady powinna mie¢
kompetencje do opracowania poszukiwanego
przez przedsiebiorce rozwigzania. Muszg zo-
sta¢ wdrozone narzedzia do zniwelowania luki
miedzy badaniami, a ich wdrozeniami. Aby byt
sukces, musi by¢ wykreowana synergia miedzy
nauka i przemyslem , a szerzej, cala gospodarka.

Jest Pan rektorem Miedzynarodowej Wyzszej
Szkoly Logistyki i Transportu we Wroclawiu.
Wiadomo, Ze miedzy innymi z uwagi na niz
demograficzny w Polsce, prognozy dotyczace
uczelni prywatnych sa bardzo pesymistyczne.
Co w tej sytuacji mozna zrobi¢?

Problem ten dotyczy réwniez uczelni publicz-
nych. Bedac w Kenii z misja gospodarcza mia-
fem okazje spotka¢ si¢ z Ministrem Gospodarki
tego kraju. Wczesniej rozmawialem z dyrekto-
rem gabinetu ministra. Okazalo sie, ze $wietnie
moéwi po polsku. Oczywiscie, spytalem skad
taka znajomos$¢ naszego jezyka? Odpowiedzial,
ze jest absolwentem Politechniki Wroctawskiej.
Ta uczelnia bardzo otworzyla sie na zagranicz-
nych studentéw. Podobnie postepujemy my,
w Miedzynarodowej Wyzszej Szkole Logistyki
i Transportu we Wroctawiu. Juz przed kilku laty
zaczeliSmy starac sie o studentéw ze Wschodu,
gtéwnie Ukrainy i Bialorusi. To dzigki temu je-
steémy w dobrej kondycji finansowej. Jeste$Smy
uczelnig miedzynarodows, absolwent uzyskuje
dyplomy: polski i francuski. Ciesze sig, ze zagra-
niczni studenci zainteresowali si¢ nasza oferta,
my réwniez jesteSmy z nich zadowoleni. Prezen-
tuja wysoki poziom zwlaszcza jedli chodzi o ma-
tematyke, dobrze méwia po angielsku. Mam tez
kontakt z ich rodzicami, ktérzy przyjezdzaja do
Wroclawia, aby sprawdzi¢ w jakich warunkach
oni studiujg. Z reguly s to wyzsi urzednicy;, le-
karze, prawnicy. Nasze dalsze plany rozwoju do-
tycza rynku chinskiego, chcemy tez z tego kraju
rekrutowa¢ studentow.

Historia Pelion rozpoczela sie w 1990 r. w Lo-
dzi - miescie, ktdre jest synonimem przedsie-
biorczosci i innowacyjnosci. Dzigki jasnej wizji
rozwoju i zaangazowaniu pracownikéw firma
zostata zbudowana od podstaw i dzi$ jest przy-
kfadem polskiego sukcesu. Prowadzi swa dzia-
falnos¢ przede wszystkim w Polsce, ale jest takze
firma, ktora rozwinela swa dziatalno$¢ zagrani-
cg. Sukces na Litwie pokazuje, ze polskie firmy
moga skutecznie podejmowaé wyzwania mig-
dzynarodowe w sytuacji, gdy otoczenie prawne
nie blokuje takich dziatan.

- Nasze wyniki na Litwie pokazujg wyraznie
mozliwosci i potencjal w sytuacji dziatania na
rynku, ktéry jest uregulowany tak, by wspie-
rac¢ rozwdj firm. Pokazujg tez, jaki serwis moze
otrzymac pacjent, a jaki nie jest dostepny w na-
szym kraju — mowi Jacek Szwajcowski, Prezes
Zarzadu Pelion SA. - Po zmianie przepiséw
w 2012 r, w szczeglnosci po wprowadzeniu
sztywnych marz hurtowych oraz wielu ograni-
czeti dla rozwoju aptek, trudno o dalsze myslenie
o inwestycjach zagranicznych.

Pelion konsekwentnie, rok po roku, od 26 lat
tworzy wartos¢, jaka niesie ze sobg dziatalnos¢
na rzecz ochrony zdrowia. Firma podkredla, iz
praca w tej branzy byla i jest sSwiadomym wy-
borem, poniewaz jest on strategiczny dla przy-
sztosci Polski.

- Zbudowalismy firme, ktéra prowadzi swg
dziatalnosé w sposéb odpowiedzialny i z myslg
o otoczeniu, w ktorym dziata. Kazde doswiad-
czenie zdobyte przez minione 26 lat ma dla nas
ogromng wartos¢. Nasz ubiegloroczny jubileusz
symbolicznie rozpoczgl nowy etap rozwoju Pelion
- dodaje Prezes Szwajcowski.

Misjg firmy jest dbanie o jako$¢ i dtugos¢ zycia
wszystkich pacjentéw i klientéw. W kazdym
obszarze dziatalnosci Pelion koncentruje si¢ na
tym, by oferta byla kompleksowa i jak najlepiej
odpowiadata na potrzeby klientéw - zaréwno
pacjentow, aptek, jak i producentéw lekow.

W ciagu 26 lat istnienia Pelion rozwinal biznes
w oparciu o solidne fundamenty, ktére skupio-
ne s3 wokot trzech linii biznesowych: sprzedazy
hurtowej, sprzedazy detalicznej oraz zaopatrze-
nia szpitali i ustug logistycznych.

Dystrybucja lekéw - najstarszy historycznie
obszar dziatalnoéci Pelion, jest realizowana
przez Polska Grupe Farmaceutyczng i jest sy-
nonimem rzetelno$ci i bezpieczenistwa. Celem
PGF SA jest to, by zaopatrywane apteki miaty
zapewniony nowoczesny i profesjonalny serwis,
wspierajacy ich biznes oraz sprawowanie opieki
farmaceutyczne;j.

Drugg podstawowg dzialalnoscig Pelion jest
aktywno$¢ na rynku detalicznym aptek. Firma
zbudowata silng polskg marke DOZ Aptek. Jest
takze prekursorem zmiany podejécia do pacjen-
ta w aptekach. Dzi§ DOZ Apteki stawiajg prze-
de wszystkim na zapewnienie lekéw w niskich
cenach, profesjonalng obstuge i zagwarantowa-
nie dostepnosci lekéw. Marka ta wyrdznia sie

Jacek Szwajcowski,
Prezes Zarzadu Pelion SA

Zaczynalismy w 1990 roku jako firma garazowa
od zaopatrywania jednej apteki. Od tamtego
czasu cata nasza dziatalnos$¢ nabrata zupetnie
innego formatu. JesteSmy przyktadem polskiej
firmy, ktora zbudowata swoja pozycje ciezka pra-
ca od zera. Majac doswiadczenie ostatnich 26 lat
widzimy, jak bardzo zmienit sie rynek ochrony
zdrowia i cieszymy sie, ze jestesmy jego czescia.

takze innowacyjnoscia i otwartoscig na potrze-
by pacjentdw.

— Jestesmy dumni, ze DOZ Apteki sq dzis najchet-
niej wybierane przez Polakow. Zalezy nam, by
nasze apteki byly miejscem, do ktérego pacjenci
wracajg ze wzgledu na jakosc¢ obstugi, ceng i do-
stepnos¢ produktéw oraz ktére darzq zaufaniem
- moéwi Alicja Kolesnik, Prezes DOZ SA.

Pod koniec 2014 r. Pelion zostal wlascicielem
drogerii Natura. To rowniez polska marka i jed-
na z najchetniej wybieranych sieci drogeryjnych
w kraju. Celem jest, by drogerie Natura kojarzy-
1y si¢ z nowoczesnym sklepem, doskonalym ser-
wisem, profesjonalng obstuga oraz swietna ofer-
ta pelng najwyzszej jakoséci polskich produktow.
Pelion udowadnia, ze mozna by¢ innowacyjnym
takze rozwijajac ustugi, ktére prowadzi od lat.
Zaopatrzenie szpitali prowadzone przez spétke
Urtica jest tego dowodem. Urtica od lat pozo-
staje liderem na rynku i cieszy si¢ zaufaniem
swoich klientéw ze wzgledu na umiejetnosé
dostosowania si¢ do wymagan trudnego rynku.
Elementem strategii Pelion jest takze zréwno-
wazony rozwdj. Dzieki niemu firma dazy do
opracowania i wdrozenia rozwigzan dostosowa-
nych do potrzeb $wiata charakteryzujacego sie
ograniczonymi zasobami.

- Najwazniejszym celem firmy na najblizsze lata
pozostaje ciggly rozwdj oraz doskonalenie ustug
w zakresie zapewnienia kompleksowej, nowoczes-
nej i bezpiecznej dystrybuciji lekéw od producen-
ta do pacjenta. Chcemy osiggngc pozycje lidera
we wszystkich kluczowych biznesowo obszarach:
dystrybucji, opieki farmaceutycznej i nowoczes-
nego serwisu dla pacjenta w DOZ Aptekach,
ustugach drogeryjnych oraz zaopatrzeniu szpita-
li. Jednoczesnie mocno stawiamy na innowacyj-
nos¢ — moéwi Jacek Szwajcowski, Prezes Zarzadu
Pelion SA.

To byt nasz swiadomy wybér. Zbudowalismy
trwale wartosci i zebraliSmy unikalne doswiad-
czenie.

W 1998 roku weszliSmy na gietde, pozyskujac
réwnowartos¢ 20 min dolaréw, olbrzymia dla
nas woéwczas kwote, dzieki ktorej mogliSmy roz-
wina¢ nasza dziatalnosc. Realizujac strategie roz-
woju zbudowalismy w krétkim czasie staliSmy
sie liderem dystrybucji hurtowej lekéw, pokonu-
jac nawet zagranicznych konkurentéw.
Pozwolito nam to pomysle¢ o inwestycjach za-
granicznych, czego efektem jest nasz dzisiejszy
intensywny rozwdj na Litwie.

Jestesmy dumni, ze z przychodami przekraczaja-
cymi tacznie 8 mld ztotych jestesmy w pierwszej
30 najwiekszych polskich firm pod wzgledem
wielkosci sprzedazy.

Minione 26 lat pozwolito na zbudowanie so-
lidnych fundamentéw, na ktérych firma opiera
prowadzong dziatalnos¢. Niezmiennie podej-
mujemy dziatania ukierunkowane na stworzenie
innowacyjnego i bezpiecznego systemu dostar-
czania lekow pacjentom. W tym celu zbudowali-
$my szczelny system obrotu lekami gwarantuja-
cy ich pelna dostepnosc w aptekach.

Wszystkie firmy nalezace do Pelion zatrudniajg
tacznie ponad dziewig¢ tysiecy osob, a nalezaca
do Pelion spotka DOZ SA jest najwiekszym pra-
codawcg na rynku aptecznym.

— Profesjonalna obstuga pacjentow w DOZ Ap-
tekach to, obok niskich cen i dostgpnosci lekéw
refundowanych, nasze najwazniejsze zobowig-
zanie. Stgd dbamy o staly rozwdj naszych far-
maceutow, tak by mieli jak najlepsze warunki
do realizacji misji swego zawodu — méwi Alicja
Kolesnik, Prezes DOZ SA.

Innowacje oraz badania i rozwdj stanowia klu-
czowy element realizacji strategii Pelion. Przy-
kfadem jest rozwdj Pharmeny, ktora prowadzi
badania nad innowacyjnymi rozwigzaniami po-
magajacymi w leczeniu choréb cywilizacyjnych.
Finalizowane s badania nad czgsteczka 1-MNA
i jej potencjalnym wykorzystaniem w dermato-
logii oraz w leczeniu schorzen ukladu sercowo-
-naczyniowego.

Kolejnym przykladem wykorzystywania przez
Pelion innowacyjnych rozwiazan i budowania
standardow w ochronie zdrowia jest zaangazo-
wanie w Szpital Specjalistyczny w Brzezinach.
Szpital $wiadczy wysokiej jakosci ustugi dla lo-
kalnej spotecznosci, bedac jednoczeénie jedna
z najnowoczesniejszych placowek leczenia no-
wotwordw jelita grubego.

- Dynamicznie zmieniajgce si¢ otoczenie ryn-
kowe - zmiany w prawie, postepujgcy proces
starzenia sig spoleczeristwa, rozwdj choréb cy-
wilizacyjnych, rozwdj spoleczeristwa informa-
cyjnego — stawia coraz wigcej wymagan przed
firmami dziatajgcymi w branzy ochrony zdro-
wia. Pelion aktywnie uczestniczy w kreowaniu
trendéw i wyznaczaniu kierunkéw zmian. Inno-
wacyjnos¢ stata sie fundamentem prowadzanej
przez nas dzialalnosci — podsumowuje Jacek
Szwajcowski.
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Dobre przepisy na innowacje

Z prezesem Synaptise, Rafalem Gnojnickim, o tym jak polaczy¢ swiaty

biznesu i nauki oraz jak tworzy¢ ultranowoczesne produkty, rozmawiat

Filip Bernat

Jak Synaptise pomaga dolnoslaskim firmom
we wdrazaniu innowacji?

Nasza spétka skupia sie na trzech kierunkach
dzialania w obszarze wdrazania innowacji.
Pierwszg jest poszukiwanie ciekawych pomy-
stéw w instytucjach naukowych i przedsigbior-
stwach, organizowanie procesu badawczego na
wczesnym etapie rozwoju (Proof of Principle
i Proof of Concept) i doprowadzanie ich to eta-
pu, na ktérym powolywana jest spotka celowa
typu startup. Realizujemy tez projekty bardziej
dojrzale, gdzie ryzyko technologiczne jest mi-
nimalne, a gtéwny ciezar spoczywa na odpo-
wiednim jej dostosowaniu do specyficznych
wymagan rynku.

Ten proces czgsto realizowany jest przy wspot-
udziale inwestora zewnetrznego. Ostatecznie
produkt wchodzi na rynek poprzez przed-
siebiorstwo branzowe, polskie lub zagranicz-
ne. Nasza specjalnoscig jest ,dostrajanie”
rozwigzan do potrzeb konkretnych rynkéw.
W naszym portfolio znajduje si¢ 9 start-updow,
a kilka kolejnych jest na etapie sprawdzania
pomystow w skali laboratoryjnej.

Drugim sektorem dzialania jest realizacja
ustug badawczych na zlecenie. Podejmujemy
sie wykonania okreslonych przez zamawiajgce-
go badan, wykonania prototypu pod zaméwie-
nie partnera lub sprowadzenia opracowanej
przez przedsiebiorstwo koncepcji technologii.
Trzecim kierunkiem Synaptise jest skauting
technologiczny. Przedsi¢biorca zglasza nam
problem technologiczny, my podejmujemy
sie go rozwiaza¢ poszukujac wiedzy na rynku
badawczo-rozwojowym i budujac oryginalne
know-how. Wdrazamy te rozwigzania w przed-
siebiorstwie zamawiajacym albo - stajac sie
wspotwlascicielem technologii - mozemy je
wykorzystaé tez w innych miejscach.

Tym, co odréznia nas od funduszy kapitalowych
i inkubatoréw przedsigbiorczosci jest fakt, ze
naszych projektéw w zadnym etapie nie pozo-
stawiamy samych sobie. Pomagamy im od mo-
mentu odkrycia, poprzez budowanie zespotu do
realizacji, organizacje lub wynajecie laborato-
rium, zdobycie finansowania na kolejne etapy, za-
rzadzanie projektem i jego finansami, identyfika-
¢je partneréw technologicznych i biznesowych,
marketing, az po sprzedaz konicowego produktu
lub wejscie na rynek. Mimo ze w niektérych pro-
jektach i start-upach mamy mniejszo$ciowy pa-
kiet udziatéw, traktujemy je jako nasze ,dzieci’,
za ktore bierzemy odpowiedzialno$¢.

Skad spotka bierze srodki na ekspertow i za-
plecze naukowe?

W pierwszej fazie rozwoju, w latach 2012-14,
inwestowaliémy przede wszystkim wlasne
$rodki. Dzi$ finansujemy nasze prace gléwnie
poprzez wykonywanie ustug B+R oraz tech-
nologiczny skauting. Cze$¢ naszych spotek
rozpocznie generowanie przychodéw w II po-
fowie br. Na kilka przedsiewzie¢ pozyskalismy
$rodki publiczne. Rozmawiamy obecnie z kil-
koma prywatnymi inwestorami, ktérym oferu-
jemy objecie udzialéw w naszej gléwnej spotce
i w inkubowanych przez nas startupach.
Wigkszoé¢ procesu badawczego prowadzi-
my w systemie outsourcingu. Kierujemy si¢
koncepcja trwalego wigzania si¢ z wybranymi
grupami badaczy. Tak budujemy dtugofalowe
relacje z tworcami i naukowcami, przez co
fatwiej jest nam np. wplywa¢ na ich pomysty
i dostosowywac je do potrzeb przedsigbiorcow.
Budujemy tez wlasny zesp6t technologéw.

Jak powinna przebiega¢ integracja nauki
i biznesu? Od czego zaczac?

Za publiczne pienigdze zorganizowaliSmy
dziesiatki nieefektywnie dziatajacych centréw
transferu technologii i setki martwych kla-
strow. Za matlo zrobiono dla budowania real-
nych pomostéw miedzy nauka i gospodarka.
Reforma nauki zostata na papierze.

Zacznijmy od skupienia sie na kilku przedsie-
wzieciach, ktére sie nam udaly i rozwinmy na
ich bazie polska sie¢ naukowo-innowacyjna,
opartg na $wiatowych standardach. Zrébmy
takiego rodzimego Fraunhofera (Niemcy) czy
SINTEF (Norwegia).

Kto wchodzi w sklad Panstwa Rady Nauko-
wej?

Zapraszamy do niej wybitne osobistosci z pol-
skich i zagranicznych uczelni i §wiata innowa-
cyjnego biznesu. Staramy si¢, aby czlonkami
Rady byly osoby, ktére juz z nami wspotpra-
cujg w ramach projektu B+R realizowanego
przez Synaptise albo spotki startup. Cztonko-
wie Rady stanowig wazny element ekosystemu
Synaptise, uwiarygadniajac przedsiewzigcia,
w ktére inwestujemy.

Jak wypada Dolny Slask na tle innych woje-
wodztw pod katem innowacyjnosci?

Wrylaczajac z takiego poréwnania Warszawe,
najlepszymi pod wzgledem innowacyjnosci sa

() synaptise

+

Krakéw, Poznan i Wroctaw. Poznan ma najwie-
cej zarejestrowanych przedsiebiorstw, Krakéw
- najwiecej zarejestrowanych spotek start-up.
Wroclaw wyréznia najlepszy polski Park Tech-
nologiczny oraz globalni gracze przemystowi,
tacy jak KGHM i Selena. Tutaj dziata tez Wroc-
fawskie Centrum Badan EIT+, jedyna polska
organizacja RTO (Research and Technology
Organization). Atutami regionu s silne uczel-
nie, zwlaszcza Politechnika Wroctawska, niezle
dzialajace 4 agencje rozwoju regionalnego, do-
bre strategie prorozwojowe nie tylko na pozio-
mie regionu, ale tez np. Aglomeracji Watbrzy-
skiej.

Czy Polska ma szanse znalez¢ si¢ wérdd naj-
bardziej innowacyjnych krajow Europy?
Rozwigzywanie probleméw technologicznych
i generowanie produktéw jest w coraz wigk-
szym stopniu pochodng identyfikacji istnie-
jacej wiedzy i jej kojarzenia z inng, np. wy-
korzystywang dotychczas w innym obszarze
gospodarki. Daje to nam szans¢ na globalne
sukcesy w rozmaitych, nie tylko niszowych ga-
feziach biznesu. Polska specjalnoscig s techno-
logie cyfrowe. Zastosowania tych technologii
w takich obszarach jak medycyna, energetyka
czy tez Internet Rzeczy, to kierunki na kto-
rych nalezy upatrywa¢ globalnych sukceséw
polskich firm. Przemawia do mnie koncep-
cja strategii inteligentnych specjalizacji, kto-
ra usituje wdrozy¢ w europejskich regionach
Komisja Europejska. Uruchomienie w Polsce
oddolnego procesu ,,przedsiebiorczego odkry-
wania” ulatwitoby identyfikacje rzeczywistych
przewag konkurencyjnych Polski i jej regio-
néw. Mozna byloby identyfikowaé projekty
i przedsiebiorstwa, w ktdre warto inwestowa¢
$rodki publiczne i prywatne. Zamieimy proces
wydawania publicznych §rodkéw w proces ich
inwestowania, na podobnych zasadach jak czy-
nig to prywatne fundusze inwestycyjne.

Z prezesem i zalozycielem firmy
NEWIND, Dariuszem Gajewskim,
o innowacjach oraz potencjale sto-
licy Dolnego Slaska rozmawial
Radostaw Nosek

Czy obecny poziom branzy IT znaczaco rézni
si¢ od tego sprzed szesciu lat, kiedy zakladal
Pan firme?

Zdecydowanie tak. Wiele pomystéw moze by¢
dzisiaj spelnianych tylko i wylacznie dzieki
temu, ze nastapil tak znaczacy postep technolo-
giczny. Projekty, o ktorych jeszcze kilka lat temu
moéwiono, ze s3 niemozliwe do realizacji, dzisiaj
po prostu wprowadza sie w zycie.

Czy na tak dynamicznie rozwijajacym sie¢ ryn-
ku jest zatem jeszcze miejsce na kolejne inno-
wacje?

Nawet bardzo duzo. Kazdy, nawet niewiel-
ki postep technologiczny, powoduje bardzo
mocny wzrost potencjalu innowacyjnego.
Dzi$ dysponujemy na przyklad pojemnos-
ciami, o ktérych kiedy$ nawet nie mogliémy
marzy¢: terabajty, petabajty... Wszystkie te
obszary, ktérymi obecnie si¢ zajmujemy, jak
Big Data czy sieci neuronalne, byty kiedys wy-
facznie przedmiotem marzen akademickich
teoretykéw. Kolejng kwestig jest postep In-
ternetu i komunikacji ogélnie. Pamigtam, ze
w roku 1996 dysponowalismy taczami, ktére
mialy przepustowos¢ szesédziesieciu czterech
kilobitéw na sekunde. Wtedy bylo to co$ ab-
solutnie niesamowitego. Obecnie oferty nie-
ktérych dostawcéw Internetu dla prywatnego
odbiorcy to trzysta megabitéw na sekunde.
Granice caly czas pekaja, a potencjal innowa-
cyjny sukcesywnie rosnie. My na przyklad do-
tarli$my do etapu, w ktérym trudno nam juz
bylo organicznie pozyskiwaé kolejne zasoby.
Postanowilismy wiec wykupi¢ wigkszo$ciowy
pakiet udziatéw spétki Look4 App. To start-up,
ktéry ma bardzo ciekawy pomyst zaréwno na
funkcjonowanie, jak i na produkty. Umozli-
wilo nam to rozwijanie naszego pomystu na
oferte w obszarze Big Data. Dzisiaj, dzialajac
jako dwa podmioty, mozemy wystartowaé do
projektow, w ktdérych jeszcze kilka miesiecy
temu, ze wzgledu na ograniczone zasoby, nie
moglismy bra¢ udziatu.

Uwaza Pan, Ze ta tendencja bedzie sie utrzy-
mywac? Za kolejne sze$¢ lat nadal bedzie Pan
mogl powiedzied, Ze jest jeszcze wiele miejsca
dla kolejnych innowacji?

Wréémy na chwile z powrotem do lat dziewieé-
dziesiatych, gdy telefon komorkowy kojarzyl sig
z urzadzeniem gabarytami przypominajacym
walizke i poréwnajmy to z tym, jak prezentu-
ja si¢ one w czasach dzisiejszych. Roznica jest
tak kolosalna, ze wlasciwie nie da sie tego ujaé
w stowa. Za kazdym razem, gdy wychodzi nowy
model, producentowi udaje si¢ nas zaskoczy¢.
Kazda kolejna edycja smartfonu to co§ nowe-
go. Wida¢ wigc, ze mozna te granice caly czas
przekraczaé i moim zdaniem bedzie tak jeszcze
dhugo.

=
-

Realizujecie Panstwo projekty zaréwno na
rynku prywatnym, jak i publicznym. Ktére
z nich stanowig wieksze wyzwanie?

Na to pytanie nie da si¢ odpowiedzie¢ wprost
($miech). Na przestrzeni kilku ostatnich lat,
w Polsce bardzo zmienilo si¢ pojecie ,klienta
publicznego” Obecnie s3 to niejednokrotnie
firmy, ktore strukturg i specyfikg dzialania przy-
pominajg duze korporacje. Podzial na rynek
publiczny i komercyjny jest wigc moim zda-
niem nieco sztuczny. Klienci prywatni czesto
s3 znacznie gorzej zorganizowani niz publiczni
pod wzgledem sposobu prowadzenia przedsie-
biorstwa.

Kazdy, nawet
najmniejszy postep
technologiczny,
powoduje wzrost
potencjatu
innowacyjnego.

Ktéry moment w szescioletniej historii
NEWIND okreslitby Pan jako przelomowy?

Bylo wiele takich momentdw, patrzac z dzisiejszej
perspektywy wyrdznitbym jednak dwa. Pierwszy
to wejécie w obszar projektéw ogolnokrajowych
jako firma, ktéra byla nieznana w zakresie two-
rzenia oprogramowania. Drugi to podjecie roz-
moéw z podmiotami zagranicznymi, w Londynie,
Omanie czy Meksyku, kiedy okazalo sie, ze firma
z Polski moze dostarcza¢ produkty wysokiej ja-
kosci, ktore sa przez nich w pelni akceptowane.
Chcemy teraz poj$¢ za ciosem i kolejne lata po-
$wieci¢ na eksploracje kolejnych rynkéw zagra-
nicznych. Powodzenie tych planéw zalezy jednak
od bardzo wielu czynnikéw, takze zewnetrznych,

Kapitat Polski

Wroclaw padl ofiara wlasnego sukcesu

takich jak na przyklad zmiany w Unii Europej-
skiej. Tak jak wspominalem, cze$¢ intereséw pro-
wadzimy z przedsigbiorcami z Londynu, dlatego
ostatnia dyskusja na temat wyjécia Wielkiej Bryta-
nii ze struktur UE byla dla nas nie bez znaczenia.
Bardzo obiecujacym kierunkiem rozwoju wydaje
sie natomiast Oman, ktéry daje nam mozliwos¢
pokazania si¢ od bardzo dobrej strony pod katem
dostarczania wiedzy i technologii. Pokazujemy
tam nie tylko typowe know-how, ale takze pewien
sposob implementacji, ktory spotkat sie z bardzo

pozytywng recenzjg.

Wroclaw to dobre miejsce do prowadzenia
dzialalnosci na rynku IT?

Bardzo dobre, jest tu klimat do tego, zeby si¢ dy-
namicznie rozwija¢. Nieco trudniej jest w kwestii
dostepu do wykwalifikowanych pracownikéw.
Miasto padlo ofiarg swojego wlasnego sukcesu,
kolejne firmy, ktére si¢ tu otwieraja, poszukuja
mniej wiecej takich samych specjalistow, a ry-
nek jest przeciez ograniczony. Coraz wigcej 0s6b
dojezdza tu do pracy z innych miejscowosci. My
otworzyliémy swoje oddzialy w Rzeszowie i Zie-
lonej Gorze gléwnie z tego wzgledu wlaénie, ze
we Wroclawiu mieliémy problemy z pozyskiwa-
niem nowych pracownikéw.

Jak ocenia Pan wspolprace z Wroclawskim
Parkiem Technologicznym?

Bardzo pozytywnie. Jako poczatkujaca firma
mogli$my liczy¢ tu na rzeczy, ktére na starcie s3
z reguly trudno dostepne: preferencyjne stawki
wynajmu powierzchni biurowych, Internet, sale
konferencyjne... dzieki temu firma zyskata moz-
liwosci do dziatania. To bardzo istotne, ponie-
waz na poczatku dziatalnoéci przedsigbiorstwa
sg z reguly traktowane z dystansem, a klienci
doktadnie sprawdzajg ich potencjal oraz moz-
liwosci. Takze dzigki pomocy Parku uruchomi-
my juz niedtugo wiasne data center oraz ustugi
chmurowe.
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ER to zaszczyt, a nie wstyd

Z Markiem Nowara, Dyrektorem Zarzadzajacym PB INTER - SYSTEM S.A.
rozmawiat Ryszard Zabinski

Jak Pan ocenia kondycje sektora budowla- Ale nie mozna przeciez przyjac¢ zalozenia,
nego w Polsce? ze wielkie przetargi wygrywaja tylko pol-
To jest bardzo wazny obszar polskiej go- skie firmy? Moga one nie mie¢ dostatecznie
spodarki, ktéry powinien by¢ jej kotem duzego kapitalu.

zamachowym. Budownictwo powinno tez Ten problem jest rozwigzany w wielu krajach
znaczgco wzmacniaé nasz system podatko- z korzyscig dla rodzimych firm. W Niem-
wy. Niestety, tak si¢ nie dzieje, a to dlatego, czech, wielkie przetargi budowlane s3 roz-

ze okres transformacji gospodarczej zostat drabniane np. do 50 mln euro. Inwestor dzieli
przespany. Brak nalezytej ochrony polskich inwestycje np. w ten sposob, ze hydraulike
firm z tego sektora spowodowal naplyw wykonuje jedna firma, okna - inna, itd. W ten

wielkich, zagranicznych koncernéw, kto- sposOb mniejsze firmy maja réwne szanse
re stosujac przejsciowo ceny dumpingowe z wielkimi wykonawcami. W Stanach Zjed-
doprowadzily do upadku duzych polskich noczonych przyjeto zalozenie, ze zaméwienia
firm. A mialyone przeciez ogromny poten- do pewnej wysoko$ci moga by¢ realizowane
cjal i doswiadczenie. Na rynku dominuja tylko przez lokalne firmy, majace swoje sie-
wielkie koncerny: skandynawskie, niemie- dziby w danym regionie. Amerykanie ttuma-
ckie, austriackie, francuskie. To one stano- cz3 to nastepujaco: chcemy mie¢ staty krajo-
wig top 5, czy top 10 branzy i to one walcza braz miejsc pracy, w sektorze budowlanym,
o najwieksze zamdwienia. Jakie systemy po- na danym terenie.
datkowe wzmacniajg ci najwigksi gracze na
rynku? Otdz, systemy w tych krajach, w kto- Czy branza budowlana prébowala forsowa¢
rych maja swoje siedziby. Tymczasem, jezeli takie rozwigzania u rzadzacych?
polska firma wygrywa duzy przetarg, to re- Branza budowlana przypomina plankton,
alizujac inwestycje, o wiele bardziej wzmac- ktérym interesuja sie tylko wieloryby. Takich
nia polski system podatkowy. Ponadto, zdo- polskich, srednich firm budowlanych jak na-
bywa unikatowa wiedze, kompetencje, ktdre sza, z taka $wiadomoscig, jest niewiele. Mu-
moze wykorzysta¢ do dalszego rozwoju np. szg one mocno walczy¢ o utrzymanie sie na
na rynkach zagranicznych. W okresie boo- rynku. Tymczasem, to polski przedsiebiorca
mu budowlanego, w latach 2006-2007, cala powinien by¢ najwazniejszy dla polskiego
$mietanke zebraly wilasnie koncerny zagra- systemu podatkowego. Panstwo jest lojalne
niczne. W tym okresie bardzo wzrosty ceny wobec przedsiebiorcy, ale tez i przedsigbior-
materiatéw budowlanych. Ale, jak chciatem ca musi by¢ lojalny wobec panstwa. Placenie
je kupowa¢ np. w Czechach o wiele taniej, to wysokich podatkéw powinno by¢ zaszczytem,
nie mogtem. a nie wstydem. Jesli kto§ kombinuje, oszukuje
fiskusa, to powinien by¢ karany przynajmniej
’ . s . . ’ Dlaczego? tak dotkliwie, jak w Niemczech. U nas polity-
\7‘8\5{8\5/)7 y O/é(/)? 0 Ze Seor CA =N qan / Qc Chodzi?o o materialy np. koncernéw, kto- cy sg zakladnﬂ](ami wielkich grup spolegznyZh
, re mialy fabryki w catej Europie. Stosowaty oczekujacych wsparcia, jak bezrobotni, czy
\T arnetsz Cres / a,é zroznicowang polityke cenowa, np. materiaty emeryci, a ci ktdrzy tworza dochdéd narodowy,
z fabryki w Czechach kosztowaty 100 jedno- czyli przedsigbiorcy, nie s3 w centrum uwagi.

stek, a z fabryki w Polsce - 135. T oczywiscie
musialem kupowa¢ te drozsze, bo taka byla INTER SYSTEM zaslynal jako wykonaw-

polityka cenowa koncernu. ca wielu unikatowych inwestycji m.in. we

Wroclawiu, jak Narodowe Forum Muzyki,

i g rr'r-"““_ Czy nalezaloby zmieni¢ systemy przetar- czy Afrykarium-Oceanarium. Na czym be-

i & — ‘ A, -'_E gow, tak aby bardziej preferowa¢ mniejsze, dzie polegal rozwoj firmy w najblizszych
GREENEVS @ £ ! M pocase s Gre polskie firmy? latach?

m w 1 H o) Mol Cooepaieress Niedawno zaméwiono dla Polski sklady po-  Przed 25 laty zaczynali$my od przystowiowej

rl]f_'ﬁ: o ciagdw za 3 miliardy ztotych. Takie decyzje taczki. Wykonywalismy roboty kubaturowe,

zapadaja na szczeblu ministerialnym. Gdyby przeprowadzaliSmy remonty. Pracowalismy
zlozono zamoéwienie w polskich firmach, to jak w kopalni, a to, co zarobilismy inwe-

za te wielkie pieniagdze moglyby one wypro- stowaliSmy w rozwoj. W pewnym okresie

dukowa¢ znacznie wiecej sktadéw. A na do- zatrudnialiémy ponad 1000 oséb. Naszym,

datek, z tych 3 miliardéw — miliard wrdcitby niezwykle cennym aktywem jest profesjonal-

TEL. +48 71 72 15 200 FAX +48 11 31 34 990 do polskiego systemu podatkowego. Ponad- na kadra. To dzieki niej moglismy zbudowa¢
to, miliardy wpompowane w polski przemyst najbardziej zaawansowane technologicznie

E-MAIL: METALERG@METALERGPL kolejowy pobudzilyby do rozwoju te firmy. Oceanarium w tej czesci Europy. Przy budo-
Korzysci byly wiec nieporéwnywalnie wigk- wie tego obiektu pracowaly firmy z Austrii,

www M ETALERG PL sze. Ten przyklad odnosi sie do wielu innych Niemiec, czy Japonii. W Japonii kupilismy
. . branz. bardzo innowacyjne elementy szklane do

Placenie wysokich podatkow

Marek Nowara, Dyrektor Zarzadzajacy
PB INTER - SYSTEM S.A.

Oceanarium, a Japonczycy nauczyli nas je
montowaé. Zdobylismy unikatowe kompe-
tencje, ktére teraz mozemy wykorzystywaé
do ekspansji na rynkach zagranicznych.
Mamy np. zapytania z krajow afrykanskich
dotyczace budowy stacji odsalania wody. Pa-
mietajmy jednak, ze ekspansja zagraniczna
musi by¢ wspierana przez wielki kapital. Jesli
np. chce dziala¢ w Kazachstanie, to nie stoja
za mng miliardy, tak jak za globalnymi kon-
cernami budowlanymi. Jak pokona¢ te barie-
re? Otoz, takie instytucje jak Bank Gospodar-
stwa Krajowego, czy Polska Agencja Rozwoju
Przedsigbiorczosci powinny mocno zaanga-
zowacé sie we wspieranie, np. w formie pore-
czen, inwestycji, realizowanych przez polskie
firmy. To wzmocni polski system podatkowy.
Politycy, samorzadowcy, a przede wszystkim
wyborcy, musza zrozumieé, ze tylko polski
produkt zapewni najwigksza stabilnos¢ syste-
mu finansowego panstwa.

W jaki sposob mozna si¢ jeszcze rozwijac?
Chcemy w wigkszym stopniu oferowaé za-
awansowane produkty. Chodzi np. o bu-
dowe hoteli, biurowcéw, doméw pomocy
spolecznej, ktére zostalaby podzielone na
plynne jednostki uczestnictwa. Mozna by je
kupowac stajac sie, w okreslonej czesci, wtas-
cicielem obiektu. Jednostki mozna by prze-
kazywaé dzieciom, wnukom. Innymi stowy,
bylyby to produkty zarabiajace w dlugich
okresach czasu.

-I'F——: i
INTER-5Y5TEM
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Legnicka strefa z nowa

Legnicka Specjalna Strefa Ekonomiczna to nie tylko grunty i ulgi dla inwestoréw. W LSSE dzialaja klastry

branzowe i tematyczne, budowane sg hale pod wynajem, a od niedawna spétka dysponuje tez parkiem tech-

nologicznym. Wszystko za sprawg przejecia od KGHM Polska Miedz wigkszo$ciowego parkietu (84,9%) akcji

Legnickiego Parku Technologicznego LETIA S.A.

Dzieki wymianie akcji z KGHM Polska Miedz
legnicka strefa wzbogacila sie o ponad 10 tys.
m2 przestrzeni biznesowej w dwdch lokaliza-
cjach — przy ul. Rycerskiej i Zlotoryjskiej w Leg-
nicy, pracownie, wirtualne biuro, laboratoria,
centrum szkoleniowe i prawie 30 ha terenéw
inwestycyjnych w okolicach legnickiej Huty
Miedzi, autostrady A4 i nowo budowanej drogi
ekspresowej S3. Zyskala tez waznego partnera
biznesowego jakim jest KGHM Polska Miedz.
Koncern otrzymal w zamian za akcje LETII
12,24% udzialéw w LSSE.

LETIA - biznesowe centrum Legnicy

LETIA to wiecej niz biura. To takze idealne
miejsce na koncerty, szkolenia, wystawy i war-
sztaty. Cele LETII i strefy sg zbiezne. LSSE chce

Rty R

Park Technologiczny LETIA to nowy nabytek legnickiej strefy i centrum biznesowe do ktdrego spétka zaprasza swoich inwestoréw.

wykorzysta¢ potencjat Parku i stworzy¢ w nim
przestrzen dla biznesu jakiej w tej czesci regionu
jeszcze nie bylo. To tutaj swoje miejsce spotkan
beda mieli m.in. partnerzy klastréw: motoryza-
cyjnego, edukacyjnego i lotniczego dzialajacych
w strefie.

- Letia Business Center to jedyny w Legnicy biuro-
wiec klasy A o powierzchni 8 tys. m2. Jest to obiekt
w petni multimedialny i zapewniajgcy komfort pra-
cy. Przedsigbiorcy mogg tu skorzystaé m.in. z doste-
pu do najnowszego specjalistycznego sprzetu w labo-
ratorium komputerowym oraz pracowni szybkiego
prototypowania i druku tréjwymiarowego — mowi
Wiestaw Sowinski, dyrektor Departamentu Inwe-
stycji LSSE. To wszystko sprawia, ze LETIA jest
tez prestizowym adresem dla firm, ktére szukajg
powierzchni biurowej i konferencyjnej do rozwi-

jania swojego biznesu. Ustuga wirtualnego biura
z obstugg prawna, administracyjng i promocyjna
to jedna z mozliwoéci jakie daje firmom Legnicki
Park Technologiczny LETIA.

LSSE - oferta premium dla firm

Pomyst przejecia Legnickiego Parku Technolo-
gicznego LETIA pojawit sie kilka miesiecy temu
i zwigzany byt m.in. z nowa koncepcja funk-
cjonowania specjalnych stref ekonomicznych
w Polsce zaproponowang przez Ministerstwo
Gospodarki. 14 dzialajacych w kraju stref ma
nie tylko dawaé przedsiebiorcom ulgi, ale tak-
ze caly pakiet wsparcia polaczony z edukacja,
wspolpracy z samorzadami, budowy infrastruk-
tury drogowej oraz rozwijaniem innowacyjnych
aspektow dziatalnoéci firm.

oferta dla firm

¢ Kapitat Polski
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Dolnoslaska Strefa Aktywnosci Gospodarczej - S3 Jawor to oferta LSSE jakiej nie ma nigdzie w Polsce - ponad 420 ha swietnie skomunikowanych grun-

téw w pasie nowo budowanej drogi S3

Oprdécz mozliwie najlepszej oferty inwestycyjnej,
przedsigbiorcy powinni uzyskiwac w strefie eko-
nomicznej wsparcie na kazdym etapie prowadze-
nia biznesu. Na co dzief potrzebuja swoistego
centrum przedsiebiorczosci, w ktérym mogliby
faczy¢ swdj potencjal, doksztalca¢ pracowni-
kow, czerpac wiedze z zakresu wsparcia unijne-
go i nawigzywac kontakty biznesowe, tak cenne
zwlaszcza z perspektywy lokalnego rynku pracy
oraz wspolpracy z samorzadami. Dzieki LETII,
Legnicka Specjalna Strefa Ekonomiczna stanie
sie jedna z takich stref plus.

Legnicka strefa rosnie w sile

Wilaczenie do Legnickiej Specjalnej Strefy Eko-
nomicznej Parku LETIA S.A. oznacza w praktyce
zwiekszenie konkurencyjnosci LSSE, w zestawie-
niu z pozostatymi 13 strefami ekonomicznymi
w kraju. Czes$¢ z nich posiada juz preznie dziala-
jace parki technologiczne, ktére z powodzeniem
wspierajg rozwoj przedsigbiorczosci. Sg to m.in.
Krakowski Park Technologiczny czy Baltycki
Park Nowych Technologii w Gdyni.

- Legnicka Specjalna Strefa Ekonomiczna stale
dostosowuje swojg oferte do potrzeb inwestorow.
Od listopada 2015r, dzigki rozszerzeniu strefy
o grunty w Jaworze, Mecince, Migkini, Zgorzelcu
i Itowej, jej obszar to juz ponad 1760 ha zlokali-
zowanych w 21 podstrefach. Wyjgtkowym w ska-
li kraju terenem inwestycyjnym jest Dolnoslgska
Strefa Aktywnosci Gospodarczej — S3 Jawor. To
najwigkszy projekt gospodarczy w pasie nowo bu-
dowanej drogi ekspresowej w Polsce i oferta, ktérg
w tej chwili LSSE prezentuje kilku firmom poszu-
kujgcym miejsca do inwestowania - méwi Lukasz
Maciejewski, menadzer ds. inwestoréw LSSE.
W ubiegtym roku teren ten zostat wybrany do fi-
nalowej dwojki najlepszych na $wiecie lokalizacji
pod budowe fabryki koncernu motoryzacyjnego
Jaguar-Land Rover.

Z mys$la o mniejszych firmach w LSSE budowana
jest hala pod wynajem w Glogowie. W ubiegltym
roku strefa wspolnie z Gming Miejska Glogow
i firmg NCC Spec Bau utworzyla tam spotke
Glogowski Park Przemystowy. Budowa pierwszej
hali zakonczy si¢ we wrzesniu br.

LSSE jest tez liderem trzech klastréw tematycz-
nych: motoryzacyjnego, lotniczego i edukacyj-
nego, w ktérych firmy i instytucje wspierajg roz-
woj branz automotive i lotniczej oraz pracujg na
rzecz rozwoju szkolnictwa zawodowego dostoso-
wanego do potrzeb rynku pracy.

Dzi$ Legnicka Specjalna Strefa Ekonomiczna
to najlepsza oferta dla biznesu. Liczby mowia
same za siebie. W ostatnich miesigcach firmy
zdecydowaly sie zainwestowal tutaj prawie
360 mln zt i zadeklarowaly stworzenie bli-
sko 1000 nowych miejsc pracy. Na finiszu sa
rozmowy z kolejnymi inwestorami. Same te-
reny inwestycyjne to nie wszystko. Liczy sie
kompleksowe wsparcie, wspolpraca z samo-
rzadami i otwarto$¢ na innowacyjne pomysty
przedsigbiorstw.

Statystyki dotyczace 19 lat istnienia strefy pre-
zentujg sie jeszcze lepiej — ponad 12,6 tys. za-
trudnionych oséb i 7,57 mld zt zainwestowane-
go kapitatu. Zgodnie z obowigzujacym prawem
strefy ekonomiczne beda funkcjonowaly do
2026 r.

&= Legnicka Specjalna Strefa Ekonomiczna
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Development
Agency JSC

offers investment areas: Biskupice Podgérne & Bielany Wroctawskie

For office and industrial
buildings, 1-70 ha

Production halls and industrial buildings for rent,
lease or purchase according to investor needs

Investment opportunities: Tarnobrzeg Special Economic Zone EURO-PARK WISEOSAN offers
companies public aid in the form of exemption from income tax from 25% to 45% of the investment, or
the payment of newly employed workers for a period of two years. Public aid is granted for both capital
expenditures and the creation and maintaining of new jobs.

Where location makes sense

One of the highest levels of public aid in one of the most developed agglomerations in Europe.
A very favourable location by virtue of its proximity to Cermany and the Czech Republic.

A highly developed transportation infrastructure.

Direct flights to over 30 cities, including major airport hubs.

High levels of industrial development.

Wroctaw is one of the major academic centres in Poland, offering a deep knowledge pool

and a highly educated local workforce.

One of the most attractive regions for industrial activity in Poland.

Agencja Rozwoju Przemystu S.A Wroctaw-Kobierzyce Subzone E' v E
Tarnobrzeg Special Economic Zone 56e Wyscigowa St

EURO-PARK WIStOSAN 53-012 Wroctaw, Poland ___-*I_

30 Zaktadowa St., 39-400 Tarnobrzeg, Poland,  tel.: (+ 48 71) 360 07 43, (+48) 603 383 329 -".-E'F
tel. (+48 15) 822 99 99, e-mail: biuro@arp.pl e-mail: wroclaw®@arp.pl

A great place
to invest.
A great place

Zmiany w przepisach
o cenach transferowych

W  zwigzku z planowanymi zmianami w przepisach o cenach
transferowych, przedsiebiorstwa juz od tego roku przygotowuja si¢ na
nowe regulacje

Przyczyny proponowanych przez ustawo-
dawce zmian stanowig:

- uspodjnienie polskich przepiséw ustawy
o podatku dochodowym od oséb praw-
nych i ustawy o podatku dochodowym od
0s6b fizycznych z regulacjami europejskimi
oraz wytycznymi i rekomendacjami OECD
i BEPS,

- potrzeba rozszerzenia informacji przekazywa-
nych do organéw podatkowych (tzw. CIT-TP
dofaczany do rocznej deklaracji podatkowej).
Obowigzek dokumentacyjny bedzie uzalez-
niony od przychodéw i kosztéw podatnika,
a nie jak dotychczas od wartosci progowych
transakcji zawieranych z podmiotami po-
wigzanymi. Dzigki zmianom, najmniejsi po-
datnicy, tj. tacy, ktérych przychody i koszty
nie przekroczyly wartosci 2 mln euro w da-
nym roku podatkowym, zostang wylaczeni
spod obowiazku dokumentacyjnego.

Z drugiej strony, zostanie rozszerzony za-

kres przedmiotowy transakeji podlegajacych

pod obowiazek dokumentacyjny, a takze
niezbe¢dne elementy do wykazania w samej
dokumentacji podatkowej. Sam zakres do-
kumentacji bedzie natomiast uzalezniony od
wielkoséci obrotu realizowanego przez po-
datnika w danym roku podatkowym.
Podatnicy osiagajacy obroty do 10 mln euro
beda zobligowani do sporzadzania tzw. local
file, a osiagajacy wyzsze obroty, do zawiera-
nia w kazdej dokumentacji podatkowej ele-
mentu analizy benchmarkingowej. Dodat-
kowo, podatnicy osiagajacy obroty powyzej
20 mln euro beda takze przedstawiaé tzw.
master file uwzgledniajacy elementy strate-
gii grupy.

Podatnicy najwigksi, tj. o skonsolidowa-
nych obrotach przekraczajacych 750 min
euro, zostang zobowigzani do przekazy-
wania sprawozdan o wysokosci dochoddéw
i zaplaconych podatkach oraz o miejscach
prowadzenia dzialalnoéci spolek zaleznych
i oddzialéw zagranicznych.

L\ swek

Wszystkie powyzsze zmiany determinujg ko-
nieczno$¢ nie tylko przygotowania si¢ pod
wzgledem zachowania spdjnosci w przygo-
towywanych dokumentacjach podatkowych
z nowymi regulacjami, ale przede wszystkim
zweryfikowania stosowanego dotychczas sy-
stemu rozliczen z podmiotami powigzanymi.
Mozna spodziewac sie, ze w $lad za postepem
w regulacjach, organy kontroli skarbowej
beda weryfikowaé sporzadzane dokumenta-
cje takze pod wzgledem zawartoéci meryto-
rycznej, gdyz przekazywana organom infor-
macja ma zapewni¢ wigkszg transparentnos¢
dokonywanych przez podatnikéw rozliczen.

Jagoda Golebiewska
Czlonek Zarzgdu SWGK

oraz Dorota Kowalewska
Konsultant w zespole cen transferowych

Grupa SWGK
www.swgk.pl

Uniwersytet Ekonomiczny

we Wroctawiu

WYDZIAL ZARZADZANII},
INFORMATYKI I FINANSOW
przyjmuje zgtoszenia
na XXI\?“edycje, 2-letnich
Magisterskic Stl.tliéw Menedzerskich
Master of Business Administration

#gram wyrozniony d?p[d,

w ostatnim ratlngu pri g
przez Stowarzyszenie Edukacji

www.mba.ue.wro
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Praca tymczasowa odpowiedzia

Emigracja zarobkowa, niz demograficzny i utrzymujaca si¢ niska stopa bezrobocia sprawiaja, zZe pracodawcy coraz

czeéciej borykaja sie z niedoborami kadrowymi. Z danych Work Service wynika, ze na Slgsku co trzecia firma

planuje w najblizszych miesigcach rekrutacje pracownikéw. Jednoczesnie ponad 40% pracodawcéw spodziewa

sie problemdw ze znalezieniem wykwalifikowanej kadry. W dobie deficytu na personel gotowy do podjecia pracy,

waznym ogniwem i Zrédlem kompetencji, staje si¢ pracownik, z ktérego przedsigbiorstwo moze od razu skorzystaé
poprzez wspdlprace z agencja pracy tymczasowej

Z definicji praca tymczasowa to forma za-
trudnienia o charakterze okresowym, w ktéra
zaangazowane s3 trzy podmioty: pracownik,
agencja pracy tymczasowej oraz klient agen-
¢ji czyli pracodawca. Agencja oddelegowuje
pracownika do wykonania okre$lonej pracy
na rzecz i pod kierownictwem pracodawcy na
z gory ustalony okres czasu. Obecnie w Polsce
liczba pracownikéw tymczasowych utrzymuje
sie na poziomie 700 tys. oséb. Z danych Sto-
warzyszenia Agencji Zatrudnienia wynika, ze
juz 20% pracownikow tymczasowych znajduje
stale zatrudnienie u pracodawcy. Zanim to sie
jednak stanie, prace do wykonania ma agencja,
dzieki ktérej dany pracownik zyskuje wiedze,
kompetencje i wyposazenie, ktére sprawiaja,
ze pracodawca chce mie¢ taka osobe u siebie.

Dobra sytuacja na rynku pracy
wyzwaniem dla pracodawcow

Obecnie w Polsce wzrost gospodarczy wynosi 3,
8%, rosnie eksport i liczba inwestycji, a co za tym
idzie takze wzrost zamoéwien w firmach. Aby
zapewni¢ sobie kapital ludzki na oczekiwanym
poziomie, przedsiebiorcy powinni przyktadacé
wieksza wage do tworzenia zachet dla pracow-
nikéw, inwestowania w ludzi, a takze zapewnia¢
stato$¢ zatrudnienia. Motywujace do pozosta-
nia w danej firmie staja sie awans i jasna $ciez-
ka rozwoju. Co istotne, najwyzsze oczekiwania
wzrostow wynagrodzen obserwowane sg w tych
wojewddztwach gdzie notowane s3 najwigksze
trudnosci z pozyskaniem odpowiednich kadr.
Tu przykladem jest Slask i Malopolska, gdzie
41,7% firm zglasza niedobory kadrowe a 62,5%
pracownikéw liczy na podwyzki. Z badan Work
Service wynika, ze wiekszo$¢ firm w kraju utrzy-
ma obecny poziom zatrudnienia (73%), a co
czwarta planuje zwieksza¢ zatrudnienie i bedzie
uruchamia¢ rekrutacje w celu utrzymania lub
zwiekszenia liczby etatow. Warto zwrdci¢ uwage,
ze co trzeci pracodawca miat w ostatnich miesig-
cach problem ze znalezieniem pracownika, czes-
ciej trudnos¢ z zatrudnieniem odpowiednich
ludzi miaty $rednie i duze firmy. Z tego powo-
du roénie rola agencji zatrudnienia, ktére beda
musialy odpowiada¢ na wyzwania rynku pracy
i oczekiwania przedsiebiorcéw, a takze bardziej
skupi¢ sie na potrzebach kandydatéw i aktywnie
pomaga¢ im w rozwoju umiejetnoséci i ambicji
zawodowych.

Ograniczanie kosztow operacyjnych
Szybkie i efektywne wdrozenie nowego pracowni-
ka ma kluczowe znaczenie dla pracodawcy. Wazne,
aby proces ten przebiegal sprawnie i nie niost za
sobg wysokich kosztéw. Work Service zapewnia
pelen proces selekeji i rekrutacji kandydatéw, a na

kolejnych etapach wdrozenie pracownika, ktore
obejmuje szkolenia z zakresu BHP i wyposazenie
w odziez robocza. Istotne jest réwniez uzupelnia-
nie kwalifikacji zatrudnionej osoby, ktére zwiek-
szy jej wydajnos¢ do zadowalajacego poziomu.
Z perspektywy firmy ograniczane zostajg réwniez
wewnetrzne koszty organizacyjne dziatu HR, bo-
wiem Work Service przejmuje kompleksowa ob-
stuge kadrowo-ptacowg. W przypadku deficytu
kandydatéw w danym regionie agencja dowozi
pracownikéw nawet z miejscowosci oddalonych
0 100 km od miejsca pracy; oferujac im jednoczes-
nie zakwaterowanie.

Innym rozwigzaniem pozwalajacym na ogra-
niczenie kosztéw personalnych w firmach jest
zatrudnienie pracownikéw zza granicy. Obec-

nie coraz wiecej wykwalifikowanych specja-
listbw z Ukrainy podejmuje prace w Polsce
i wypelnia niedobory kadrowe na lokalnych
rynkach. Imigrantéw charakteryzuje duza
motywacja do pracy, dlatego cenig sobie fir-
my, ktdére oczekuja przede wszystkim wysokiej
jako$ci pracy. Work Service zapewnia profe-
sjonalng rekrutacje oraz wparcie logistyczne.
Wspiera kandydata w formalno$ciach zwig-
zanych z zalegalizowaniem pobytu oraz uzy-
skaniem wszelkich pozwolen na prace dla
cudzoziemcéw. Zapewnia takze dwujezyczne
szkolenia w zakresie bezpieczenstwa i higieny
pracy, a takze $wiadczenia pozaptacowe jak
chociazby opieke medyczna.

Znaczacym problemem pracodawcow jest duza

¢ Kapitat Polski

na wyzwania pracodawcow

skala zwolnien lekarskich wsrod pracownikow.
Absencje chorobowe wymagaja zmian w podziale
obowiazkow i organizowania zastepstw, co gene-
ruje dodatkowe koszty. Same nieobecnos¢ z po-
wodu choroby jest naturalnym zjawiskiem. Tym-
czasem pracownicy coraz czesciej korzystaja z L4,
chociaz nie s3 chorzy. Powszechnym zjawiskiem
jest podejmowanie na zwolnieniu lekarskim pra-
cy sezonowej w kraju lub zagranica. Work Servi-
ce weryfikuje wydatki pracodawcy wynikajgce ze
wskaznika zachorowalnosci pracownikéw, poka-
zujgc najczestsze przyczyny i okresy absencji. Do-
kiadna analiza wraz z regularng kontrola zwolnien
lekarskich pozwala na pozbycie si¢ nieprawidlo-
wosci. W miare potrzeb organizacji, proponuje
takze uzupelnienie okresowych brakéw kadro-
wych, poprzez zatrudnienie pracownikéw tym-
czasowych. Takie rozwigzanie pozwala catkowicie
wyeliminowa¢ problem nieobecno$ci pracowni-
kéw, obnizajac jednoczesnie roczne koszty per-
sonalne nawet o 9-15%. W takiej sytuacji kwestia
powrotu na stanowisko pracy osoby, ktéra odeszta
nie jest oczywista.

Innym powodem nieobecnoéci w pracy jest ko-
nieczno$¢ zapewnienia opieki dzieciom lub oso-
bom starszym w rodzinie. Tego rodzaju sytuacje

zyciowe sg duzym utrudnieniem dla pracodaw-
cy i moga prowadzi¢ do niemoznosci utrzyma-
nia ciggu produkcyjnego w przedsigbiorstwie.
Skutecznym rozwigzaniem takiej sytuacji jest
zorganizowanie opieki dla bliskich pracownika
przy wsparciu specjalistycznej firmy, ktéra za-
pewni kompetentng, doswiadczong opiekunke,
dopasowang do potrzeb danej rodziny. Firma
People&Care, nalezaca do Grupy Work Service
posiada baze wykwalifikowanych i do$wiadczo-
nych opiekunek z kierunkowym wyksztalce-
niem, odpowiednim podejsciem do dzieci i re-
komendacjami od rodzin. W razie potrzeby jest
takze w stanie zapewni¢ opieke osobom star-
szym i chorym, ktére oprdcz opieki potrzebuja
pomocy medycznej. Korzystanie z tego rodzaju
rozwigzan zapewnia spokéj pracownikowi, kto-
ry nie musi korzysta¢ ze zwolnien czy urlopéw
i moze skupi¢ si¢ na wykonywaniu obowiazkéw
zawodowych. Wsparcie ze strony pracodawcy
zwieksza motywacje i przywiazanie pracownika
do miejsca pracy.

Na obecnym silnym rynku kandydata oraz wcho-
dzacym pokoleniu Y i Z, przeprowadzenie opty-
malizacji kosztoéw w zgodzie z wizerunkiem firmy
oraz polityka odpowiedzialnego biznesu stanowi
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ogromne wyzwanie. Work Service, ktéry rocznie
zatrudnia 300 000 os6b w Polsce i za granica,
wypracowal wlasne, skuteczne systemy realizacji
takich projektow.

Co zyskuje pracodawca

Z analiz Work Service wynika, Ze optymal-
ne zatrudnienie pracownikéw tymczasowych
w firmie na poziomie 20-30% kadry umozliwia
zwiekszenie konkurencyjnoéci przedsiebior-
stwa, przy jednoczesnym utrzymaniu bezpie-
czenstwa zatrudnienia. Najczesciej z takiego roz-
wigzania korzystajg firmy produkcyjne z sektora
przemystu ciezkiego, branza motoryzacyjna, lo-
gistyczna a takze przedsigbiorstwa uslugowe.
Charakterystyczna dla tych firm jest sezonowos¢
i wzmozone zapotrzebowanie na pracownikow
w wybranych okresach roku. Firma zyskuje ela-
stycznos¢, a pracownicy otrzymujg umowy ko-
deksowe zapewniajace pelne sktadki ZUS, urlop
i chorobowe. Szacunkowo, zatrudnienie tysigca
pracownikéw w ramach uméw pracy tymcza-
sowej skutkuje oszczedno$ciami na kosztach
kadrowych na poziomie 230 tys. zt w skali roku.

WORK

SERVICE
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Chcemy dzieli¢ sie¢ zyskami

z naszymi nowymi wspolwlascicielami

Rozmowa z Dorotg Jarodzka-Srédka, prezesem zarzadu Archicom

Holding we Wroctawiu

Archicom jest liderem sprzedazy mieszkan
na rynku wroclawskim. Jakie dzialania firmy
w najwiekszym stopniu zdecydowaly o osiag-
nieciu takiej pozycji?

Archicom ma swoje korzenie w biurze projek-
towym, a nasza misja od poczatku dzialalnosci
jest kreowanie przestrzeni nie tyko przyjaznej
czlowiekowi, ale i estetycznej, sprzyjajacej roz-
wijaniu osobowos$ci i budowaniu relacji mie-
dzyludzkich. Rzeczywiscie, od kilku lat jeste$my
najwiekszym deweloperem mieszkaniowym,
jak rowniez jednym z kluczowych graczy na
rynku biurowym. To Archicom zrobil pierw-
sza transakcje sprzedazy biurowca we Wrocta-
wiu, a dodatkowo ma 18 % rynku wszystkich
transakeji sprzedazy nowoczesnych biurowcéw
wroctawskich. Droga naszego naturalnego roz-
woju biegta od projektowania, poprzez realiza-
cje, az do pozycji kompleksowego dewelopera,
lidera na rynku wroctawskim.

Dzieki wykorzystaniu jakich atutéw Archi-
com chce zwiekszy¢ sprzedaz mieszkan az do
tysigca w 2017 roku?

Staramy si¢ realizowa¢ nowe projekty w miej-
scach, ktore chetnie wybieraja nasi klienci.
Obecnie nasza oferta jest najszersza na rynku:
od nieruchomosci w MDM na Stonecznych
Stabtowicach (Stablowice) czy Czterech Porach
Roku (Krzyki-Jagodno), az do apartamentéw
premium jak River Point (Kepa Mieszczanska)
i Ogrody Hallera (Grabiszynek). Mamy oferte
praktycznie we wszystkich dzielnicach Wroc-
tawia. Zrédlem naszego wzrostu bedzie konse-
kwentne zwigkszanie liczby oferowanych lokali
w mieécie poprzez uruchamianie nowych in-
westycji oraz kolejnych etapow juz trwajacych
projektéw. Ponadto, dzieki pozyskaniu z udanej
emisji publicznej 72 mln zt, zamierzamy po-
szerzy¢ nasz bank gruntéw we Wroctawiu oraz
wej$¢ na drugi mieszkaniowy rynek w Polsce,
jakim jest Krakow. To zagwarantuje nam dalszg
ekspansje w dlugim okresie.

Archicom jest przykladem tego, ze dzialal-
nos¢ deweloperska powinna polega¢ nie tylko
na sprzedazy mieszkan. Rownie wazine jest tez
zapewnienie mieszkanicom atrakcyjnego oto-
czenia, jak rowniez rewitalizacja przestrzeni
miejskiej, w ktorej powstaja nowe budynki.
Czy realizacja takich celow pomaga w zwiek-
szaniu sprzedazy mieszkan?

To podejscie jest fundamentem naszej stra-
tegii i przewagi konkurencyjnej. Realizacja
osiedli spolecznych to odpowiedz Archicomu
na zmieniajacy sie styl zycia wspolczesnych
mieszkancoéw miast oraz ich spotecznych po-
trzeb. Inspirujemy si¢ najnowszymi trendami
w architekturze oraz aktualnymi wynikami ba-
dan socjologicznych projektujac przestrzenie
pozytywne, zachecajace do aktywnego zycia
i sprzyjajace identyfikacji mieszkancéw z ich
miejscem. Dbamy o sfer¢ ducha wzbogacajac

inwestycje w rzezby, obrazy, instalacje arty-
styczne. Wiemy, jak wazne w ramach osiedli sg
miejsca sprzyjajace nawigzywaniu miedzyludz-
kich relacji. Stad integralnym elementem oferty
sa funkcje uzupelniajace: kluby fitness i kluby
mieszkanca, miejsca rekreacji na $wiezym po-
wietrzu, ogrédki spoleczne, place zabaw i wiele
innych. Stawiamy na staranny dobor lokalizacji
i wykorzystanie ich naturalnych cech, jak cho¢-
by Olimpia Port, umiejscowiona wéréd 4,5 ha
zieleni z widokiem na Odr¢. Odkrywamy wiele
ciekawych miejsc we Wroctawiu. Nasze mysle-
nie i sposdb dziatania pozwolily zainwestowa¢
$rodki i wzigé¢ odpowiedzialno$¢ za Wroclaw.
Tego rodzaju zainwestowanie w atuty nierucho-
mosci sprawia, ze nasz biznes jest stabilny i ren-
towny, a firma cieszy sie lojalnoscig klientéw, co
potwierdza az 37% sprzedazy z polecenia.

Archicom pozyskal dzieki wejsciu na gielde
ponad 70 mln zI. Na jakiego rodzaju inwesty-
cje beda przeznaczone te pienigdze?

Nasza oferta publiczna zakonczyla si¢ pelnym
sukcesem. Sprzedalismy wszystkie oferowane
akcje 1 pozyskalismy od nowych wspotwlascicieli
72 mln zt. 22 marca nasze walory zadebiutowa-
ly na parkiecie w Warszawie. Srodki pozyskane
od inwestor6w przeznaczymy na zabezpieczenie
dtugoterminowego rozwoju firmy, czyli na zakup
gruntéw we Wroclawiu (juz zakontraktowaliémy
przedwstepng umows grunt na pétnocy miasta,
gdzie zrealizujemy ok. 550 mieszkan.) oraz wej-
$cie na rynek krakowski. Mamy wytypowane nie-
ruchomosci, ktére chcemy naby¢ i prowadzimy
w tym zakresie intensywne prace.

Dlaczego zdecydowano si¢ na ustalenie wyso-
kiej dywidendy dla kupujacych akcje Archi-
comu, siegajacej co najmniej potowy zyskow
firmy?

Chcemy sie dzieli¢ zyskami z nowymi wspot-
wlascicielami, by odnosili oni dodatkowe korzy-
$ci z naszego sukcesu. Jest to sposéb na podzie-
kowanie inwestorom za okazane nam zaufanie
i wsparcie. Mamy korzystng sytuacje finansowa,
dlatego mozemy dalej dynamicznie si¢ rozwi-
ja¢ i jednoczesnie wyplaca¢ dobra dywidende.
Zreszty idea partnerskiego podejscia zaréwno do
inwestorow, jak i klientow, jest modelem bizne-
sowym wpisanym w naszg kulture organizacyjna.

Ryzyko w dzialalnosci deweloperskiej wynika
m.in. z dlugiego cyklu inwestycyjnego. Jak fir-
mie Archicom udaje si¢ to ryzyko ograniczac?
Nasza firma jest obecna na rynku juz 30 lat.
PrzezyliSmy juz wszystkie cykle koniunktural-
ne i kazdy z nich tylko wzmacnial naszg spotke.
Do$wiadczenie nauczylo nas, ze trzeba patrze¢
na dziatalno$¢ dlugookresowo i koncentrowaé
sie na solidnych fundamentach: satysfakeji
klientéw, wysokiej jako$ci, szerokim wachlarzu
gruntéw i stabilnoéci finansowej. Jak pokazu-
je nasza pozycja rynkowa i dluga historia, to

i

podejscie si¢ sprawdza. Cho¢ duzo budujemy
i sprzedajemy, to kazda decyzja o zakupie kolej-
nej nieruchomosci jest podyktowana rozlegtymi
analizami. Jeste$my stosunkowo mato zadtuzo-
na firma generujaca dodatni cashflow i to tez
jest jedna ze strategii bezpieczenistwa. W sek-
torze mieszkaniowym praktycznie nie jesteSmy
w tym momencie zadluzeni.

W jaki sposéb ewentualne zmiany w progra-
mach: Mieszkanie dla Mlodych oraz Fundusz
Mieszkan na Wynajem moga wplyna¢ na wy-
niki sprzedazowe Spolki?

Widzimy obecnie znaczacy wzrost zaintereso-
wania mieszkaniami, co si¢ przeklada na satys-
fakcjonujacy poziom sprzedazy. W pierwszym
kwartale tego roku sprzedaliémy 215 mieszkan
(o 44 proc. wiecej niz przed rokiem). Jest to
miedzy innymi efekt zwiekszonego zaintere-
sowania nieruchomosciami dostepnymi w ra-
mach rzadowego programu Mieszkania dla
Mtodych. Nasi klienci moga ciagle wybra¢ dla
siebie mieszkanie z doplatg rzgdowg na czterech
inwestycjach (Na Ustroniu, Stoneczne Stabtowi-
ce, Cztery Pory Roku, Ksi¢zno). Warto jednak
zaznaczy¢, ze tylko cze$¢ naszej sprzedazy jest
zwigzana z MDM. Jesteémy dostepni réwniez
w pozostalych segmentach rynkowych, co unie-
zaleznia nasza dziatalnos¢ od jednego segmentu
rynku jak np. wspomniany program.

Czy program 500+ moze wplynac¢ na wzrost
sprzedazy mieszkan w Polsce?

Program 500+, w zgodnej opinii specjalistow,
pozytywnie wplynie na sytuacje finansows
Polakéw, takze tych, ktérzy rozwazaja zakup
mieszkania. JesteSmy przekonani, ze doplaty
beda dodatnio korelowa¢ z checig zakupu no-
wego ,M’, chociaz w tym momencie trudno
szacowad, jak istotny bedzie to efekt. Niemniej,
wyzsze dochody oznaczaja wyzsza zdolnos¢
kredytows, a co za tym idzie - wigksze mozli-
wosci zakupowe. Przypomnijmy, ze w Polsce
nadal jest deficyt mieszkan szacowany na 1-2
mln lokali, co oznacza znaczacy niezaspokojony
popyt. Szacuje sie, ze az 2,7 mln rodzin w Polsce
skorzysta z doplat 500+, co pozwala rokowac, ze
czes$¢ z nich przeznaczy $rodki na mieszkania.

Schumacher Packaging

Zaktad Wroctaw
ul. Wroctawska 66, Krepice
55-330 Migkinia

www.schumacher-packaging.com

Kapitat Polski

schumacher

Grupa Schumacher Packaging jest eks-
pertem w zakresie indywidualnych rozwig-
zan opakowaniowych z tektury falistej i litej.
Przedsiebiorstwo od wielu lat zalicza sie do
liderow w swojej branzy pod wzgledem pro-
duktywnosci i technologii.

Strategiczng zaletg firmy jest taczenie szero-
kiej obecnosci na europejskim rynku z jednoli-
tymi, wysokimi standardami technicznymi, ja-
kosciowymi oraz ustugowymi we wszystkich
lokalizacjach. Kompleksowa paleta produk-
toéw, spetiajgca wymogi wielu branz, siega
od opakowan transportowych, do sktadania
automatycznego i sprzedazowych, po pudet-
ka sktadane, tace, opakowania do prezentéw
i displaye.

Schumacher Packaging projektuje i produku-
je takze indywidualnie dla klientéw, a jako do-
stawca gwarantuje petng obstuge, posiadajac
w ofercie bogatg palete ustug dla wszystkich
stopni taricucha dostaw.

Przedsiebiorstwo powstato w 1948 roku,
jego gtobwna siedziba miesci sie w Ebersdorf.
Inne osrodki produkcyjne w Niemczech znaj-

www.schumacher-packaging.com

dujg sie w Bielefeld, Forchheim, Hauenstein,
Schwarzenberg, Sonneberg oraz w Greven
obok lotniska Munster/Osnabriick. W 2014
roku grupa przejeta tez holenderskg firme
Vinke Display BV w Bredzie. W Polsce zloka-
lizowane sg cztery o$rodki przedsiebiorstwa:
po jednym w Bydgoszczy i Grudzigdzu i dwa
we Wroctawiu.

Grupa zatrudnia obecnie 2 600 pracownikéw,
jej obroty w 2014 roku wyniosty 472 min euro.
Wsrdd jej klientéw znajdujg sie takie firmy jak
Lorenz Bahlsen Snack World, LG Electronics,
Ferrero, lkea, BMW czy Siemens.

Znajdujacy sie w Krepicach pod Wroctawiem
zaktad zostat zbudowany w 1999 r. Poczat-
kowo obejmowat 16 tys. m kw. powierzchni
i pracowato w nim 30 osob. W ciagu 16 lat
zostat jednak rozbudowany o kolejne 20 tys.
m kw., a zatrudnienie wzrosto do 550 pra-
cownikoéw. Obecnie realizowana jest kolejna
duza inwestycja — magazyn wysokiego skifa-
dowania o wysokosci 36 m i pojemnosci 20
000 palet. Zakonczenie budowy planowane
jest na druga potowe 2016 roku.

Lamieniamy

energie w sukees

Silniki elektryczne

i systemy napedowe
od 0,04 kW do 5000 kW

— e
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Powiat wroctawski — dobry klimat do inwestowania

Powiat wroctawski moze poszczyci¢ si¢ mianem jednego z najlepiej rozwijajacych si¢ powiatow

Jak Mazowsze zmienialo sie na lepsze

i . . . . . . . . ' Polsce. i ich 1 5j kapitat ul ¥ tym iel h ¢
Z Adamem Struzikiem, Marszatkiem Wojewddztwa Mazowieckiego o inwestycjach dla mieszkancow, w Polsce. W ciggu ostatnich lat swj kapitat ulokowalo. na tym obszarze wiele znanych koncernéw
$wiatowych, co otworzyto droge do dynamicznego rozwoju powiatu. O tym co ztozylo si¢ na sukces

) an051kowym, p OmYSIe pOleah’l woj ew6dztwa rozmawiat Marcin Prynda gospodarczy tego obszaru rozmawiamy z Romanem Potockim, starosta Powiatu Wroclawskiego
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Ktore z dokonanych w 2015 roku inwestycji byly
Panskim zdaniem najistotniejsze pod katem roz-
woju regionu?

Ubiegly rok byt przede wszystkim zdominowany
przez zakonczenie mndstwa réznych inwesty-
¢ji, ktore byly mozliwe dzieki srodkom unijnym.
Wsréd nich jest wiele naszych, prowadzonych
przez samorzad wojew6dztwa. Smiem twierdzié,
ze kazda z inwestycji przyczynia si¢ do rozwoju
regionu - i te w kulturze, i w stuzbie zdrowia, i dro-
gowe.

Natomiast chyba najwieksze znaczenie ma ogrom-
ny projekt ,Internet dla Mazowsza’, ktéry udato
nam si¢ zrealizowa¢. To 3640 km sieci szkieletowo-
-dystrybucyjnej z 308 weztami dystrybucyjnymi.
To wrecz najwieksza tego typu inwestycja w Polsce,
ktéra pozwoli réznym dystrybutorom internetu
wchodzi¢ tam, gdzie do tej pory nie mieli dostgpu
wlaénie przez brak infrastruktury. W gruncie rze-
czy z sieci bedzie moglo korzystaé ok. 1,2 mln oséb.

W jaki sposob wojewddztwo mazowieckie stara
si¢ przyciagac zagranicznych inwestorow?
Jeste$my jednym z bardziej atrakcyjnych regionéw
europejskich. Duza role odgrywa oczywiscie po-
fozenie na mapie Europy i Polski, ale na tym nie
poprzestajemy. Stawiamy m.in. na dobrze przygo-
towane tereny inwestycyjne oraz drogi, bo to wias-
nie interesuje potencjalnych inwestoréw. Chetnie
przekazujemy dofinansowanie unijne wlasnie na
uzbrojenie terenu, jego odpowiednig infrastruktu-
re, by powstaly specjalne strefy, w ktérych potem
samorzady lokalne moga stworzy¢ zachety inwe-
stycyjne — np. przez podatki, dotacje. Mazowszem
interesuja sie inwestorzy np. z Niemiec, Holandii,
USA, Belgii, Turcji, ale tez Chin i Japonii. Warto
wspomnie¢, ze 0 mozliwoéci inwestowania na Ma-
ZOwszu pytaja takze polskie firmy.

Co sadzi Pan o pomysle podzialu administracyj-
nego Mazowsza?

Pomyst jest w tym momencie absurdalny nie
tylko dlatego, ze burzy pewien porzadek i gene-
ruje koszty, ale tez dlatego, ze ryzykujemy utrate
$rodkéw unijnych, a przede wszystkim ryzyku-
jemy rozwdj peryferyjnej czesci Mazowsza. To
zostalo doglebnie przeanalizowane i przez praw-
nikéw, i przez ekonomistéw. Wnioski analiz s3
jednoznaczne - region utrzymujacy sie gtownie
z CIT nie moze pozbawia¢ si¢ wlasnych docho-
déw. W Warszawie i jej okolicach dziata 70 proc.
wszystkich mazowieckich firm, ktére zasilajg bu-
dzet wojewddztwa i stad pochodzi blisko 88 proc.
dochodéw, z ktorych korzysta cate Mazowsze. Po
wydzieleniu Warszawy pozostata czes¢ Mazowsza
straci te pieniadze, a przeciez powierzchniowo be-
dzie niewiele mniejsza niz obecna i nadal bedzie
miala do utrzymania drogi, instytucje kultury,
szpitale itd. Mowienie wigc, ze nalezy odlaczy¢
Warszawe od Mazowsza, by regionowi bylo lepiej,
to hasta bez uzasadnienia.

Mazowsze jest w tej chwili liderem rozwoju nie
tylko w kraju, ale w catej Unii Europejskiej. Ow-
szem, jest bardzo zroznicowane, wigc tym bardziej
odciecie od zrédta dochodéw nie pomoze rozwijaé
si¢ tym mniej zamoznym cze$ciom. Nie wyob-
razam sobie, dlaczego mieliby$my niszczy¢ to, co
przez lata udalo sie wypracowac. Bez sensu jest tez

pozbawianie regionu jego stolicy — kulturowo, hi-
storycznie i geograficznie zwigzanej z Mazowszem.
Udato nam sie wypracowac¢ rozsadne rozwigzanie,
ktore przyjat poprzedni rzad, a obecny wystat do
Brukseli. To inne ujecie statystyczne naszego woje-
wodztwa. Dobrze by bylo, Zeby Warszawa i okolice
mogly by¢ potraktowane jako inny NUTS-2 niz
reszta regionu. To pozwolitoby zbudowa¢ adekwat-
ne do potrzeb Mazowsza programy unijne. Pozo-
staje nam czeka¢ do jesieni na decyzje Eurostatu.

Pelni Pan funkcje marszatka od 2001 roku. Jak
ocenia Pan ten okres? Z ktorych decyzji jest Pan
najbardziej zadowolony, a co by¢ moze zrobilby
Pan inaczej, patrzac z perspektywy lat?

Faktycznie ta perspektywa pozwala bardzo $wia-
domie podchodzi¢ do Mazowsza. Smialo moge
powiedzie¢, ze w tym czasie wydarzylo si¢ wiele
dobrego, o czym $wiadczy pozycja naszego regio-
nu w Europie. Z inicjatyw, ktére podejmowalismy,
aktére z pewnoscig dzis ciesza, wymienitbym m.in.
stworzenie samorzadowej spotki kolejowej Koleje
Mazowieckie. Tuz po jej utworzeniu, w 2005 r.
kursowato dziennie $rednio 530 pociagéw, z kto-
rych korzystalo 40 mln oséb rocznie. Teraz spotka
w ciaggu doby uruchamiana $rednio 800 pociagow,
a liczba pasazeréw wzrosta do ponad 62 mln oséb.
Nigdy nie mialem watpliwosci co do uruchomienia
lotniska w Modlinie. I kazdy kolejny miesigc po-

twierdza, ze to rowniez byta stuszna decyzja. Powi-
nienem wymieni¢ mnostwo inwestycji zwigzanych
ze shuzbg zdrowia, z drogami, z instytucjami kultu-
ry, ale jest tego zbyt wiele.

Bardzo wazne bylo dla nas wprowadzenie mecha-
nizmu, ktéry wspieral lokalne samorzady z Ma-
zowsza — Samorzadowy Instrument Wsparcia
Rozwoju Mazowsza. Przez kilka lat pozwalat bied-
niejszym gminom i powiatom otrzyma¢ od nas
dotacje m.in. na drogi, termomodernizacje szkot
czy placéwek zdrowia. To byto nowatorskie w ska-
li kraju i cieszylo sie duzym uznaniem. Niestety,
niszczace ,janosikowe” sprawilo, ze nie mogli$my
kontynuowa¢ tego mechanizmu. I skoro méwi-
my o ,janosikowym’, to zdecydowanie uznaje, ze
walka z tak nieracjonalnym i niesprawiedliwym
sposobem naliczania oplat na subwencje byla zde-
cydowanie jedng z najwazniejszych rzeczy w czasie
tych kadencji. Zresztg uwienczenie tej walki orze-
czeniem wydanym przez Trybunal Konstytucyjny
jedynie potwierdza jej stusznos¢.

Wynajdywanie mankamentéw to domena kryty-
kéw i malkontentéw i to im pozostawiam te role.
Nie przychodzi mi do glowy jaki$ powazny obszar
czy dziatanie, ktore inaczej bym teraz planowat czy
realizowal. Mam poczucie, ze wszelkie decyzje po-
dejmowane przez zarzad, ktéremu przewodniczg,
zmienialy Mazowsze na lepsze.

Panie starosto, trudno polemizowac ze statysty-
kami, a przeciez te sytuuja powiat wroclawski
w Scislej czoléwce krajowej jezeli chodzi o dane
spoleczno-gospodarcze. Staly wzrost liczby po-
miotéw gospodarczych, dodatnie saldo migra-
cji, zwiekszajaca sie liczba mieszkancow, stopa
bezrobocia oscylujaca wokét 3 % - taka sytuacja
ciagle pozostaje w sferze marzen wielu samorza-
dowcdw. Co tak naprawde przesadzilo o sukcesie
gospodarczym powiatu wroclawskiego?

Na pewno jednym z kluczowych czynnikéw, ktory
po dzi§ dzien przyciaga zainteresowanie inwesto-
réw powiatem jest jego potozenie w bezposrednim
sasiedztwie Wroctawia, w niedalekiej odleglosci od
granic z Niemcami i Czechami. Niewatpliwie istot-
nym elementem jest réwniez proinwestycyjne na-
stawienie wladz samorzadowych zaréwno ze strony
gmin jak i powiatu. W powiecie wroclawskim za-
wsze stawialiémy na wspolprace. Dzigki madrym,
czasami odwaznym decyzjom samorzadowcédw od
wielu lat obserwujemy wzmozony proces inwesty-
cyjny w powiecie, ktéry przynosi wymierne ko-
rzy$ci w postaci nowych miejsc pracy, czy dobrze
rozwinietej infrastruktury.

Z oferty gospodarczej powiatu skorzystalo juz
wiele §wiatowej rangi inwestorow. W ostatnich
latach dolaczyla do nich grupa LG, Amazon,
Nestlé Purina. Obecno$¢ tak znanych firm za-
pewne przyciaga kolejnych inwestorow...

Zdecydowanie tak. Nalezy jednak pamieta¢, ze nic
nie jest dane raz na zawsze i 0 pozytywny wymiar
wspotpracy z inwestorami trzeba ustawicznie za-
biega¢. Rolg wladz samorzadowych jest budowa-
nie dialogu i platformy wspoétpracy z lokalnym
biznesem. Od trzech lat organizujemy na przyklad
Forum Inwestycyjne Powiatu Wroctawskiego, na
ktérym wspoélnie z inwestorami i instytucjami oto-
czenia biznesu rozmawiamy o bolaczkach inwe-
storéw, a takze prezentujemy rozne formy i zrodia
wspierania ich dziatalnosci.

Inwestorzy bardzo cenig sobie réwniez sprawna
i szybka obsluge administracyjna...

W naszym starostwie zostal powotany specjalny,
interdyscyplinarny zespdl ds. obstugi inwestora,
ktérego zadaniem jest sprawnie i szybko przepro-
wadzi¢ inwestora przez caly proces inwestycyjny.
Ponadto zadbaliémy réwniez o profesjonalne na-
rzedzia informacyjne dla inwestoréw. Od wielu
lat funkcjonuje juz tzw. wroSIP, czyli System In-
formacji Przestrzennej Powiatu Wroclawskiego
(www.wrosip.pl), dzigki ktéremu kazdy inwestor
korzystajac z internetu moze wyszuka¢ wszelkie
informacje i mapy potrzebne przy planowaniu i re-
alizacji inwestycji.

Nie bez znaczenia dla inwestoréw jest rowniez
jakos¢ infrastruktury, zwlaszcza drogowej...
Przyktadamy bardzo duza wage do rozwoju i po-

prawy stanu naszych drdg. Pracy jest co niemiara,
bowiem wzmozony ruch budowlany w powiecie
zwlaszcza ze strony cigzkich pojazdow czesto po-
woduje ich degradacjg. Przy realizacji inwestycji
drogowych staramy sie wykorzystywaé wszelkie
mozliwe zrédla finansowania zarwano krajowe
jak i unijne. Naszym nieocenionym partnerem sa
réwniez gminy powiatu wroctawskiego, z ktérymi
realizujemy obecnie specjalny program budowy
chodnikéw przy drogach powiatowych. Tego typu
dzialania stuzg nie tylko budowaniu korzystnych
warunkéw do rozwoju inwestycji, ale takze po-
prawie bezpieczenstwa naszych mieszkancéw, na
czym nam szczeg6lnie zalezy.

Dziekuje za rozmowe

Sylwester Lewicki, burmistrz Olesna

Gléwne wyzwania - pogodzenie
oczekiwan z mozliwoéciami finanso-

wymi gminy. Musimy podja¢ decyzje
jakie drogi budujemy i modernizuje-
my w danym roku, czy wykonujemy
remonty w placéwkach o$wiatowych,
czy inwestujemy w infrastrukture
sportowa i rekreacyjng, a moze in-
westujemy w uzbrojenie i przygoto-
wanie gruntéw pod inwestycje, ktore
majg przynie$¢ dtugotrwate korzysci
dla gminy, a moze koniecznie nalezy
zaplanowa¢ wielomilionowe $rodki
na budowe i modernizacje oczysz-
czalni, nie zapominajagc wszakze
o wykonywaniu wszystkich zadan,
w tym oswiatowych, dla ktérych zo-
stata powolana gmina.

Zawsze ogranicza nas budzet, jednak
przy wyborze zadan, kierujemy si¢

tym, by w pierwszej kolejnosci robi¢
to co wazne i oczekiwane, a jedno-
czesnie wykorzysta¢ jak najlepiej,
mozliwe do uzyskania wparcie ze
$rodkéw unijnych i zewnetrznych.
I umiemy to robi¢. Gmina Olesno
nalezy do lideréw w pozyskiwaniu
funduszy unijnych.

Przyktadowo - w 2015 roku za-
konczylismy projekt realizowany
wspllnie z  Kedzierzynem-Kozle
pn. ,Opracowanie dokumentacji
oraz uzbrojenie terendéw inwestycyj-
nych w Kedzierzynie-Kozlu i Oles-
nie>. Ogodlna warto$¢ projektu to
20.419.195 z1, a dofinansowanie po-
zyskane z Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego w ramach
Programu Operacyjnego Innowa-
cyjna Gospodarka na lata 2007-2013
wyniosto az 17.356.316 zt. Nie mo-
gliémy nie wykorzysta¢ takiej szansy,
to musialo by¢ zadanie priorytetowe,
tym bardziej, ze pierwsze efekty zain-
westowania w grunty przy ul. Lesnej
w Olesnie, juz mamy. Jeszcze w tym
roku zakonczy si¢ budowa trzech za-
kfadéw produkeyjnych na dziatkach
objetych Katowicka Specjalng Strefa
Ekonomiczng, w ktérych zatrud-
nienie znajda na pewno mieszkancy
Olesna i okolic. Moge z pelng odpo-
wiedzialnoscig powiedzieé, ze Olesno
to dobre miejsce na inwestycje.

Przekaz 1%
podatku na

terapie

dzieci z autyzmem

KRS 0000054704

www.autyzm.wroclaw.pl
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Centrum diagnostyki kobiet
i noworodkow w Walbrzychu

Nowoczes$nie wyposazone poradnie i gabinety diagnostyczne, kompleksowa opieka przed, w trakcie i po

5 milionow zlotych
na ochrone zabytkow

porodzie oraz podjazd dla karetek. Nowe Centrum Diagnostyki Kobiet i Noworodkéw w Walbrzychu wtasnie Dolnoslaskie zabytki juz wkrétce wypieknieja. Samorzad wojew6dztwa wspiera opieke nad nimi udzielajac

zostalo otwarte. Budowa byla realizowana w ramach projektu ,,Maly DolnoSlazak - program poprawy opieki dotacji na prace konserwatorskie, restauratorskie i inne prace budowlane. W 2016 roku na ten cel samorzad

perinatalnej na terenie wojewddztwa dolnoslaskiego". Koszt inwestycji to ponad 6 mln zlotych przeznaczyt 5 milionéw zlotych

24

14 kwietnia w Specjalistycznym Szpitalu Gine-
kologiczno-Polozniczym im. E. Biernackiego
w Walbrzychu otwarto nowe centrum, gdzie
specjalistyczng opieke znajda kobiety w cigzy.

Znaczny spadek

umieralno$ci noworodkéw

— Nowe centrum to przede wszystkim zwigkszenie
komfortu i jakosci opieki dla pacjentow. Obiekt
powstat w ramach programu ,Maly DolnoSlg-
zak”, dzigki ktéremu na Dolnym Slgsku znacz-
nie spadt wskaznik umieralnosci noworodkéw
- moéwi marszalek Cezary Przybylski.

Dzigki programowi poprawy opieki perinatal-
nej na terenie naszego regionu wskaznik umie-
ralnosci okoloporodowej na Dolnym Slasku
obnizyl si¢ z 9,3 %o (2008 rok) do 5,6%o (2014
rok). Do projektu przystapito Iacznie 10 szpitali:
Specjalistyczny Szpital Ginekologiczno - Poloz-
niczy im. E. Biernackiego w Walbrzychu, ktéry
jest liderem projektu, Uniwersytecki Szpital
Kliniczny we Wroclawiu, Wojewddzki Szpital
Specjalistyczny we Wroctawiu, Szpital Specjali-
styczny im. A. Falkiewicza we Wroctawiu, Wo-
jewoddzkie Centrum Szpitalne Kotliny Jelenio-
gorskiej w Jeleniej Gorze, Wojewddzki Szpital
Specjalistyczny w Legnicy, Samodzielny Pub-
liczny Zesp6t Opieki Zdrowotnej w Swidnicy,
Szpital Specjalistyczny im. dr. A. Sokolowskie-
go z siedzibg w Walbrzychu, Milickie Centrum
Medyczne Sp. z o.0. oraz Strzelinskie Centrum
Medyczne Sp. z o.0.

W ramach projektu zorganizowano szereg
szkolen dla lekarzy, pielegniarek i potoznych.
Sfinansowanych zostalo ponad 40 tys. réznego
rodzaju badan. Realizowane byly réwniez roz-
szerzone programy dla szkét rodzenia, ktére

Dzigki programowi, Maty DolnoSlazak” $miertelnosé noworodkéw spad-
ta prawie o potowe

F

1)

Nowe Centrum, gdzie specjalistyczna opieke znajda kobiety w cigzy zostato otwarte 14 kwietnia

oferowaly kobietom szkolenia bezplatne takze
poza Wroctawiem. Do szpitali bioracych udziat
w projekcie trafila brakujaca aparatura i sprzet
medyczny.

Poréd w lepszych warunkach

W nowo powstalym Centrum Diagnostyki
Kobiet i Noworodkéw zostaly rozmieszczone
nowoczesnie wyposazone poradnie i gabinety
diagnostyczne takie jak np. poradnia gineko-
logiczna i poradnia neonatologiczna. — Bardzo
istotnym udogodnieniem bedzie uruchomienie
dodatkowych pokoi z tazienkami dla oddziatu
polozniczego w systemie "matka z dzieckiem"

oraz "hotel dla matek”, czyli pokoje dla mam wy-
pisanych ze szpitala, ale karmigcych noworodki
leczone na oddziale intensywnej terapii i patolo-
gii noworodka - zaznacza dyrektor szpitala Ali-
cja Daleczko.

Laczny koszt budowy centrum to 6,1 min zlo-
tych, z czego 4,6 mln to $rodki z funduszy Me-
chanizmu Finansowego EOG i Norweskiego
Mechanizmu Finansowego, 1,2 mln to wsparcie
Urzgdu Marszatkowskiego Wojewodztwa Dol-
noslaskiego, a 300 tys. to srodki wlasne Specjali-
stycznego Szpitala Ginekologiczno-Poloznicze-
go im. E. Biernackiego w Watbrzychu.

¥ 1—‘”

W szpitalu znajduja sie¢ nowoczesne poradnie i gabinety diagnostyczne

O pienigdze z budzetu wojewddztwa mogli sta-
ra¢ si¢ wlasciciele lub zarzadcy zabytkowych
obiektow. Wnioski mozna bylo sktada¢ do kon-
ca stycznia. Wplynelo ich 323, a oceniala je spe-
cjalna komisja zlozona z ekspertow z zakresu
ochrony dziedzictwa kulturowego, w tym woje-
wodzka konserwator zabytkéw Barbarg Nowak-
-Obelindg. Punktowane bylo przede wszystkim
znaczenie zabytku dla dziedzictwa kulturowego,
stan obiektu oraz jego dostepnos¢ dla zwiedza-

jacych.

Ponad 150 zabytkow otrzyma dotacje
Zarzad wojewodztwa zatwierdzil liste ponad
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Watbrzych - kosciot Aniotow Strézéw

150 inwestycji, ktore maja otrzymac dotacje
z budzetu wojewddztwa. Wéréd nich znalazty
sie m.in. konserwacja dachu Koéciota Pokoju
w Swidnicy, ktéry zostal wpisany na liste $wia-
towego dziedzictwa UNESCO, a takze reno-
wacja Iglicy przy Hali Stulecia we Wroclawiu,
prace zabezpieczajace mury bastionu Kawalier
w Twierdzy Srebrna Géra czy remont $rednio-
wiecznego kamiennego mostu na terenie klasz-
toru cysterskiego w Henrykowie.

- W tym roku przeznaczylismy na ochrong zabyt-
kow o 1,5 miliona zlotych wigcej niz w zeszlym
roku. Oczywiscie, potrzeby nadal sq ogromne,
zwlaszcza biorge pod uwage, ze nasze zabytki

stanowiq 12 procent wszystkich takich obiektéw
w Polsce. Dlatego oprécz dotacji z budzetu wo-
jewddztwa na ochrong dziedzictwa kulturowego
zarezerwowalismy ponad 100 milionow zlotych
w Regionalnym Programie Operacyjnym — mowi
marszatek Cezary Przybylski.

Dolny Slask jest polskim liderem, jesli chodzi
o iloé¢ zabytkéw wpisanych do rejestru. Na te-
renie naszego wojewodztwa jest ich okoto 8 300.
- Ze Srodkéw wojewddztwa dofinansowana
bedzie konserwacja wielu cennych dziel sztu-
ki, ktére znajdujg sie na terenie catego Dolnego
Slgska, np. XIV-wiecznej gotyckiej rzezby Matki
Boskiej z Dziecigtkiem z kosciota pw. Michata
Archaniota w Bystrzycy Klodzkiej, kolekcji baro-
kowych obrazéw Opactwie Siéstr Benedyktynek
w Krzeszowie czy kamiennych epitafiéw w koscie-
le garnizonowym p.w. $w. Elzbiety we Wroclawiu
- wymienia marszalek.

Obecnie korcza si¢ prace nad wojewddzkim
programem opieki nad zabytkami, ktéry opra-
cowuje Instytut Rozwoju Terytorialnego. Do-
kument ten bedzie wyznaczal priorytety samo-
rzadu w dziataniach podejmowanych na rzecz
ochrony regionalnego dziedzictwa. Podstawowe
z nich to wiasnie rewitalizacja i zwiekszanie
atrakcyjnoéci turystycznej dolnoslaskich zabyt-
kow.

Ziebice - portal
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Postawic¢ na gospodarke
i dobrych wspotpracownikow

Z Janem Marianem Grzegorczynem,
wojtem gminy Migkinia rozmawial
Ryszard Zabinski

Samorzadowcem jest Pan juz od dwudziestu lat,
w tym dziesie¢ lat wéjtem w gminie, ktéra od-
niosta spektakularny sukces gospodarczy i cze-
sto okreslana jest mianem ,,drugich Kobierzyc”.
Dzieki czemu udalo sie to osiggnac?

Spoéréd podwroctawskich gmin Miekinia ma
najdtuzsza granice ze stolica Dolnego Slaska. Waz-
na jest tez dostepnos$¢ komunikacyjna - autostrada
A-4 izmodernizowana w 2009 roku, droga krajowa
94, przez gmine przebiega tez mig¢dzynarodowa
linia kolejowa E-30 Wroctaw - Legnica — Drezno,
a Port Lotniczy we Wroctawiu oddalony jest za-
ledwie o pigtnascie kilometrow. Te i wiele innych
atutéw trzeba bylo koniecznie wykorzysta¢. Kie-
dy obejmowatem urzad wdjta, finanse gminy nie
byly w najlepszym stanie. Ale zapoczatkowano juz
pewien proces - zakup gruntéw o niewielkiej po-
wierzchni od Agencji Nieruchomosci Rolnej.

A teraz na terenie gminy dziala m.in. Park Prze-
mystowy Zr6dla - Blonie o powierzchni 125 hek-
tarow, w ktorym zainwestowaly m.in. takie firmy
Jak Proma Polska Sp. z o.0., Ropa Polska Sp.
z 0.0., Harper Sp. z o.0. i wiele innych. Inwesto-
rzy rozwijaja swojg dzialalno$¢ réwniez w innych
miejscowosciach gminy...

Trzeba bylo wyraznie postawi¢ na gospodarke.
Gming nastawiong pro socjalnie zamieni¢ na gmi-
ne otwartg dla inwestoréw, zaczaé wreszcie na duzg
skal¢ korzysta¢ z funduszéw unijnych, rozwija¢ in-
frastrukture. Nie robilem jednak rewolucji, stara-
tem si¢ dokonywa¢ zmian ewolucyjnych. Z czasem
udato mi si¢ stworzy¢ bardzo dobry zespdt wspot-
pracownikéw, dobra¢ ludzi doskonale znajacych
sie na zarzadzaniu finansami gminy, specjalistow
od funduszy pomocowych.

Dla inwestora bardzo wazna jest infrastruktura.
Nalezalo wigc ja szybko rozwinac...

Kluczowy byt rozwéj wspétpracy z Wroctawiem.
Teraz jesteSmy czescia Wroclawskiego Obszaru
Metropolitalnego, co bardzo utatwia nam zadanie.
Uporzadkowalismy gospodarke wodno-$ciekows,
$cieki odprowadzane s3 m.in. do oczyszczalni w Ja-
néwku we Wroclawiu. Trzeba byto jednak zbudo-
wa¢ kolektor prowadzacy do Janéwka, centralng
przepompownie w Wilkszynie. Duzym osiagnie-
ciem jest gazyfikacja gminy, modernizacja i budo-
wa drég, bez czego trudno byloby marzy¢ o przy-
ciagnieciu inwestorow.

Z pewnoscia, aby przyciagnac tak wielu inwe-
storow do gminy nalezalo duzo zainwestowac
W promocje?

Na terenie naszej gminy jest zarejestrowanych bar-
dzo wiele pojazdéw. Naleza one do firm, ktore tu
zainwestowaly. Ale tez trzeba wzig¢ pod uwage,
ze mamy jeden z najnizszych w Polsce podatkow
od srodkéw transportu. Inne podatki, ktére mu-
szg placi¢ przedsiebiorcy, a ktore zalezne sa od
gminy, staramy si¢ utrzyma¢ na poziomie okofo
20 proc. nizszym niz np. we Wroctawiu. Do tego
dochodzi wreszcie jako$¢ obstugi inwestora. Wy-
pracowaliémy taki model, ze kazdy inwestor ma
u nas indywidualng $ciezke rozwoju. Mozemy mu

pomoc i wspiera¢ go na kazdym etapie. W wielkich
miastach nie da si¢ tego osiaggna¢, inwestor z reguty
musi liczy¢ tylko na wlasne sily.

Ponadto, trzeba by¢ bardzo elastycznym. Jedna
z firm dzialajacych na terenie naszej gminy chciata
postawi¢ magazyn wysokiego skltadowania. Prze-
pisy pozwalaly na postawienie go do wysokosci 24
metréw, ale im potrzebne byly 34 metry. Koniecz-
na wiec byta zmiana planu przestrzennego zago-
spodarowania. Udato to si¢ szybko przeprowadzic,
uzyska¢ pozytywna opini¢ innych instytucji. Po to,
aby inwestor byl zadowolony i mogt sie rozwijac.
Przy takim podejéciu nie sg potrzebne wielkie na-
ktady na promocje, marketing szeptany robi swoje.

Co z tych licznych inwestycji majg mieszkancy,
jak wyglada na przyklad problem bezrobocia?
Nikt, kto ma dobry zawdd techniczny nie moze
narzeka¢ na brak ofert do pracy w naszej gminie.
Problem jest tylko z osobami wykluczonymi, jak
ich skfoni¢ do podjecia pracy? Innym zagadnie-
niem jest niedostosowanie systemu szkolnictwa do
potrzeb rynku pracy, stabo rozwiniete szkolnictwo
zawodowe. Stad tez problemy ze znalezieniem pra-
cy wérdd czesci mlodziezy. Mamy jednak w gminie
wdrozony i konsekwentnie realizowany program
przeciwdzialania bezrobociu. Jest to mozliwe m.in.
dzieki rozbudowanej bazie edukacyjnej, punk-
tach doradztwa gospodarczego, pomocy prawnej,
ksztalceniu ustawicznemu.

A zatem, stawia Pan nie tylko na gospodarke.

Gospodarka jest fundamentem, ale inne cele, na przy-
ktad cel o$wiatowy, s3 réwnie wazne. Inwestowanie
w szkoly, boiska sportowe, wspieranie sportu maso-
wego wérod dzieci i mlodziezy jest wrecz niezbedne.
Pod tym wzgledem mamy sie czym pochwali¢. Mamy
nowoczesne osrodki edukacyjno - sportowe w Mieki-
ni i Pisarzowicach. Mlodziez moze korzysta¢ z nowo-
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czesnych hal sportowych, dwéch Orlikéw, licznych
boisk trawiastych. Niech wielkie kluby sportowe
pozyskuja sponsoréw i zajmuja sie sportem wyczy-
nowym, a my, w samorzadach, starajmy sie rozwija¢
sport masowy. Moze z czasem dostarczymy im cho¢
kilku utalentowanych zawodnikéw?

Po wybudowaniu mostu na Odrze w Brzegu
Dolnym, rozpoczeciu budowy drogi z Brzegu do
Miekini, obwodnicy Migkini i innych planowa-
nych inwestycjach drogowych, Miekinia uzyska
dalsze atuty. Jak Pan zatem postrzega najblizsze
lata, czy beda nowi inwestorzy?

Wazne jest, aby planowa¢ wielkie przedsigwzie-
cia z wizja. Jezeli w Brzegu Dolnym powstaje most
przez Odre, kosztem 170 mln zlotych, to powinna
by¢ tez zaplanowana i budowana droga laczaca go
z autostradg A 4. Tak, aby z tej inwestycji mogli
korzysta¢ nie tylko miejscowi mieszkancy, ale caty
region. Nie powinno by¢ tak, ze rozpoczynamy ta-
kie prace, a potem uznajemy, Ze jest to zbyt drogie
przedsiewziecie. Na szczescie, prace te znowu ruszy-
ty, w tym budowa obwodnicy dla Miekini. Tego ro-
dzaju inwestycje sa niezwykle waznym argumentem
dla wielkich, globalnych inwestordw, takich jak np.
Jaguar, kt6ry rozwazal kandydature Dolnego Slaska
i Stowagcji, a w konicu zdecydowat si¢ na Stowacje.
Trzeba réwniez pozostawi¢ wiecej swobody samo-
rzadom. Buduje na przyklad droge techniczng dla
inwestora dzialajacego w gminie, mam uzgodnio-
ne z GDDKIA, ze bedzie mozliwy zjazd z drogi
krajowej 94 taczacy si¢ z tg droga techniczng, a tu
nagle dowiaduje sig, ze wyszlo nowe rozporzadze-
nie ministra dotyczace drog technicznych i teraz
to minister musi si¢ zgodzi¢ na takie rozwigzanie.
Nadmierne krepowanie przepisami ograniczy sa-
modzielno$¢ i elastycznos¢ dziatania samorzadow.
Bez tych atutéw trudno jest pozyskiwaé inwesto-
row.

Kapitat Polski

Jesli szukasz terenu pod inwestycje - wybierz Powiat Wroctawski. Wspodtpraca z nami

to gwarancja twojego sukcesu!

Zapraszamy do zapoznania sie z ofertg inwestycyjng Powiatu Wroctawskiego

Dzieki nowoczesnemu systemowi informacji przestrzennej “Wrosip”
szybko mozna uzyska¢ dostep do aktualnych informacji o terenach inwestycyjnych,

niezbednych na etapie wyboru lokalizacji oraz na kolejnych etapach realizacji inwestycji

(www.wrosip.pl)

PRZYKLADOWE TERENY INWESTYCYJNE DOSTEPNE W POWIECIE WROCLAWSKIM

KRZYZOWICE-WIERZBICA - teren przeznaczony na aktywnos¢

gospodarczg

POWIERZCHNIA: gm. Kobierzyce teren o powierzchni 34,7 ha;
PRZEZNACZENIE TERENU: AG - tereny aktywnosci gospodarczej,
z urzadzeniami towarzyszacymi. Przeznaczenie podstawowe: pro-
dukcja, ustugi, bazy obstugi transportu i logistyki, w tym sktady,
magazyny i stacje paliw. Przeznaczenie dopuszczalne: obiekty
matej architektury, sieci i urzadzenia infrastruktury technicznej,
w tym zbiorniki wod opadowych oraz drogi wewnetrzne, teleko-
munikacyjne obiekty budowlane, nosniki reklamowe w tym re-
klamy wielkopowierzchniowe. W poblizu autostrady A4 i drogi

krajowej nr 35.

gospodarcza

terendw.

PASIKUROWICE - teren przeznaczony pod aktywnos¢

POWIERZCHNIA: teren o powierzchni ponad 33 ha; PRZEZNACZE-
NIE TERENU: W Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodaro-
wania przestrzennego gminy Dtugoteka - AG1 - tereny funkcji
aktywnosci gospodarczej z wykluczeniem inwestycji uciazliwych;
W granicach terendw AG 1 dopuszcza sie: lokalizacje zabudowy
ustugowej, lokalizacje nieuciazliwej zabudowy produkcyjnej i skta-
dowej, wprowadzanie zieleni izolacyjnej na terenach styku z tere-
nami mieszkaniowymi; lokalizacje zabudowy ustug publicznych,
budowe drég dojazdowych i parkingdw niezbednych do obstugi

KRZYZOWICE-WIERZBICA/MALUSZOW - teren objety granica-
mi Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej

gm. Kobierzyce - 83,7 ha, teren aktywnosci gospodarczej
- obszar Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej “Invest
Park” (odlegto$¢ od autostrady A-4 - 11 km; odlegtos¢ od
dworca kolejowego - 1,5 km, odlegtos¢ od portu lotniczego
- 22 km, odlegtos$¢ od Wroctawia - 22 km).

PRZEZNACZENIE TERENU: AG - tereny aktywnosci gospodarczej,
z urzadzeniami towarzyszacymi; Przeznaczenie podstawowe:
produkcja, ustugi; bazy obstugi transportu i logistyki, w tym
sktady, magazyny i stacje paliw; Przeznaczenie dopuszczalne:
obiekty matej architektury, sieci i urzadzenia infrastruktury tech-
nicznej, w tym zbiorniki wod opadowych oraz drogi wewnetrzne,
telekomunikacyjne obiekty budowlane, nos$niki reklamowe w
tym reklamy wielkopowierzchniowe.

y

4

KRZYZOWICE-WIERZBICA teren pod zabudowe mieszkaniowa
rezydencjonalng

POWIERZCHNIA/KLASA GRUNTOW: dziatki o tacznej powierz-
chni ponad 20 ha, klasa gruntéw: RI-RIVb; PRZEZNACZENIE
TERENU: dziatki oznaczone symbolem od 1ZP/MN do 6ZP/MN
- teren zabudowy rezydencjonalnej; przeznaczenie podstawowe:
zielen urzadzona i zabudowa mieszkaniowa; przeznaczenie uzu-
petniajace: ustugi z zakresu finanséw, gastronomii i rozrywki,
handlu detalicznego, niepublicznych ustug oswiaty, obstugi firm
i klienta, ustug drobnych, niepublicznych ustug zdrowia i opieki
spotecznej; Minimalna powierzchnia nowo wydzielanych dziatek
budowlanych - 7000 m? (min. 3000 m? powierzchni dziatki bu-
dowlanej na 1 lokal mieszkalny), maksymalna wysokos¢ zabu-
dowy mieszkaniowej do 12 metréw.

NOWINY teren pod zabudowe mieszkaniowg jednorodzinng
POWIERZCHNIA/KLASA GRUNTOW: 38 dziatek o tacznej po-
wierzchni ok. 6,4 ha (od 1500 m? do 1970 m?), klasa gruntéw:
RI-RIVb; PRZEZNACZENIE TERENU: teren oznaczony symbolem
1MN; przeznaczenie podstawowe: tereny zabudowy mieszka-
niowej jednorodzinnej; przeznaczenie uzupetniajgce: ustugi z
zakresu handlu detalicznego, gastronomii, finanséw, obstugi
firm, zdrowia i opieki spotecznej, niepublicznych ustug oswiaty.
KOMUNIKACJA: Miejsce zaciszne, spokojne, alternatywa dla
miejskiego zgietku, a jednoczesnie atrakcyjnie potozone, blisko
Wroctawia (ok. 10 km) oraz Kobierzyc (ok. 3 km), w sasiedztwie
drogi powiatowej (nr 1950) oraz drogi gminnej.

lr'
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www.powiatwroclawski.pl
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SAMORZADY

Prusice to gmina przyjazna mieszkancom
i miejsce na twoje inwestycje!

Nowoczesna, dynamiczna, innowacyjna i przyjazna Gmina z sukcesami, wieloma
inwestycjami i nowymi pomystami, a takze miejsce dla inwestoréw... tak w skrdcie
mozna powiedzie¢ o malowniczej Gminie Prusice, w powiecie trzebnickim kiero-
wanej przez Burmistrza Igora Bandrowicza, ktéry w rozmowie z nami opowiada
o sukcesach, inwestycjach i ofercie dla potencjalnych inwestorow, a takze ttumaczy

sz

dlaczego warto odwiedzic¢ jego Gmine

W grudniu ubieglego roku ming¢lo 5 lat od kiedy Pan zostal
Burmistrzem Miasta i Gminy Prusice. Gmina w tym czasie
bardzo si¢ zmienita, nowoczesne technologie, przyjazne po-
dejscie oraz widowiskowe inwestycje staja si¢ powoli synoni-
mem kierowanej przez Pana Gminy.

Tak to prawda, od 2010 wiele sie wydarzylo w Gminie Prusice,
a to wszystko za sprawg wielu nowoczesnych pomystéw, dziatan,
a takze inwestycji. Cieszy fakt, ze o Gminie Prusice zaczgto mé-
wi¢ w samych superlatywach, gdyz bardzo trudno jest si¢ przebi¢
wiéréd konkurencji gmin na mapie Dolnego Slaska. To zastuga
calego zespotu jaki udato nam si¢ stworzy¢ w gminie i we wszyst-
kich jednostkach podlegtych, a takze cigzka praca Rady Gminy
na czele z Przewodniczacym Zbigniewem Ziomkiem oraz oczy-
wiscie mieszkancow, ktorzy partycypuja przy podejmowaniu naj-
wazniejszych dla nas decyzji. Ten hybrydowy model zarzadzania
stworzony z pracownikéw samorzadowych, radnych, soltyséw
oraz ekspertéw z zewngtrz w koncu przynosi zamierzone efek-
ty i mam nadzieje, ze realnie wplynie na to, ze w naszej matej
ojczyznie bedzie si¢ zylo co raz lepiej zylo. Jak to powiedziat
Paul Drucker guru zarzadzania wigksza cze$¢ tego co nazywamy
zarzgdzaniem polega na utrudnianiu innym pracy. Zgadzam si¢
z tymi sfowami. Jednak ja nie utrudniam niczego naszym miesz-
karicom - wprost przeciwnie stuchajac ich potrzeb dbam o po-
prawe jakosci Zycia w naszej gminie. Ciesz¢ si¢ takze, ze nasza
gmina coraz czgsciej pojawia si¢ w publikacjach oraz w mediach.
I dochodzg do mnie sygnaly, Ze coraz wiecej ludzi na Dolnym
Slasku zna nasza gmine i potrafi powiedzie¢, gdzie znajdujemy
si¢ na mapie wojewddztwa. Gmina Przyjazna Mieszkaficom to
hasto - misja, ktére zaczeliémy promowa¢ w 2011 roku. Stato
sie ono naszym wyznacznikiem jakosci ustug jakie chcieliby$my
$wiadczy¢ mieszkaricom. Gmina Prusice to takze Gmina inwe-
stujaca w sport oraz Miejsce na Twoje Inwestycje, dlatego warto
Przyjecha¢, Zobaczy¢, Zostaé i Zamieszka¢ tutaj. Jesli ktos chce
zamieszka¢ z dala od miejskiego zgietku, jednak mie¢ mozliwos¢
dojecha¢ do Wroctawia w pigtnascie minut (droga S5- przyp.
Red.), niech tez osiedli si¢ w Gminie Prusice!

Nowa perspektywa finansowa 2014-2020 to juz ostatnie tak
duze unijne srodki finansowe, z ktérych warto skorzystac.
Wiele konkursow jest juz ogloszone, a jakie plany maja Pru-
sice?

Takiej szansy nie mozemy zmarnowa¢, dlatego miniony rok
2015 byl dla nas okresem analizy i przygotowywania si¢ do
czekajacych nas zadan. Przygotowywalismy strategiczne do-
kumenty pozwalajace nam si¢ga¢ o $rodki w ramach nowej
perspektywy, wéréd ktérych znalazta sie Strategia Rozwoju
Miasta i Gminy Prusice 2014 — 2025, PGN dla Gminy Prusice,
LSR wspdlnie z LGD Kraina Wzg6rz Trzebnickich, przystepu-
jemy do aktualizacji Programu Rewitalizacji dla Gminy Prusi-
ce. Bacznie §ledzimy to, co si¢ dzieje w UMWD, co jest takze
nastgpstwem wszelkich dzialan w ministerstwach odpowie-
dzialnych za konkursy i nabory. Rok 2015 traktowali$my takze
jako koncowke realizacji projektow unijnych i zakonczylismy
projekt zwigzany z informatyzacja gminy Prusice. Stworzylismy
zatem centrum certyfikacji, nasz urzad otrzymat status Punktu
Potwierdzania Profilu Zaufanego, dzigki projektowi z POKL
i kazdy mieszkaniec naszej gminy moze uzyskaé profil zaufa-
nia, a nastepnie zatatwi¢ sprawe w urzedzie przez Internet, bez
wychodzenia z domu, 24 godziny na dobe. Na terenie gminy
Prusice dysponujemy juz szerokopasmowsg siecia, do ktorej
podpiete s3 tez systemy monitoringu. W minionym roku wybu-
dowali$my dwa boiska wielofunkcyjne, w tym Prusicki Orzelek
w Strupinie otrzymat dofinansowanie ze srodkéw MSiT oraz
zakonczylismy budowe przylaczy kanalizacyjnych dofinan-
sowanych ze $rodkow NFOSiGW. Warto réwniez dodaé, ze
w 2015 roku zakonczylismy najwigkszy projekt Gminy Prusice
realizowany od 2009 roku, na ktéry samorzad prusicki z RPO-
WD na lata 2007 - 2013 pozyskat ponad 27,5 mln z1, a calkowita
warto§¢ realizacji zadania wyniosta ok. 39 mln zt Oczywiécie
chodzi o budowe oczyszczalni $ciekéw w Pietrowicach Matych,
a takze o budowe kanalizacji na terenie aglomeracji Prusice
obejmujacej 5 miejscowosci: miasto Prusice, Pietrowice Male,
Ligota, Kro$cina Mata i Debnica. Na koniec roku przy wsparciu
ze $rodkoéw Ministra Pracy i Polityki Spotecznej utworzylismy
Prusicki Dzienny Dom Pobytu ,,Senior - WIGOR’, w ktérym
od godziny 8 do 18 beda mogly przebywac osoby powyzej 60.
roku zycia. W minionym roku zamkneliémy réwniez szereg
innych projektéw, nie tylko ze $rodkéw unijnych, ale takze
samorzadowych, czy tez ministerialnych. Zakonczyliémy reali-
zacje zadan na terenach wiejskich, m.in. Budowa placu zabaw

w Skokowej, dofinansowanych z PROW. W tym miejscu war-
to doda¢, ze Gmina Prusice zajeta 210 miejsce na 2478 gmin
w Polsce w Rankingu Projektéw Unijnych za lata 2007 - 2013,
stworzonym na podstawie danych zgromadzonych w KSI SI-
MIK 07-13 prowadzonym przez Ministerstwo Rozwoju. Na
terenie 10 tysiecznej gminy miejsko — wiejskiej zrealizowano
projekty w sumie za kwote 316 833 683, 23 zL. Nowa perspekty-
wa unijna to dla nas nowe wyzwania, ktérych nie zmarnujemy.
Bedziemy stara¢ sie pozyskiwa¢ $rodki na dalsze rozwijanie cy-
fryzacji gminy, na rozwdj przedsigbiorczoéci i miejsca pracy, na
inwestycje drogowe, edukacyjne, sportowe, infrastrukturalne
i kulturalne. Bedziemy wnioskowa¢ o $rodki zaréwno z progra-
mow unijnych tj. Polska Cyfrowa, Wiedza, Edukacja i Rozwdj,
RPO WD, a takze z PROW oraz innych programow i instytucji
grantodawczych. Pierwsze wnioski juz ztozyliémy na przebu-
dowe GOKiSu w Prusicach oraz na rozwijanie istotnych ustug
administracyjnych dla prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j.
Przygotowujemy sie do konkursu dotyczacego budowy drég do
wezléw TNT, ktory bedzie mial miejsce w polowie tego roku
oraz do konkursu na drogi z PROW. Ponadto sktadamy wnioski
na informatyzacje, budowe przedszkola, szkoly w Skokowej - to
duza inwestycja, polegajaca na konsolidacji trzech szkét. Czeka
nas wiele pracy wymagajacej wiele nakladéw finansowych, do
czego bedziemy potrzebowaé $rodkéw zewnetrznych i na ich
pozyskanie musimy by¢ bardzo dobrze przygotowani.

Trwa budowa drogi szybkiego ruchu i jest to dla Prusic nie-
zmiernie wazna inwestycja, nie tylko pod wzgledem ekono-
micznym?

Tak to prawda, i gdy powstanie juz odcinek trasy S5, to Prusice
bez watpienia stang si¢ niezmiernie atrakcyjnym miejscem nie
tylko do inwestowania, ale réwniez pod wzgledem osadniczym.
Juz rozmawiamy z Agencja Nieruchomosci Rolnych i whasci-
cielami ziemi wokot wezla autostradowego, aby przygotowa¢ te
tereny pod strefe aktywnosci gospodarczej oraz pod budowe do-
mkéw jednorodzinnych. Zmniejszy sig tez ruch tranzytowy przez
miasto, co oznacza czystsze powietrze, mniejszy halas, mniejsze
korki. Blisko$¢ tras tranzytowych sprzyja lokalizowaniu nowych
firm, powstawaniu miejsc pracy. Dzigki ,ekspresdwce” miesz-
kancy zyskajg szybszy dojazd do Wroclawia i Poznania. Warto
tez podkresli¢, ze dzisiaj ceny nieruchomosci na terenie naszej
gminy nie sg jeszcze zbyt wysokie w poréwnaniu do cen dziatek
w Trzebnicy czy Wiszni Malej, ale to si¢ moze diametralnie zmie-
ni¢ po wybudowaniu trasy szybkiego ruchu S5 pod koniec roku
2017. Liczymy réwniez na to, Ze budowa trasy szybkiego ruchu
pozwoli réwniez zdynamizowa¢é rozw6j Gminy Prusice i wlasnie
sie do tego przygotowujemy. Prowadzimy rozmowy z nowym
inwestorem, ktéry chce kupi¢ grunt w SSEMP. Zakiadam, ze be-
dzie to poczatek dynamicznego rozwoju naszej strefy ekonomicz-
nej i $ciagnie do nas kolejnych inwestoréw. To wiasnie z mysla
o obecnych i przyszlych mieszkancach naszej gminy opracowano
nowa koncepcje poszerzenia Strefy. Przeznaczono na ten cel
teren potozony bezposrednio przy budowanej aktualnie drodze
ekspresowej S5 oraz obecnej drodze krajowej nr 5. Umiejsco-
wiony pomiedzy dwoma ruchliwymi ciggami komunikacyj-
nymi obszar znajdujacy si¢ w bezposrednim sgsiedztwie wezta
»Prusice’, bedacego integralng czeécig S5 oraz miasta, to bardzo
dogodne miejsce do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na
wiekszg skale. Lokalizacja sprawia, Ze nie bedzie ona ucigzliwa
dla mieszkancéw. Inwestorzy, ktérzy tworza nowe i utrzymujg
istniejace miejsca pracy to pakiet korzysci zaréwno dla miesz-
kanicéw, lokalnych przedsiebiorcow, jak i wtadz samorzadowych.
Mieszkancy korzystajac z oferty zatrudnienia na lokalnym rynku
pracy, unikajg straty czasu i kosztow przeznaczonych na dojazdy.
Lokalni przedsigbiorcy majg szans¢ na dtugoterminowg koope-
racje w zakresie $wiadczenia ushug lub dostarczania koniecznych
do produkcji surowcow czy komponentéw. Szkota Gimnazjalna
moze uzyska¢ sposobno$¢ wspdipracy w zakresie ksztalcenia
specjalistow o profilu dostosowanym do konkretnych wymogow
inwestoréw. A samorzad moze uzyska¢ dodatkowe Zrédlo przy-
chodéw pozwalajace na realizacje kolejnych projektéw podno-
szacych jakos¢ zycia mieszkancow.

W Gminie Prusice dziala Specjalna Strefa Ekonomiczna
Malej Przedsigbiorczoéci. Czy pomaga to w pozyskiwaniu
inwestoréw?

W gminie wyznaczona zostala strefa przemystowa pod potrze-
by przedsiebiorcéw przygotowane zostaty dziatki o powierzch-
ni prawie 50 hektarow. Czg$¢ tych terenéw wchodzi w sklad
Specjalnej Strefy Ekonomicznej Malej Przedsiebiorczosci. Ko-

rzystne potozenie strefy w bliskosci aglomeracji wroctawskiej
i tylko 30 minutowy dojazd do mi¢dzynarodowego lotniska we
Wroclawiu podnosi walory strefy. Teren polozony jest przy
drodze krajowej nr 5 i planowanej trasie S5 z wezlem komu-
nikacyjnym "Prusice” w korzystnej odlegloéci odwazniejszych
punktéw/miast: Wroctaw — 30 km, Poznan - 130 km, Berlin -
360 km, oraz 10 km do stacji Kolejowej w Trzebnicy na linii 326
i Stacji kolejowej w Skokowej na linii E59. Tereny w strefie zo-
staly przeznaczone dla obiektéw produkcyjnych, sktadéw i ma-
gazynow. Firmy, takie jak: ZPB Kaczmarek, Cargil, Grupa PIE-
PRZYK, Osadkowski, MED-ORT, Borghi s.p.a, ISA SHAVER
WZD Sp. z 0.0. , MTS Sp. z 0.0., ZAEL Energo, ZPM Palys, FH
Justyna, NIKOLIN juz zainwestowaly w naszej gminie i preznie
dzialaja. Nasza Gmina posiada réwniez wiele firm transporto-
wych m.in.: Europe Group Sp. z 0.0., Transport Migdzynarodo-
wy Janusz Mréz, FHU Waldek, Transport Cigzarowy Stanistaw
Chrzastek. Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom inwestoréw
jesteémy w trakcie wlaczania do strefy dodatkowych terendw.
Zostal wprowadzony roéwniez ,Program pomocy regionalnej
udzielanej przedsigbiorcom inwestujagcym na terenie Gminy
Prusice” zwalniajacy od podatku od nieruchomosci.

Jak gmina zach¢ca inwestoréw oraz turystéw do spedzania
wolnego czasu?

W Gminie Prusice jest wiele ciekawych miejsc wartych od-
wiedzenia. W Prusicach znajduje si¢ pigkny odrestaurowany
Rynek wraz z renesansowym Ratuszem z punktem widoko-
wym na wiezy, koéciol gotycki $w. Jakuba z barokowsa kaplica
Hatzfelda z XVII w., koéciot $w. Jozefa oraz wiele zabytkowych
kamienic. Wokét Prusic nie brakuje zabytkowych obiektow
sakralnych: szachulcowy kosciot w Pawlowie Trzebnickim,
barokowy kosciot we Wszemirowie oraz neogotycki w Stru-
pinie. Miejscem szczegdlnej uwagi jest kompleks sportowo-
-rekreacyjny w Brzeznie, w sklad ktorego wchodzi m.in. patac,
pole golfowe, korty tenisowe oraz strefa SPA. W Piotrkowicach
znajduje si¢ barokowy patac z XVII w. mimo zniszczenia nadal
zachwyca bogatymi zdobienia. Warto takze odwiedzi¢ Skansen
Maszyn i Urzadzen Rolniczych w Boréwku oraz staw Zielony
Dab w Gaskach. Przez teren gminy przebiega kilka pieszych
i rowerowych szlakéw turystycznych. Na terenie Gminy Pru-
sice planowane jest powstanie nowej $ciezki rowerowej licza-
cej w sumie 43 km, a wspdlnie z Gming Trzebnica, Zmigréd,
Woléw, Oborniki Slaskie i Milicz ma to by¢ najdiuzsza $ciezka
rowerowa na Dolnym Slasku majaca 150 km. W Gminie Pru-
sice organizowanych jest wiele imprez kulturowo-sportowych
m.in. Final WOSP, Prusicka Scena Kabaretowa, Majowka
w Skokowej, Dzien Dziecka, Dni Prusic, Bieg Trzech Wiez, Do-
zynki Gminne, Turniej Rycerski i Jarmark Bozonarodzeniowy,
Obchody 11. Listopada, Gminne Mikotajki i Jarmark Bozona-
rodzeniowy, Bieg w Poszukiwaniu Sw. Mikolaja oraz Sylwester
w Prusicach, a takze wiele piknikéw rodzinnych i imprez plene-
rowych. Miejscem, ktére pokochali mieszkancy jest Prusickie
Centrum Fitness wyposazone w nowoczesnej klasy sprzet, kto-
rego moze pozazdrosci¢ nie jeden wroctawski klub fitness. Wie-
lu mieszkancéw odwiedza Centrum lgcznie ze mng i mojg sa-
morzagdowy zaloga. Otworzyliémy nowoczesng Multiteke, ktéra
zlokalizowana jest naprzeciwko szkoly, gdzie mozna skorzystaé
z bogatego ksiegozbioru i nowoczesnych narzedzi do czytania
ksigzek i przegladania multimediéw. Ponadto otwarliémy nasze
prusickie kino, gdzie uczgszcza coraz wigcej mieszkancéw na
ktorych czeka wiele nowosci kinowych. Od kilku lat nastepu-
je znaczny rozw6j i rozkwit miasta Prusice oraz miejscowosci
w gminie. Podejmowanych jest szereg dzialan, ktore wplywajg
na atrakcyjnos¢ zamieszkania oraz inwestycji.

Dzigkujemy za rozmowe!

Kapitat Polski

Gmina Dlugoleka - miejsce do inwestowania, miejsce do Zycia

Gmina Dlugoteka to najwigksza gmina powiatu wroctawskiego i jedna

z najprezniej rozwijajacych sie gmin w Polsce. Doskonale zlokalizowana,

majaca wysoko rozwinieta sie¢ komunikacyjng i infrastrukturalng, stwa-

rza idealne warunki do zycia oraz inwestowania

- Potozenie to jeden z naszych najwigkszych atutow
- mowi Iwona Agnieszka Lebek, ktora zarzadza
gming nieprzerwanie od 16 lat. Faktycznie, prze-
biega tu kilka waznych szlakéw komunikacyjnych:
Autostradowa Obwodnica Wroctawia, krajowa
droga nr 8 i ekspresowa S8. Dojazd do Wroclawia
zajmuje zaledwie kilka minut. - Dzigki termu co roku
sprowadza si¢ do nas Srednio tysigc nowych miesz-
katicow, a przedstawiciele biznesu lokujg tu swoje
firmy - dodaje wojt.

Gmina poddana metamorfozie

Zadania inwestycyjne traktowane s3 priorytetowo
przez tutejsze wladze. Dzieki konsekwencji w za-
rzadzaniu gmina Dlugoleka przez ostatnie lata
przeszta prawdziwa metamorfoze. - Gdy zostalam
wybrana na wéjta, gmina liczyla 17 tys. mieszkan-
céw. Dzisiaj, po 16 latach, zameldowanych jest ich
juz ponad 27 tys. - méwi LA. Lebek. Wiecej miesz-
kancéw, to wiecej oczekiwan i wyzwan: nowe drogi,
rozbudowa sieci kanalizacji, placowki oswiatowe,
miejsca spotkan. - Tam gdzie nie ma mozliwosci re-
alizacji duzych, wielomilionowych zadat, wdrazamy
mniejsze projekty zwigzane np. z budowg oswiet-
lenia, koszeniem poboczy, budowg placéw zabaw,
boisk czy sitowni napowietrznych — podkresla wojt.
W ostatnich latach wybudowano wiele kilometréw
nowych drég, a stare zostaly wyremontowane. Po-

wstaty chodniki, nowoczesne oswietlenie i kolejna
oczyszczalnia Sciekow. W trosce o dzieci i ich ro-
dzicéw powstat publiczny zlobek i nowe przedszko-
le. Rozbudowywane sg szkoly — w ubiegltym roku
placowka w Kielczowie, w ktorej powstata m. in.
sala do squasha, a obecnie trwa rozbudowa obiek-
tu w Dlugolece. Z mysla o mieszkaicach powstajg
kolejne obiekty sportowe i rekreacyjne, takie jak
bieznie lekkoatletyczne, altany w parkach, czy stoly
do gier planszowych.

Mekka dla inwestorow

W gminie zarejestrowanych jest juz ponad 3 tys.
firm. Wsréd nich najwicksze $wiatowe marki
z branzy motoryzacyjnej, budowlanej oraz mniej-
sze firmy ustugowe i produkcyjne. Swoje oddzia-
1y maja tu Selgros Cash&Carry, Volvo Truck Bus
Service, BOSH Uktady Hamulcowe, Chassis Bra-
kes International, czy Betard. Oni zaufali gminie
i z powodzeniem prowadza tu swoje biznesy. Do
tego grona dolaczaja kolejni gracze. - Panattoni
Europe wybuduje u nas centrum logistyczne, a dea-
ler Jaguara i BMW wlasnie stawia najwigkszy salon
samochodowy w Polce — zdradza wojt i podkresla,
ze atrakcyjno$¢ inwestycyjna gminy wzrosta dzie-
ki usytuowaniu terenéw aktywnosci gospodarczej
nieopodal nowych polaczen komunikacyjnych.
Jednym z takich miejsc jest tzw. wezel w Lozinie.

lwona Agnieszka tebek wielokrotnie znaj-
dowala sie w dziesigtce najlepszych wéjtow
w Polsce w konkursie TVP 1 Wéjt Roku

Wiele swiatowych marek z powodzeniem pro-
wadzi tu swoje biznesy

Potencjat gminy jest wciaz bardzo bogaty. - Kaz-
dy kto chce zatozy¢ biznes, spedzic ciekawie week-
end lub znalez¢ idealne miejsce do zycia powinien
zapoznac sie z gming Dlugoleka - zacheca Iwona
Agnieszka Lebek i odsyla na strone www.gmina.
dlugoleka.pl i gminny profil na Facebooku.

SEGMENTY SZEREGOWE | DOMY BLIZNIACZE
W DOBREJ GENIE od 355 tys. zt do 499 tys. i

WROCHAW —10imin~odfcentrum

w kierunkulObornik'Slaskich

Sprzedanel1008%rdomow zilietapu
Sprzedanel 905 domow: zllfetapu
Sprzedane; 50%" domow: z/llI"etapu

Domy dostepne w programie MdM
www.e-osiedlelawendowe.pl

/.\,
OSIEDLE
| AWENDOWE

hiuro sprzedazy:
+ 48 502 082 127
+ 48 502 600 387
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Kapitat Polski

Olesno - tu warto inwestowac

Olesno potozone jest w pdtlnocno - wschodniej czgsci wojewodztwa

Vorwerk Dichtungssysteme Polska Sp. z o.0.

Komorniki, ul. Polna 27, 55-300 Sroda Slaska
tel. +48 71 397 64 02, fax +48 71 317 31 60

biuro@vds-polska.pl, www.vds-polska.pl

opolskiego na granicy z wojewddztwem $laskim. To miasto z duzym po-
tencjalem, ktdre dzigki stosowanej polityce inwestycyjnej, oferuje dosko-
nafe warunki do prowadzenia dzialalnosci gospodarczej

Miasto oferuje kompletnie uzbrojone tereny in-
westycyjne w bardzo dobrym potozeniu logistycz-
nym i komunikacyjnym.

Do kornica kwietnia powinna zakonczy¢ sie proce-
dura wigczenia do KSSE kolejnych 31 ha gruntdw,
w tym 10 bedacych wlasnoscig gminy oraz 21 ha,
nalezacych do Agencji Nieruchomosci Rolnych
Skarbu Panistwa. Prowadzenie dziatalnoéci gospo-
darczej na terenie objetym KSSE wiaze si¢ z wielo-
ma korzy$ciami i ulgami dla inwestora.

Ponadto, Gmina Olesno od lat stosuje polityke ni-
skich podatkéw, niskich cen za wode oraz innych
oplat lokalnych. Podatki od nieruchomosci na

terenie Gminy Olesno s3 jednymi z najnizszych .

w wojewddztwie opolskim, a wynoszg odpowied-

nio:

« od nieruchomosci gruntowej zwigzanej z prowa-
dzeniem dziatalnosci gospodarczej - 0,66 zt/m?,

« od budynkéw zwigzanych z prowadzeniem dzia-
talnosci gospodarczej - 17 zt/m?>.

Na terenie Gminy obowigzuje réwniez uchwata
w sprawie zwolnien z podatku od nieruchomo-
$ci w ramach pomocy de minimis dla przedsie-
biorcow realizujgcych nowe inwestycje na terenie
Gminy Olesno.

Dzialki stanowigce wlasno$¢ gminy Olesno, polozone w Ole$nie przy ulicy

Les$nej, przeznaczone w miejscowym planie zagospodarowania przestrzenne-
go pod przemysl, ustugi produkcyjne i ustugi nieprodukcyjne:

« Dzialki o powierzchni ponad 10 ha sa w pelni uzbrojone, w tym w sie¢ wod-
no-kanalizacyjna, sie¢ energetyczna, sie¢ gazowa, sie¢ $wiattowodowa oraz
kanalizacje deszczowa

Vorwerk Dichtungssysteme Polska jest globalng fir-
ma, ktorej celem jest dostarczanie profesjonalnych
uszczelek dla przemystu samochodowego, bran-
zy AGD oraz budowlanej. Firma swojg dziatainos¢ w
Polsce rozpoczeta w 2005 roku lokalizujge fabryke na

Strategia dzialainosci zaklada innowacyjnos¢ po-
przez ciggly rozwdj oraz doskonalenie na kazdej
plaszczyznie produkcii. Dzieki przyjetym najwyzszym
standardom dostarczamy uszczelki Swiatowym kon-
cernom a jakos¢ oferowanych materiatow potwier-

Dzialki stanowigce wlasnos¢ Agencji Nieruchomosci Rolnych Skarbu Pan-
stwa, polozone w Swierczu przy ulicy Le$nej, przeznaczone w miejscowym pla-
nie zagospodarowania przestrzennego pod zabudowe ustugowo-produkcyjna:
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terenie Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Vor-
wek Dichtungssysteme to ponad 185 lat doswiadcze-
nia w produkcji elementéw uszczelniajgcych. Dziatal-
nos¢ koncernu rozpoczeta sie w 1827 roku pod nazwg
J.C. Vorwerk. Rosngcy potencjat produkcji przyniost ze
sobg rozwdj dziatalnosci, dzieki czemu w 2001 roku
powstata fabryka w Zaberfeld a w 2005 roku nastgpito
uruchomienie produkcji w Polsce. Kolejne lata dziatal-
nosci to rozkwit produkgji oraz wzrost konkurencyjno-
cifirmy, dzieki ktorym Vorwerk Dichtungssysteme sta-
je sie czescig grupy Eldisy rozpoczynajgcej dziatalnose
w ramach koncernu Vorwerk.

Do najwiekszych Kklientow zaliczamy takie marki
w branzy motoryzacyjngj jak: Mercedes, Audi , VW,
Porsche, Royce-Royce a w branzy AGD: Miele i BSH .

dzajg liczne certyfikaty jak ISO TS16949:2009.

Dzieki naszej pracy zwigzanej z rozwojem technolo-
gii produkcji oraz najwyzszej jakosci materiatow stale
sie rozwijamy aktualnie zatrudniajgc ponad 300 wy-
kwalifikowanych specjalistow.

Misja firmy

= Silna | trwata pozycja wsrod swiatowych liderow
w branzy

» Bezpieczne produkty spetniajgce najwyzsze
standardy technologiczne

= Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu w trosce
0 kontrahenta i pracownika

» [nnowacyjnos¢, kreatywnosc, entuzjazm

« Powierzchnia dziatek okoto 21 ha

Oleskie tereny inwestycyjne przylegajace do ul
o powierzchni ponad 53 ha.

Wiegcej informacji na temat terenéw inwestycyj

inwestora”.

licy Lesnej, obejmuja obszar

nych w Oles$nie znalez¢ moz-

na na oficjalnej stronie internetowej miasta: www.olesno.pl w zakladce ,,Dla

Urzad Miejski w Olesnie

ul. Pieloka 21 | 46-300 Olesno

tel. 34 358 78 41 do 44 | fax. 34 359 72 83
e-mail: gmina@olesno.pl | www.olesno.pl
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[-]BetaMed

CENTRUM MEDYCZNE

BetaMed S.A. to najwyzsza jakosc¢ ustug swiadczona w domu pacjenta
oraz w Clinice BetaMed Medical Active Care w Chorzowie

e Nowoczesna Rehabilitacja
Oddziaty Opiekunczo-Lecznicze
Dzienne Pobyty i Opieka dla Senioréw
Pielegniarska Opieka Dtugoterminowa w Domu Pacjenta
Dtugoterminowa Opieka Domowa dla Pacjentow
Wentylowanych Mechanicznie

16".7 Polski
o Kapitat

l..'

[ £
Jdrukexpress.pl

Prezes BetaMed S.A.

P Indigo Druk offsetowy Druk UV
Druk wielkoformatowy

Druk cyfrowy H
Introligatornia

BetaMed S.A.

ul. Mikotowska 100A/802
40-065 Katowice

tel. 32428 87 34,502 242 898
e-mail: biuro@betamed.pl

BetaMed Medical Active Care

ul. Ractawicka 20A
41-506 Chorzéw

42029 00,519 308 200

. Zapraszamy do drukarni internetowej
e Y y J

7 www.drukexpress.pl

n Dofacz do nas Zajrzyj na www.betamed.pl i dowiedz sie wiecej o naszych ustugach.

ul. Wschodnia 17a, Dtugoteka tel. 71345.60.16  biuro@drukexpress.pl
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The Future of Data is Now!
Przysztosc Big Data zaczyna sie lTeraz!

Jedno z najwigkszych centrow
przetwarzania danych w Europie Srodkowej

balne standarcy ’“'.I

I}Isaster Hecwen' Centrum (DREEK

centrum darmych (L) ze szczegalnym uwZelednieniem
zasady "No single point of failure”

N

Centrum danych, centrum operacjl sleclownech (MOC) I
B
Poziem niezawodnosci: TIER 3

Sied terminali wezta - DWDM, SDH,
Ethernet | VVOICE

TR
tacza DWDM

L=

5000 m? powierzchni ogalne],
1300 m* powierzchni senwerawni

—

Zapraszamy do wspotpracy:
Medycene Centrum Przetwarzania Damych 1tQ Data Center
YWrocltaw, ul. Borowska 283b



