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0 demokracji deliberatywnej
| poszerzaniu rynkow

Jak co roku Wroclaw gos$ci wybitnych polskich i zagranicznych
samorzadowcow, przedstawicieli nauki biznesu, nauki, organizacji
pozarzadowych, a takze reprezentantow sportu, kultury i mediow
na VIII Kongresie Regionéw. Ta druga najwigksza konferencja samo-
rzagdowa w Polsce stanowi niezwykle interesujace forum wymiany do-
$wiadczen i pogladéw. Méwi o tym, w naszym wywiadzie, gospodarz
spotkania, prezydent Wroctawia, Rafal Dutkiewicz.

Ot, cho¢by taki dylemat: upowszechnianie nowoczesnych technologii
w zarzadzaniu miastami sklania nas coraz bardziej ku demokracji
bezposredniej. Tymczasem, czy wszystko mozna rozstrzyga¢ w formie
referendéw, mamy przeciez system przedstawicielski i on powinien by¢
doskonalony. Rafat Dutkiewicz opowiada si¢ ze wzmacnianiem de-
mokracji deliberatywnej. Owszem rozwijajmy bezposrednig wymiane
pogladdéw, w tym wykorzystujac nowoczesne technologie, przepro-
wadzajmy wigcej debat, ale to ostatecznie samorzadowcy podejmuja
decyzje i oni biorg za nie odpowiedzialnos¢.

A przydaloby si¢ tych debat, konsultacji, analiz zwlaszcza w ob-
szarze relacji panistwo - samorzad znacznie wiecej. Oboz rzadzacy
chce wiecej centralizacji, a samorzadowcy wiecej uprawnien i wplywu
na regulacje prawne. Ci ostatni twierdza, ze w Polsce s3 metropolie:
Tréjmiasto, Poznan, Wroctaw, Krakow, a panistwo prawnie usank-
cjonowato tylko Gérny Slask. To jest tez fundamentalny spér jak sie
mamy rozwija¢, czy szybciej w kilku metropoliach, czy tez réwno-
miernie we wszystkich miastach? A moze spor jest pozorny, bo szybszy
rozw6j w kilku metropoliach oznaczatby rowniez wigksze wsparcie dla
mniejszych samorzadow? W kazdym razie lepsza jest demokracja de-
liberatywna, zwlaszcza w tak fundamentalnym obszarze, niz prezenie
muskuléw i rozwigzywanie problemu z pozycji sity.

Goscimy tez na naszych lamach przedstawicieli jakze pozadanych
zawodow: prawnikoéw i lekarzy. Jednak po przeczytaniu wywiadow

z Leszkiem Korczakiem, dziekanem Rady Okregowej Izby Radcow
Prawnych we Wroctawiu oraz dr n. med. Pawlem Wroblewskim,
prezesem Dolnoslaskiej Rady Lekarskiej widzimy, Ze i tam majg trudne
problemy i o wiele muszg walczy¢. Przede wszystkim muszg stale si¢
uczy¢. Zaréwno prawnicy i lekarze zrzeszeni w zawodowych samo-
rzadach muszg chodzi¢ na szkolenia, wyklady, warsztaty i cierpliwie
zbiera¢ za to punkty bo z ich ilosci sg rozliczani. Ale to bardzo dobrze,
bo na przyklad z biznesowej praktyki wiadomo, Ze to wlasnie stale
zdobywana i aktualizowana wiedza jest jednym z najwazniejszych
fundamentow trwalej przewagi konkurencyjnej i umozliwia state
poszerzanie rynku.

A przeciez o poszerzanie rynku walcza prawnicy oraz lekarze.
Prawnikéw mamy juz w Polsce wydawaloby sie dostatek. Ale to tylko
pozory. Polacy bowiem w zbyt matym stopniu korzystaja z ich pomocy,
a barierg sg nie tylko pienigdze. Trzeba wigc ten rynek poszerzac,
uswiadamia¢ potrzebe wiekszego korzystania z ustug prawnych.
Lekarzy, zwlaszcza specjalistow mamy za to za mato. Czekamy do nich
w kolejce miesigcami, a nawet latami. Obecnie osiggneliémy najnizszy
w Europie wskaznik liczby przedstawicieli tego zawodu na 1000 miesz-
kancow. I nikt tej tamigtéwki nie moze rozwigza¢. Wiecej dyskutowaé
na ten temat? Moze i tak, ale przede wszystkim o pienigdzach, bo to
przeciez z powodu ich niedoboru obcigto ostatnio drastycznie liczbe
miejsc rezydenckich w szpitalach. No a jak jest za mato tych miejsc,

to gdzie maja si¢ ksztalci¢ dobrzy specjalisci? Jak nie zwigkszymy
nakladow, to pozostang nam administracyjne ograniczenia dotyczace
emigracji zarobkowej lekarzy. Ale to bytoby oczywiste przyznanie si¢
do porazki.

O poszerzanie swoich rynkéw walcza wszyscy goszczacy na naszych
lamach przedsiebiorcy, szefowie, wlasciciele. Kazdy ma swoj sposéb
na ekspansje, na rozwéj. Zachecamy Panstwo do lektury Kapitatu
Dolnego Slaska” i do poznania tych sposobdw.

Redaktor Naczelny
Ryszard Zabinski
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Pieniadz - pozyteczny i odpowiedzialny

0D DUZE) STRATEGII
DO MIKRO PRZEDSIEBIORCY

Jednym z kluczowych zapiséw naszej
strategii rozwoju jest wspieranie dol-
noélaskich mikro, matych i §rednich
przedsigbiorstw. Stymulowanie rozwoju
przedsiebiorczo$ci i innowacyjnosci
realizujemy poprzez szereg programow.
Z punktu widzenia przedsiebiorcy szcze-
golnie pozadane sg te programy, ktére
daja bezposredni dostep do kapitatu
finansowego. Nic dziwnego, bo dostep do
kapitalu to podstawowy czynnik rozwoju
dla wielu branz. Jednocze$nie dostep-

ne analizy wskazywaly nam wyrazng
luke kapitalowa na rynku innowacji,
szczegllnie interesujacym dzisiaj rynku.
Do tego Banki prowadzg od diuzszego
czasu ostrozng polityke inwestycyjna,
szczegblnie wobec firm z krotka historia.
Mieli$my tez pozytywne i interesujace
doswiadczenia z realizacji programu
JEREMIE. Ocena programu przez dol-
noélaski biznes jest nadal bardzo dobra.
Na zebraniach Zarzagdu Wojewddztwa
powracalo tez strategiczne pytanie: co
dalej gdy skoncza si¢ fundusze unijne?
Wszystkie te przestanki upewnily nas,
ze istnieje konieczno$¢ zabezpieczenia
czesci dolnoslaskiego kapitatu finan-
sowego w taki sposdb, aby przez dlugie
lata utatwial rozwéj sektora MSP.W tym
celu wlaénie stworzyliémy Dolno$laski
Fundusz Rozwoju Sp. z o. o. (DFR).

CZY DFRTO FUNDUSZ NA
POKOLENIA?

Tego bysmy sobie zyczyli. Taki byt
zamysl, aby pieniadz stuzyt odpowie-
dzialnie i pozytecznie, latami. Program
pozyczek i poreczen w ramach Inicjatywy
JEREMIE (RPO WD 2007-2013) zdat

w wojewddztwie dolnoslaskim egzamin

- pieniadze trafily do blisko 6 tysiecy
przedsiebiorstw i sa sukcesywnie przez
nie zwracane. Dlatego Zarzad Woje-
wodztwa zdecydowal o kontynuowaniu

tego typu wsparcia i podjeli$my, jako

pierwsi w Polsce, decyzje o powolaniu
specjalnego funduszu, jakim jest dzis
DFR. Dzigki temu fundusz dysponowa¢
bedzie srodkami post-JEREMIE, ktérych
calkowita warto$¢ to blisko 400 mln z1.
W 2016 roku powierzyliémy Spoétce reali-
zacje pierwszego programu pozyczkowe-
go. DFR jako pierwszy w Polsce udzielit
pozyczek ze srodkéw post-JEREMIE.
Przez kilka miesiecy fundusz udzielit
poprzez sie¢, wylonionych regionalnych
posrednikéw finansowych ponad 13 mln
zl pozyczek. Tak to ma dalej dziala¢, ta-
kie perpetuum mobile dla dolnoslaskiego
biznesu. Ostatnio zarzad DFR zapro-
ponowal nowe, ciekawe instrumenty
finansowe. Szykujg si¢ kolejne nowator-
skie rozwigzania. Moge tylko powiedzie¢,
ze pod koniec roku bedziemy mieli dla
dolnoélgskich przedsiebiorcéw catkiem
ciekawe portfolio ustug.

Cezary Przybylski
Marszalek Wojewodztwa Dolnoslaskiego

PERSPEKTYWY
FUNDUSZU

Dolnoslaski Fundusz Rozwoju jest
wyspecjalizowang instytucja finansows,
ktéra ma za zadanie zbudowanie trwa-
tego wieloletniego sytemu finansowania
przedsigbiorstw za pomoca zwrotnych
instrument6w finansowych. Fundusz
jest na poczatku drogi, ale w niedale-
kiej przyszto$ci bedzie wykorzystywaé
szerokie instrumentarium finasowa-
nia, od dtuznego po kapitalowe. DFR
prowadzi dodatkowo analizy w zakresie
wspoétfinansowania produktéw fundu-
szu z udziatem $rodkéw prywatnych jak
i publicznych (np. EBI), jednak na tym
etapie nie podjeto jeszcze wigzacych
decyzji. Fundusz buduje swoja strategie
w oparciu o zdywersyfikowany model
zarzadzania §rodkami. Jedng z przesta-
nek jest budowanie wartosci dodanej
finansowania, w tym celu nalezy tworzy¢

Rozwaj - liczony w latach

instrumenty dedykowane. Przykladowo

juz w ramach pierwszej edycji DFR uru-
chomit pozyczke dla firm produkcyjnych.
Zalozeniem dla tych pozyczek jest wzrost
przychodéw. Podstawowym zalozeniem
dla dziatalnosci funduszu, jest swobodny
dostep do kapitatu dla dolnoslaskiego
przedsiebiorcy.

L PERSPEKTYWY
REGIONU

RPO WD 2014-2020 stawia na rozwoj,
wiedze i ekologie. Efektem tego programu
bedzie niewatpliwie wzrost konkuren-
cyjnosci dolnoslaskich przedsiebiorcow,
a takze wyzsza warto§¢ pracownikow.
Dofinasowanie tej sfery z pewno$cia
zmieni obraz dolno$laskiej gospodarki.
Dolny Slask jest na taka zmiang otwarty,
to cecha ludzi tego regionu. W ramach
nowej perspektywy finansowej kolejne
530 mln z} zostanie przeznaczone na

europejskie pozyczki i poreczenia. Do
biezacych programéw zostanie dostro-
jony komplementarny wobec europej-
skich - regionalny program pozyczkowy,
ktory stale prowadzi DFR. Projektujac
nowe instrumenty Fundusz szczegdlna
uwage poswieca, aby oferta nie kolido-
wata z innymi formami finansowania,

w szczegolnosci z RPO. Z perspektywy
przedsigbiorcy wyglada to tak, ze nie ma
okreséw, w ktérych UMWD nie ma dla
niego zadnej oferty finansowej. Dostepne
$rodki bez zawitych procedur, prosto.
Szanse nalezy wspomagac.

Jerzy Michalak
Czlonek Zarzadu
Wojewodztwa Dolnoslaskiego

Gospodarka

v

-0 @® DIR

MIKRO W MALE

Mikro w mate, male w érednie, srednie

w duze - tak w wielkim skrécie mys$limy
o naszej misji. Chodzi o ciaglty rozwoj.

W praktyce Spotka ma za zadanie orga-
nizowa¢ programy wsparcia korzystajace
z finansowych instrumentéw zwrotnych,
tj. pozyczek, gwarancji, poreczen, in-
strumentdw quasi-kapitatowych i kapi-
talowych. Analizujemy réwniez modele
wspotfinansowania produktéw funduszu
z udzialem §rodkéw prywatnych. To
ogromny potencjal, ktéry nalezy uwolni¢.
Projektujac kazde rozwigzanie zwracamy
szczegolng uwage, aby procedury uzyska-
nia wsparcia byly z perspektywy przedsie-
biorcy byty proste, fatwe i przejrzyste.

Chetnie dzielimy sie rowniez wiedzg. Od
2016 roku prowadzimy pod patronatem
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddz-
twa Dolno$laskiego program ,,Gmina
Przyjazna MSP”. Mamy okazje lepiej
pozna¢ opinie i wnioski dolno$lgskich
przedsiebiorcéw z sektora MSP. To cenna
wiedza. Dla wielu przedsiebiorcéw byla to
pierwsza uporzadkowana lekcja dotycza-
ca instrument6w finansowych. Jestesmy
organizacja non profit. Gléwna wartoscia,
ktdra dostarczamy jest rozwdj. Umozli-
wiajac rozwoj drobnej przedsiebiorczosci
sprawiamy, ze stajg si¢ wieksi a dzieki
temu skorzystajg tez inni, dolnoslascy
przedsigbiorcy. Sami réwniez sie rozwi-
jamy. Dla lepszej sprawnosci i porzadku
wdrozylismy System Zarzadzania Jako$cia
1SO 9001:2015. Liczymy, Ze nasi interesa-
riusze docenig te jako$¢ osobiscie.

Marek Ignor
Prezes Zarzadu
Dolnoslaskiego Funduszu Rozwoju
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Dolny Slask pokazat swéj potencjat

Z Pawtem Hreniakiem, wojewodg dolno$lgskim rozmawia

Filip Bernat.

Bral Pan niedawno, wraz z prezydentem
Andrzejem Duda, udzial w spotkaniu
s»Nauka i biznes. Partnerstwo dla innowa-
cyjnosci”, organizowanym we Wroclaw-
skim Centrum Badan EIT+. Jakie sg pan-
skie odczucia po tym wydarzeniu? Jakie
tematy zostaly podczas niego poruszone?
Bylo to bardzo dobre spotkanie, tym bardziej,
ze mozna bylo wstucha¢ sie w glos mtodych
polskich wynalazcéw, naukowcow i przed-
stawicieli firm. Wiem na pewno, ze jestesmy
w stanie sukcesywnie konkurowa¢ na §wiato-
wym rynku i podczas spotkania bardzo gtoéno
to wybrzmiato. Naprawde mamy powody do
dumy. Mtodzi naukowcy i biznesmeni potrze-
buja tylko wsparcia, takiego zielonego swiatta
dla swojej dziatalnosci. Prezydent Andrzej
Duda oraz réwniez obecny na spotkaniu
wicepremier Jarostaw Gowin, zapewniali
0 swoim zaangazowaniu w rozwdj innowacyj-
nych firm i inicjatyw, podejmowanych przez
przedsiebiorcéw. Ciesze sie, ze jako Dolny Slask
pokazaliémy swoj ogromny potencjal.

Towarzyszyl Pan parze prezydenckiej
takze podczas Gali Jubileuszowej z okazji
200-lecia Zakladu Narodowego im.
Ossolinskich. Jak ocenil swoja wizyte we
Wroclawiu prezydent Andrzej Duda?

&5 StasK

Wizyta prezydenta Andrzeja Dudy to dla

nas ogromne wyréznienie. Trzeba jednak
podkresli¢, ze okazja byla wyjatkowa. Jubileusz
200-lecia Zakladu Narodowego im. Ossolin-
skich wymagat obecnosci najwazniejszych
0s0b w panstwie. W wydarzeniu uczestniczyt
réwniez wicepremier, Piotr Glinski. Zaréwno
prezydent, jak i wicepremier podkreslali, jak
wazng instytucja w Zyciu naszego kraju bylo
ijest Ossolineum. Korzystajac z okazji, jeszcze
raz zycze wszystkim pracownikom Zaktadu
Narodowego im. Ossolifiskich we Wroctawiu
realizacji wszystkich zamierzen i satysfakeji

z kolejnych lat pracy w tej szacownej instytucji.

Jakie sa panskie priorytety na najblizsze

miesigce?
W Dolnoslaskim Urzedzie Wojewodzkim we
Wroctawiu naprawde nie sposob sie nudzic.
Pracy i pomysléw nie brakuje. Niedawno
zainicjowalem na przyktad przejecie przez
Lasy Panstwowe spotki ,,Stawy Milickie”. Mam
deklaracje dyrektora generalnego, Konrada
Tomaszewskiego o checi wspotpracy z marszat-
kiem wojewddztwa dolnoslaskiego, Cezarym
Przybylskim. Mam nadzieje, ze ze strony
samorzadu bedzie wola wspoélpracy i nasza re-
gionalna peretka, czyli ,,Stawy Milickie” bedzie
sie nadal rozwija¢, teraz pod skrzydtami Lasow

DOLNOSLASKI
® . FUNDUSZ
ROZWOJU

POZYCZKI DLA FIRM

Teraz jeszcze dtuzsze terminy sptaty.

www.dfr.org.pl | tel. 713 82 83 84
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Panstwowych, ktére sa gwarancja m.in. stabil-
nosci finansowej. W lipcu czekaja nas rowniez
Igrzyska Sportéw Nieolimpijskich The World
Games we Wroclawiu. Tutaj spotykamy sie

w ramach zespotu zarzadzania kryzysowego.
Ma to by¢ sportowe $wigto i robimy wszystko,
zeby tak wiasnie bylo.

06 2017
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Szanowni Panstwo,

w lipcu na terenie naszego wojewodz-
twa odbedzie si¢ jedna z najwigkszych
$wiatowych,  sportowych  imprez:
10. Swiatowe Igrzyska Sportowe The
World Games 2017. Przez 11 dni, na
24 obiektach sportowych, w 54 dyscy-
plinach, w 222 konkurencjach medalo-
wych wystapi ponad 3500 uczestnikow.
Wreczonych zostanie ponad 1400 me-
dali. Przyjada do nas wolontariusze z 52
krajow. Dla mediéw przygotowano 160
stanowisk pracy. Zobaczymy 31 cere-
monii otwarcia i 31 ceremonii zamknie-
cia. To niektdre liczby dotyczace tylko
jednego wydarzenia w naszym regio-
nie, a przeciez mamy ich sporo. Kazde
z nich to okazja do zaprezentowania na-
szego piecknego Dolnego Slaska, nasze-
go wspodlnego dobra. My Dolno$lazacy
potrafimy chwali¢ sie dziedzictwem
i dorobkiem naszych przodkéw i po-
przednikéw, ale tez wlasnym wkladem
pracy w rozwdj Dolnego Slaska.

Przeprowadzenie tak duzej imprezy jak
Swiatowe Igrzyska Sportowe to nie tylko
ogromne wyzwanie dla organizatoréw
czy lokalnych samorzadéw, ale rowniez
olbrzymia szansa na promocj¢ Dol-
nego Slaska jako regionu o niezwyklej
atrakcyjnosci turystycznej. O naszym
potencjale niech §wiadczy fakt, ze ska-
tegoryzowana baza noclegowa w Wo-
jewddztwie Dolnoélaskim to obecnie
426 obiektéw oferujacych ponad 30,5
tysigca miejsc noclegowych. Ta liczba
plasuje nasze wojewodztwo wérdd lide-
réw branzy turystycznej, tuz obok wo-
jewddztw pomorskiego, matopolskiego
i zachodniopomorskiego.

Rozwijajg sie rowniez inne segmenty tu-
rystyki, na przyklad turystyka bizneso-
wa i uzdrowiskowa. Modernizacji ule-
gaja schroniska gorskie, powstaja nowe
szlaki turystyczne: rowerowe - Od-
rzanska Droga Rowerowa czy $ciezki na
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joIny $lask@zobaczen

pograniczu polsko-czeskim. Powstaja
szlaki konne, turystyczno-edukacyjne
- jak na przyklad Szlak Swietego Woj-
ciecha. Na rozwdj turystyki na Dolnym
Slasku duzy wpltyw maja nowe pola-
czenia lotnicze, a takze systematycznie
wzrastajaca ilo$¢ potaczen kolejowych,
realizowanych przez naszego przewoz-
nika - Koleje Dolnoslaskie S.A.

Wiszystko to sprawia, Ze na Dolny Slask
warto przyjezdza¢ zawsze, nie tylko
z powodu duzych imprez sportowych,
réwniez przy okazji nadchodzacych
wakacji. I zyczac Panstwu udanego wy-
poczynku bardzo serdecznie zapraszam
do zwiedzania naszego regionu. Bo ta-
jemniczy Dolny Slask jest do zobacze-
nia, nie do opowiedzenia.

Pawel Wroblewski
Przewodniczacy Sejmiku
Wojewodztwa Dolnoslaskiego

DOLNY
SLASK

Kapitat
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3M - ambitny innowator w biegu

Firma 3M od ponad 25 lat wprowadza inno-
wacje do codziennego Zycia tysiecy Polakow,
cho¢ nie wszyscy sa $wiadomi tego, ze z jej
produktami spotykaja sie nawet 17 razy dzien-
nie. Pomimo ugruntowanej pozycji i bogatego
dorobku biznesowego, 3M Poland nie zwalnia
tempa. Tylko na Dolnym Slgsku firma zain-
westowala ponad 300 mln dolaréw, tworzac
najszybciej rozwijajacy sie superhub produkeyj-
ny koncernu na $wiecie i zapewniajac kilkaset
nowych miejsc pracy.

Od momentu rozpoczecia swojej dziatalnosci
w Polsce firma 3M pracowata na miano jednej
z bardziej rozpoznawalnych marek w kraju.
Wrykorzystujgc zasoby dostepne na Dolnym
Slasku, przeksztalcil polska dywizje w strate-
giczny oé$rodek amerykanskiego przedsiebior-
stwa w tej czeéci $wiata. Znaczna cze$¢ dzia-
talnosci i inwestycji realizowanych przez 3M
Poland zwigzana jest z Wroclawiem. To wlasnie
wroctawskie centrum produkcyjne jest obecnie
najszybciej rozwijajacg si¢ jednostka tego typu
na $wiecie i najwiekszg pod wzgledem wartosci
sprzedazy w Europie! Réwniez w stolicy
Dolnego Slaska otwarte zostaly Centrum R&D
oraz Centrum Ustug Wspdlnych 3M, ktére dzi$
obstuguje jednostki 3M z 54 krajéw Europy,
Bliskiego Wschodu i Afryki. Skala dziatalno$ci
oraz bogate portfolio produktowe sprawiajg, ze
3M jest obecnie uznawane za jedng z najbar-
dziej innowacyjnych firm $wiata.

Nowoczesne rozwigzania firmy oraz dziatal-
nos¢, ktoéra jest impulsem do rozwoju polskiej

gospodarki, zostaty docenione podczas IX
Europejskiego Kongresu Gospodarczego

w Katowicach. 3M Poland otrzymato podczas
tego wydarzenia tytul ,Inwestora bez granic”.
Wystarczy wspomnieé, ze firma wspdtpracuje
z ponad 6 tysigcami polskich przedsiebiorcéw
i zatrudnia blisko 3 tysigce pracownikéw, aby
u$wiadomi¢ sobie, jak silnie obecng markg na
polskim rynku jest 3M.

Co wiecej, firma jest nie tylko znaczacym, ale
iatrakcyjnym pracodawca, czego najlepszym
dowodem sg liczne nagrody, w tym m.in.
wyrdznienie w rankingu Great Place to Work®,
przyznane Centrum Ustug Wspdlnych 3M we
Wroctawiu, zaledwie rok po rozpoczeciu dzia-
talnosci przez te placowke. Warto podkresli¢
takze to, ze uhonorowane w rankingu przedsie-
biorstwa otrzymujg wyrdznienia na podstawie
audytu praktyk HR, kultury organizacyjnej
oraz ankiet przeprowadzonych wéréd pracow-
nikéw. Natomiast dla 3M Poland - siedziby
firmy i organizacji sprzedazowo-marketingo-
wej w Kajetanach pod Warszawg to juz druga
taka nagroda.

Planujac dlugoterminowy rozwdj i kolejne
inwestycje, 3M Poland stale doktada staran, aby
dziala¢ z poszanowaniem otoczenia oraz dba¢
o $srodowisko naturalne. Firma byla jednym

z pierwszych przedsiebiorstw na $wiecie, kt6-
rych dzialania proekologiczne zostaly na state
wpisane w realizowang strategie biznesowa.
Jednym z flagowych projektéw 3M majacych
na celu redukeje zanieczyszczen jest, wprowa-

dzony w 1975 roku, program 3P - Pollution
Prevention Pays. Jego celem jest wyeliminowa-
nie zanieczyszczen u zrédla ich wytwarzania
poprzez m.in. modyfikacje proceséw oraz
ponowne wykorzystanie materialéw odpado-
wych. Dzieki tej inicjatywie, firma zapobiegta
emisji blisko 2 milionéw ton zanieczyszczen!
W czerwcu tego roku 3M Poland podpisal
deklaracje ,Partnerstwa na rzecz realizacji
Celéw Zréwnowazonego Rozwoju” w zwigzku
z projektem realizowanym pod auspicjami
Ministerstwa Rozwoju. W ramach deklaracji,
firma zobowigzuje si¢ do aktywnego prowadze-
nia programu 3P we wszystkich spétkach grupy
w Polsce.

Ponad 25 lat dziatalnosci firmy 3M Poland
miato znaczacy wplyw na polska gospodarke,
aw szczegolnosci — rozwéj Wroclawia i Dol-
nego Slaska. Mimo szeregu zrealizowanych
projektow oraz wielomilionowych inwestycji,
przedsiebiorstwo nie zwalnia tempa. Ambicja
firmy jest bowiem staty rozwoj, zwigkszanie
zatrudnienia oraz promowanie najwyzszych
standardow prowadzenia biznesu.

Intensywny rozwoj wroctawskiego rynku biurowego

Stolica Dolnego Slgska jest najprezniej
rozwijajacym si¢ w Polsce o$rodkiem dla
inwestycji sektora BPO/SSC i centrow
rozwojowo-badawczych. Roénie popyt na
powierzchnie biurowe zaréwno ze strony
firm, ktore rozwijaja swoja dzialalnos¢, jak
i nowych, planujacych inwestycje - takie
wnioski ptyng z mini konferencji "Wyzwa-
nia dla rynku biurowego w dobie intensyw-
nego rozwoju", ktora redakcja Qbusiness
Media zorganizowala 24 maja we wroctaw-
skim hotelu Ibis Style.

Na spotkanie przybyli przedstawiciele
czolowych deweloperéw, inwestujacych lub
planujacych zainwestowa¢ we Wroclawiu,
najwigkszych firm wynajmujacych nowo-
czesne powierzchnie biurowe oraz przed-
sigbiorstw technicznych, zarzadzajacych
inwestycjami.

Stolica Dolnego Slaska jest obecnie dru-

gim najwiekszym regionalnym rynkiem
powierzchni biurowej w Polsce. Miasto
przyciaga najemcow i inwestoréw przede
wszystkim dobrym skomunikowaniem z naj-
wazniejszymi regionami, wysoka jako$cig
zycia oraz duzym o$rodkiem akademickim.

- Wroclaw jest najszybciej rozwijajacym

sie¢ w Polsce o$rodkiem dla inwestycji typu
BPO/SSC i centréw rozwojowo-badawczych -
mowil Marcin Siewierski, Senior Negotiator

Regional Cities z firmy doradczej Cushman
& Wakefield.

Kolejny temat - "Rynek inwestycyjny w Pol-
sce i we Wroclawiu" zaprezentowat Marcin
Kocerba z dzialu Rynkéw Kapitalowych fir-
my Cushman & Wakefield. Jak przekonywat,
na koniec tego roku wartos¢ transakeji na
rynku nieruchomosci komercyjnych w Pol-
sce moze siegnac rekordowej wartosci: 6 mld
euro. We Wroclawiu nieruchomosci ciesza
duzym zainteresowaniem - stopa zwrotu jest
poziomie 6,5%, czyli wyzej niz w Warszawie.
Kolejne tematy spotkania byly poswiecone
trendom w projektowaniu wnetrz biuro-
wych, wychodzacym na przeciw rosng-

cym wymaganiom firm wynajmujacych
powierzchnie biurowe. Jarostaw Solima, Key
Account Manager z firmy Kinnarps Polska,
zaprezentowal koncepcje Activity Based

Working oraz unikatowg kabing akustyczna,
zapewniajacg prywatno$¢ w przestrzeniach
biurowych.

Maciej Markowski, Partner Head of Wor-
kplace Strategy CEE Cushman & Wakefield
przedstawil najnowsze trendy i mozliwosci

w projektowaniu przestrzeni biurowych z wy-
korzystaniem nowoczesnych narzedzi IT.

O znaczeniu dobrej akustyki w biurach mé-
wila Karolina Jaruszewska, Project Manager
z firmy KFB Polska, ktdra przedstawila moz-
liwosci, jakie zapewnia nowoczesna techno-
logia w projektowaniu wnetrz biurowych.

Po prezentacjach odbyt sie panel dyskusyjny
poswigcony wyzwaniom, przed ktérymi

stoi rynek nowoczesnych biurowcéw, a po
zakonczeniu dyskusji przyszedt czas na
relaks podczas ekskluzywnego wieczornego
koktajlu.
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VOLVO 590
NASZA WIZJA LUKSUSU

Przedstawiamy elegancka limuzyne o pewnej sylwetce:
Volvo S90. To przyktad nowej generacji samochodow
Volvo, taczacych w sobie naturalne materiaty doskonatej
jakosci z wyrafinowang technologig stuzaca cztowiekowi.

Poznaj nowg ere szwedzkiego designu,
luksusu i zaawansowanej technologii.

Volvo S90 juz od 1699 zt netto/mc

MADE BY SWEDEN

Szczegoty oferty u dealerow Volvo. Niniejsza informacija nie stanowi oferty w rozumieniu Kodeksu cywilnego. Prezentowane zdjecia sa
przyktadowe i mogg obejmowac wyposazenie dodatkowe nieujete w wycenie. W zaleznosci od silnika zuzycie paliwa w cyklu mieszanym
wynosi od 2,0 do 7,2 1/100 km, emisja CO, od 46 do 165 g/km. Informacje o dziataniach dotyczacych odzysku i recyklingu samochodow
wycofanych z eksploatacji na: www.volvocars.pl

T: 71 78 00 900
T: 76 74 59 600
www.vmotors.dealervolvo.pl

WROCLAW - PSIE-POLE ul. Briicknera 55
ul. Legnicka 69A

V-Motors Sp. z o.0.
Autoryzowany Dealer Volvo LUBIN
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Doinosiaska Agencja

Wspoipracy Gospodarczej
pomoze firmom w sprzedazy towarow w Azji, Ameryce i Europie

Europa, Ameryka i Azja - na tych rynkach
Dolnoslaska Agencja Wspolpracy Gospodar-
czej bedzie promowac gospodarczo Dolny
Slask oraz regionalne firmy. Od wrzesnia do
konica 2018 roku, w ramach nowego projektu
dyplomacji gospodarczej wojewddztwa, DAWG
zorganizuje wizyty studyjne, misje gospodarcze
i wyjazdy na targi do 13 krajow $wiata.

Za przygotowanie wszystkich wizyt gospo-
darczych odpowiada Dolnoslaskie Centrum
Obstugi Inwestora i Eksportera spotki DAWG,
ktdre jest oficjalnym partnerem Samorzadu
Wojewddztwa Dolnoslaskiego, Ministerstwa
Gospodarki, Polskiej Agencji Inwestycji

i Handlu oraz Wydzialéw Promocji i Handlu
kilkudziesigciu polskich ambasad. Dolno$lascy
przedsiebiorcy beda mogli wzig¢ udziat w wy-
darzeniach korzystajac nieodplatnie ze stoisk,
uczestniczac w rozmowach b2b z potencjalny-
mi kontrahentami, instytucjami otoczenia biz-
nesu w poszczegélnych krajach czy spotkaniach
o charakterze gospodarczym z przedstawiciela-
mi lokalnych rzadéw i samorzaddéw, odpowie-
dzialnymi za migdzynarodowe kontakty han-
dlowe. Misje zaplanowano m.in. do Wietnamu,
Japonii, USA, Korei, Wielkiej Brytanii, Danii,
Frangcji, Niemiec czy Gruzji.

W dobie miedzynarodowej wspétzaleznosci
poszczeg6inych rynkéw, firma, ktdra chce sie
rozwija¢ musi mysle¢ o ekspansji. Polska i Europa
to za mato, trzeba szuka¢ nowych miejsc na
prowadzenie dziatalnosci. Szczegélnie perspekty-
wiczne sg kraje azjatyckie.

Zdaniem Mariusza Siniora z DAWG - szefa
Dolnoslaskiego Centrum Obstugi Inwestora
i Eksportera- wielu matym i §érednim firmom
prowadzenie dziatalnosci eksportowej wydaje
si¢ by¢ poza ich zasiegiem. Tymczasem, jak
twierdzi Sinior, eksport nie zalezy od wielko-
$ci przedsiebiorstwa i nie jest zarezerwowa-
nych wylacznie dla duzych firm. - W dobie
globalizacji to wlasnie mate i $rednie firmy
coraz czesciej uczestnicza w miedzyna-
rodowym obrocie. I wcale nie s3 to tylko
firmy innowacyjne czy znane marki. By by¢
konkurencyjnym trzeba mie¢ dobrej jakosci
produkt, wiedze na temat rynku, na ktérym
chce si¢ sprzedawac towary czy ustugi i trzeba
nalezycie si¢ przygotowa¢ do tego procesu.

I my wladnie w tym pomagamy dolnoslaskim
MSP- podkresla Mariusz Sinior.

W ramach projektu ekspansji zagranicznej
wojewodztwa dolnoslgskiego, DAWG -

w zaleznosci od rynku - zamierza promowaé
glownie branze: motoryzacyjna, RTV i AGD,
chemiczng, kosmetycznag, rolno-spozywcza,
maszynowa, budowlang i meblarska.

Pierwszg misja gospodarczg organizowang
przez DAWG wspolnie z samorzadem woje-
wodztwa bedzie wyjazd we wrzesniu do Ka-
zachstanu na Migdzynarodowa Wystawe EXPO
ASTANA 2017. W Astanie zaplanowano Dni
Gospodarcze Dolnego Slaska wraz z Forum
Gospodarczym, na ktérym zaprezentowane
zostang mozliwosci inwestycyjne i eksporto-
we wojewddztwa, odbedzie si¢ sesja spotkan
biznesowych z potencjalnymi partnerami

z Kazachstanu oraz panstw uczestniczacych

w Wystawie.

KAZACHSTAN, Astana

WRZESIEN 2017

Migdzynarodowa Wystawa EXPO ASTANA
2017

Promocja sektoréw: motoryzacyjnego, agd, rtv,
chemicznego, kosmetycznego, spozywczego,
maszynowego.

NIEMCY, Berlin, Lipsk

PAZDZIERNIK 2017

Promocja sektoréw: motoryzacyjnego, agd, rtv,
chemicznego, kosmetycznego, spozywczego,
maszynowego.

WLOCHY, Rzym

LISTOPAD 2017

Promocja sektoréw: motoryzacyjnego, agd, rtv,
SpOoZywczego, maszynowego.

WG

Dolnoslaska Agencja Wspotpracy Gospodarczej

WIETNAM, Ho Shi Mihn

LUTY 2018

Promocja sektoréw: spozywczego, maszynowe-
g0, chemicznego i farmaceutycznego.

JAPONIA, Tokio

MARZEC 2018

Promocja sektoréw: motoryzacyjnego, maszy-
nowego, chemicznego, it/ict.

USA, San Francisco

KWIECIEN 2018

Promocja sektoréw: IT/ICT, innowacyjnego,
nowych technologii, motoryzacyjnego.

HISZPANIA, Targi INNOVA Barcelona

MAJ 2018

Promocja sektoréw: produkcja maszyn i urza-
dzen, technologie informacyjno - komunika-
cyjne, chemicznego i farmaceutycznego.

GRUZJA, Thilisi-Batumi

MAJ 2018

Promocja sektoréw: spozywczego, maszyno-
wego, chemicznego, farmaceutycznego

WIELKA BRYTANIA, Londyn

CZERWIEC 2018

Promocja sektoréw: motoryzacyjnego, AGD,
RTV, spozywczego, maszynowego

DANIA, Kopenhaga

CZERWIEC 2018

Promocja sektoréw: motoryzacyjnego, RTV,
spozywczego, chemicznego, maszynowego

KOREA, Seul

WRZESIEN 2018

Promocja sektoréw: motoryzacyjnego, RTV,
maszynowego, IT /ICT

FRANCIJA, Targi SIAL Paryz
PAZDZIERNIK 2017

Promocja sektoréw: rolno-spozywczego,
przetworczego

AUSTRIA, Linz

LISTOPAD 2018

Promocja sektoréw: ustugowego, motoryzacyj-
nego, maszynowego, I'T /ICT
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Invest

in Lower Silesia

DOLNOSLASKIE CENTRUM
OBSLUGI INWESTORA

I EKSPORTERA DAWG sp. z 0.0.
ul. Kotlarska 42, 50-151 Wroctaw
e-mail: coie@dawg.pl

tel. + 48 71 794 54 46

tel. + 48 71 343 42 36
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Wyhor Macrona to dobry znak
dla polsko-francuskich relacji

Rozmowa z Richardem Kepinskim, konsulem honorowym

Francji w Polsce.

Jak w ostatnich latach przebiega
wspolpraca polsko-francuska na
plaszczyzinie gospodarczej?
Bardzo dobrze. Caly czas ro$nie liczba
francuskich inwestycji w Polsce, jest
tez coraz wiecej polskich firm, prébuja-
cych swoich sit we Francji. Oczywiscie,
nigdy nie jest tak dobrze, zeby nie mogtlo
by¢ lepiej, ale mysle, ze mozemy by¢
zadowoleni patrzac na wzajemne relacje
Polski i Francji w tych, do$¢ trudnych
przeciez, dla Unii Europejskiej czasach.

Jaki wplyw na te stosunki moze

mie¢ wybér Emmanuela Macrona

na prezydenta Francji?
Jest jeszcze za wcze$nie na jednoznaczng
oceng, poniewaz Macron dopiero rozpo-
czyna swoja prezydenture. Sadze jednak,
ze ten wybdr to zwiastun kolejnych
pozytwynych zmian w relacjach polsko-
-francuskich. Macron jest nastawiony
proeuropejsko i chce rozwija¢ wspoétpra-
ce z innymi krajami Wspélnoty. Inaczej
niz Marine Le Pen, ktdra nie ukrywa
swojego antyeuropejskiego nastawienia
i ktora chciataby, zeby Francja zamknela
si¢ na inne panstwa. Dlatego tez wigk-
szo$¢ dziennikarzy uznala zwyciestwo
Macrona za pozytywny znak jesli chodzi
o rozwdj wspolpracy europejskie;j.

Jak francuscy przedsiebiorcy oce-

niaja Polske?
Pozytywnie. Wystarczy spojrze¢ na to,
jak wielkie, francuskie marki zdecy-
dowaly sie juz wejs¢ na polski rynek:
Credit Agricole, Euro Bank, Auchan,
Carrefour, Intermarche, Leclerc... a to
przeciez tylko niektére z nich. Gdyby
jakis Francuz przyjechat teraz, dajmy
na to, na Bielany Wroctawskie, moglby
si¢ tam poczu¢ jak u siebie w domu.
Warto zauwazy¢ tez, ze coraz wiecej jest
Polakéw, ktérzy podejmujg prace we
Francji i ciesza si¢ tam opinig uczciwych

i solidnych pracownikéw. Kilka lat temu
mozna jeszcze byto méwi¢ o pewnej
nieufnosci ze strony Francuzéw, ktérzy
kojarzyli Polske jako kraj "biednego
Wschodu". Teraz jednak nie ma juz
watpliwosci, ze jest to niezwykle wazny
rynek dla francuskich przedsigbiorcow.

Czy Wroclaw jest waznym o$rod-
kiem tej wspolpracy?
Naturalnie. Wroclaw to pigkne i $wietnie
rozwinigte miasto, ktdre cieszy si¢ zain-
teresowaniem wielu przedsiebiorcow i tu-
rystow z Europy, w tym takze z Francji.
Ja na przyktad dostrzegam coraz wigcej
francuskich studentéw we Wroctawiu. Co
wazne, wielu z nich, po skonczeniu edu-
kacji, decyduje si¢ pozostac i pracowaé
wla$nie w tym miescie. Podejrzewam,
ze ogromny wplyw na wzrost prestizu
stolicy Dolnego Slaska miaty doskonale
zorganizowane Mistrzostwa Europy
w Pilce Noznej EURO 2012 oraz tytul
Europejskiej Stolicy Kultury 2016.

Kilka lat temu mozna byto mowic o
pewnej nieufnosci ze strony Fran-
cuzow, ktorzy kojarzyli Polske jako
kraj "biednego Wschodu". Teraz
jednak nie ma juz watpliwosci, ze
jestto niezwykle wazny rynek dla
francuskich przedsigbiorcow.

W jakich sektorach dzialaja w Pol-
sce francuskie firmy?
Najbardziej widocznymi sektorami sg
oczywi$cie banki i hipermarkety. Czes$¢

funkcjonujacych w nich firm wymie-

nitem wczeéniej. Francuzi inwestuja
jednak w Polsce takze w hotelarstwo,
finanse, doradztwo, przemyst i wiele
innych branz. Przeciez nawet Telekomu-
nikacja Polska SA zostala kilka lat temu
przejeta przez francuska firme Orange.
To byla do$¢ glos$na sprawa.

Jak panskim zdaniem bedzie si¢

rozwijala polsko-francuska wspot-

praca w najblizszych latach?
Péki co wszystko wskazuje na to, ze
mozemy by¢ w tej kwestii optymistami.
Ja sam widze coraz wigcej mtodych Fran-
cuzéw, ktérzy przyjezdzaja do Polski,
aby tu mieszka¢ i pracowa¢ oraz zeby
zdobywa¢ doswiadczenie, niekoniecz-
nie w firmach francuskich. To §wiadczy
o tym, Ze zainteresowanie Polska caly
czas ro$nie i sadze zreszta, ze ta tendencja
jest widoczna nie tylko we Frangji, ale
takze w wielu innych krajach europej-
skich. Do tego dochodzi wspomniany juz
wyboér Emmanuela Macrona na prezy-
denta Francji, co bedzie prawdopodobnie
skutkowato dalszym rozwojem wspétpra-
cy Francji z europejskimi gospodarkami,
w tym takze z Polska.
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Pani posel, gratulujemy, niezwykle rzadko

w Sejmie przechodza wnioski opozycji.
Bardzo si¢ cieszg, ze sg sprawy, ktére potrafig
taczy¢. Zapis w ordynacji wyborczej jest z roku
1918, uznajgcy, ze zaréwno glosowad, jak i kandy-
dowa¢ moze kazdy obywatel bez wzgledu na ple¢,
wywalczony przez polskie feministki, byt bardzo
postepowy. Polska nalezata do pierwszych krajow
$wiata, ktdre przyznaly pelni¢ prawy wyborczych
kobietom. Np. w uznawanej za postepowa Francji
nastgpilo to dopiero w roku 1944. Mamy by¢
z czego dumni.

‘Wyobrazmy sobie, ze jest rok 1919. Kandy-

dowalaby Pani w pierwszych, otwartych dla

kobiet wyborach?
Chce wierzy¢, ze miatabym tyle odwagi i de-
terminacji. 100 lat temu uzyskanie mandatu
poselskiego przez kobiete bylo nie tylko kwestig
przekonania wyborcéw do programu i pomystu
na nareszcie niepodlegla Polske, ale koniecz-
noscig przetamania spolecznych stereotypdw,
zmiany tradycyjnego postrzegania roli kobiety
w spoleczenstwie, przekonania, ze polityka to
domena mezczyzn. Kobiety apelujace o rowne
prawa byly wy$miewane, lekcewazone, obra-
zane. Feminizm traktowano jako dziwactwo,
fanaberie znudzonych panienek z dobrych
doméw, a czasami jako dziatalno$¢ wywrotowa
zagrazajaca panstwu.

Kandydowanie w wyborach bylo wiec jak

lot na ksiezyc?
Dobre poréwnanie. Wymagato z pewnoscia
podobne;j sity psychicznej. Z jednym zastrze-
zeniem - astronauci byli bohaterami, patrzono
na nich z podziwem. A z jaka reakcja spotykatly
sie postanki w tamtym czasie? Myfle, ze czesto
budzity agresje lub kping. Tym wazniejsze jest
oddanie dzi$ szacunku Gabrieli Balickiej, Ja-
dwidze Dziubinskiej, Irenie Kosmowskiej, Marii
Moczydtowskiej, Zofii Moraczewskiej, Annie
Piaseckiej, Zofii Sokolnickiej, Franciszce Wilcz-
kowiakowe;j. To kobiety, ktére glosno powiedzia-
ty: wszyscy ludzie muszg mie¢ takie same prawa.
To takze dzigki nim Polska jest demokratycznym
krajem, w ktorym wolno$¢ i réwno$¢ to wartoéci
fundamentalne. Niestety prawa kobiet to nie jest
wylacznie kwestia historyczna.

I tu z pewnoscia wiele 0sob si¢ oburzy,

mowigc, Ze rGwnouprawnienie to fakt, a na-

wet, Ze teraz to meZczyZni muszg walczy¢

0 SW0j3 pozycje.
Zapewniam Pana, ze daleko nam jeszcze do
prawdziwej rownosci w wielu dziedzinach.
Kobiety zajmujg zaledwie 27 procent miejsc
w Sejmie i 13 procent w Senacie. Nie mozemy
moéwic o réwnouprawnieniu, jezeli kobiety wcigz
zarabiajg mniej niz mezczyzni. Luka ptacowa
siega wg GUS kilkunastu, a w niektérych zawo-
dach nawet kilkudziesigciu procent. Oznacza to
w praktyce, ze kobiety w listopadzie przestaja
zarabia¢. To jest niesprawiedliwe. Kolejny
przyktlad - chociaz kobiety sg doskonale wy-
ksztalcone (wyksztalcenie wyzsze ma 29,1 proc.
kobiet i19,8 proc. mezczyzn), to na najwyzszych
stanowiskach dominujg me¢zczyzni. W radach
nadzorczych czy zarzadach wielu firm nie ma
ani jednej kobiety. Przyczyna tych zjawisk w du-
zym stopniu sg uwarunkowania spoleczne.

Moze kobiety po prostu nie chca by¢

prezeskami?
Ambicja nie jest kwestig plci. Aspiracje kobiet
czesto ogranicza koniecznos¢ taczenia roli zony
i matki z pracg zawodowa. To jest wyzwanie
nie tylko na najwyzszych stanowiskach. Mtode
matki, z ktérymi rozmawiam, méwiag, ze ocze-
kujg rozwigzan utatwiajacych powrét do pracy
po urodzeniu dziecka. Na przyktad mozliwosci
wykonywania czgsci obowigzkéw w domu,
elastycznego czasu pracy. Tam, gdzie jest to
mozliwe i potrzebne, otwierania przyzaktado-
wych zlobkéw, przedszkoli itp. Brak jest praw-
dziwego partnerstwa w podziale obowigzkow
domowych. Tato na urlopie wychowawczym,
czy nawet bioracy L4, by opiekowac sie chorym
dzieckiem, to wciaz wyjatek, a nie norma. Jesz-
cze raz podkresle - zdecydowana wigkszo$¢ ko-
biet chce pracowad, ale bez wyrzutéw sumienia,
ze dzieje si¢ to kosztem rodziny. Tymczasem
dzi$ zamiast promowania aktywnos$ci mamy
program 500+.

Jest Pani jego przeciwniczka?
Jestem za rozsagdnym wsparciem rodziny, a nie
pomocy socjalng dla kazdego. Obecny system
jest niesprawiedliwy i przede wszystkim szkodzi

DumnazPolek

dzie Rokiem Praw Kobiet. Wniosek No-
aby w ten sposdb uczcic setng rocznice
czelnika Jdzefa Pitsudskiego przyznajgcego
efne prawa wyborcze, poparto 397 postow.
wczynig uchwalty jest Elzbieta Stepien,

a Sejm RP.

gospodarce. Nie mozna pieniedzy rozdawa¢,
trzeba pomoc je zarabia¢ i jak najmniej podat-
nikowi zabiera¢. Nowoczesna przedstawita pro-
gram Aktywna Rodzina. Proponujemy ulge po-
datkowa w wysokoéci 3 tys. zt na kazde dziecko
do 18. roku zycia. Program objalby osoby, ktdre
mieszczg si¢ w pierwszym progu podatkowym,
czyli zdecydowang wiekszo$¢ Polakéw. Skorzy-
stalyby z niego réwniez osoby nieznacznie go
przekraczajace, na zasadzie odliczenia ,,zlotéwka
za ztotowke”. Projekt uwzglednia wszystkie oso-
by pracujace, niezaleznie od formy rozliczenia
dochodéw. Tak wiec systemem zostaliby objeci
roéwniez rolnicy. Ale najwazniejsze, pienigdze
dostang ludzie aktywni, przekazujacy dzieciom
znaczenie i warto$¢ pracy.

Ale s tez rodziny, ktdre sobie nie radza, nie
zawsze z wlasnej winy.
To prawda. Pomoc rodzinom w trudnej sytuacji
jest konieczna. Ale nazywajmy rzeczy po imieniu
- 500+ to program socjalny, a nie demograficzny.
W jego efekcie kobiety odchodza z pracy. Rodzi
to wiele negatywnych skutkéw nie tylko dla go-
spodarki dzis, ale i dla przyszloéci kobiet, np. brak
lub niskie emerytury. A prawo do bezpieczenistwa
finansowego to réwniez prawa kobiet.

I tu wracamy do gléwnego watku naszej

roZmowy.
Nie odeszliémy od niego. W ostatnim czasie,
bardzo niestusznie dyskusje o prawach kobiet
sprowadzono do kwestii praw reprodukcyjnych.
To wazne, ale temat jest duzo szerszy. Mowili-
$my o polityce, gospodarce, a nie poruszylismy
problemu przemocy wobec kobiet czy trudnosci,
z jakimi mierzg panie w starszym wieku. Pracuje
w komisji senioralnej i wiem, ze to lekcewazona
sprawa, a nasze spoleczenistwo sie starzeje i pro-
blem bedzie narastal. Postulaty o réwnosci eko-
nomicznej, publicznej, zawodowej, partnerstwa
rodzinnego, szacunku dla pracy kobiet w domu
i wychowania dzieci sg wcigz aktualne.

Czyli o prawach kobiet mogliby$my méwi¢
dlugo?
Bardzo dtugo. Mam nadzieje, ze bedzie na to
doskonaly czas wla$nie podczas 2018 roku - Roku
Praw Kobiet.
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Ze Swiatyni piekna kazdy wychodzi uSmiechniety

Z Agatg Wendzonkg, wiascicielkg Salonéw Urody KANDARA

rozmawia Marcin Prynda

Jaka jest misja salonow KANDARA?
Najwazniejsze dla mnie, jest to by zawsze
zapewnia¢ wspoliczesnemu klientowi najwyzsze
standardy obstugi. Salony kosmetyczne KANDA-
RA to miejsca po$wiecone pieknu-komfortowe
gabinety, najwyzszej jako$ci wyposazenie, eksklu-
zywne marki kosmetyczne, najlepsi specjalisci.
Miejsca, ktore kreujg najwyzsze standardy
i trendy beauty. Nasz personel indywidualnie
i kompleksowo doradza naszym klientom najlep-
sze rozwigzania. KANDARA w bardzo krétkim
czasie stal sie miejscem prestizowym i mocno
rozpoznawalnym we Wroclawiu.

Co oznacza stowo KANDARA?
Kandara w sanskrycie oznacza miejsce szczegdl-
ne, $wiatynie piekna i pochodzi z kultury azjatyc-
kiej. Stowo wpadto mnie w ucho podczas pobytu
w Indonezji, w ktérej uczylam si¢, pracowatam
ipo ktorej podrézowatam. Praca w luksusowych
SPA w dalekiej Azji i zdobyte do§wiadczenia
spowodowaly, ze powstata my$l o stworzeniu
w Polsce takiego szczegdlnego miejsca

Zarzadzanie trzema salonami z pewno$cia

jest duzym wyzwaniem. Co sprawia najwie-

cej trudnosci?
Wszystko po czesci- dlatego w biznesie najwaz-
niejsze jest planowanie. Dobrze skonstruowany
plan marketingowy o dziataniach krétko- i dtu-
gofalowych. Wprowadzenie procedur zabiego-
wych, regulaminéw i wytycznych dla pracow-
nikéw. Dobre zarzadzanie zasobami ludzkimi
iwewnetrzny dobry PR, tak by zesp6t czut sie
dobrze i pracowal wydajnie.

Co jest wazniejsze w biznesie beauty - ciez-
ka praca czy dobry pomys}?
Dobry pomyst, bo bez niego nie bedzie sie ani
innowacyjnym, ani nie odpowie si¢ na potrzeby
rynku. Cigzka praca bez dobrego pomystu i szcze-
$cia pozostanie dalej ciezka praca.

Co jest dla Pani najwieksza satysfakcja

w prowadzeniu salonéw?
Zadowolenie klientéw i moich wspotpracowni-
koéw. Stworzylam miejsce prestizowe, gdzie nie
tylko klienci czuja sie dopieszczeni i docenieni,
lecz réwniez pracownicy - zadowoleni z pracy
i dumni, ze sg czeécig zespotu. Otwarcie przyzna-
ja, ze w KANDARZE spelniajq si¢ ich marzenia.
Moi pracownicy stali si¢ najwierniejszymi fanami
KANDARY, wkladajg ogromne serce by miejsce
to nie zmienito sie.

Jak Pani prowadzi promocje swoich
salonéw? Swego czasu niemalze kazdy
wroclawianin wiedzial o KANDARZE, bo
reklama Pani salonu byta na wielu wielko-
formatowych billboardach w miescie. Jak
wygladaly przygotowania tej kampanii?
KANDARA byta pierwszym salonem urody we
Wroctawiu, ktory siegnal po te forme reklamy.
Zalozenie bylo proste, pokaza¢ zespot, grono
dobranych specjalistéw i tak powstat plakat ,, Twdj
zesp6l od pigkna”. Powiem szczerze efekt byt

znakomity, klient przychodzit do KANDARY

i widzial twarze, ktére uSmiechaty sie do niego na
ulicy. Potem byt przed$wiateczny plakat ,,Zostaw
te gary, przyjdz do KANDARY”. Swietne hasto,
humor i lekkos¢. Nastepne byty réwnie ciekawe.
Przed otwarciem nowego punktu na billboard
trafita twarz KANDARY - Anna Wendzikowska
w ramach szerokiej kampanii reklamowej, dla
ktérej powstalo wymyslone przeze mnie hasto
»Nowy scenariusz dla Twojej urody”. Scenariusz
pisany przez nas i znang z prowadzenia wywia-
déw z hollywoodzkimi gwiazdami Anig. Trudno
oceniac swojg prace, ale profesjonalne zdjecia,
sesje zdjeciowe, mnostwo zaangazowanych

0s6b od fotografa po specjalistow od makijazu
ifryzjeréw daty pozadany efekt. Wyszlo fajnie,
odbidr byl pozytywny i nie byla to ostatnia akcja
tego typu. Billboardy zdaja egzamin, sg ciekawym
i skutecznym no$nikiem reklamy.

W jaki sposdéb obecni jestescie Pafistwo

obecni w Internecie?
Mamy przejrzysta strone internetows, na ktorej
funkcjonuje popularna zakladka ,,Porady”. W niej
umieszczamy chetnie czytane przez klientow
artykuly opisujace nowosci w branzy, nowinki
o pielegnacji twarzy, dfoni i stop. Piszemy artyku-
ty skierowane dla klientéw detalicznych, piszemy
m.in. o pielegnacji twarzy, dloni i stop. Pozwala
nam to na kreowanie wizerunku salonu, jako
zespolu ekspertéw. Ponadto nasza strona $wiet-
nie funkcjonuje w jezyku angielskim, gdyz spora
cze$¢ naszych klientow jest anglojezycznych. Po-
siadamy fun page na Facebook’u oraz Insta-
gramie, cieszgce si¢ one coraz wiekszga popular-
noscig. Na portalach publikujemy zdjecia prac
stylistek paznokci oraz rzes, najnowsze nowinki
z salonu, zabiegi i nadchodzace wydarzenia
w ktorych bierzemy udzial. Nasze strony sg bar-
dzo popularne, a statystyka aktywnosci klientow
na stronie prezentuje sie znakomicie. Piszemy
artykuly sponsorowane oraz porady ekspertéw na
prosbe portali beauty. Niedawno tez, uruchomili-
$my swdj kanat na YouTube.

Co wyréznia KANDARE z biznesowego

otoczenia?
Moge jedynie powiedzie¢ co ma nas wyréznial.
Zawsze dbatam o prowadzenie odwaznej akcji
marketingowej, poniewaz nawet najlepsza jako$¢
nie sprzeda si¢ sama. Wykorzystywalismy
rézne formy reklam od bilbordéw poczawszy po
wspotprace ze znanymi osobami i celebrytami
jako przedstawicielami marki. Szeroko czerpiemy
z mozliwosci jakie daja media spolecznoéciowe,
poniewaz internet to potezne narzedzie zar6wno
reklamy jak i kontaktu z klientem. Pamigtam
pierwsze akcje bilboardowe i wykorzystywane
w nich hasta reklamowe, bylismy naprawde
pierwsi . Teraz jeste$my zapraszani na konferencje
branzowe, by nasze doswiadczenia przekazywaé
uczestnikom . Robie to chetnie jednoczesnie
podpatrujac innych.

Twarza Salonu KANDARA jest znana
dziennikarka zajmujjca si¢ filmem - Anna

Wendzikowska. W jaki sposob przeklada

si¢ to na zwickszenie zainteresowania

klientow?
Na pewno obecno$¢ Ani Wendzikowskiej
podnosi prestiz miejsca. Wybraliémy osobe
Ani ze wzgledu na pozytywny odbidr jej przez
fanéw i kreowanie przez nig wizerunku mlodej,
aktywnej zawodowo mamy-podroézniczki.
Czesto umieszczamy na naszym fun page na
Facebook’u informacj¢ o obecnosci Ani w sa-
lonie - wtedy luki w grafiku - jezeli takowe sa,
blyskawicznie si¢ zapelniaja. Jej fani oraz nasze
klientki zagladajg do salonu, by zrobi¢ sobie
zdjecie badz porozmawiaé o ostatnim hollywo-
odzkim wywiadzie ze znakomitoécig §wiatowego
kina, a lista rozméwcow jest przeciez imponujaca.
Przy okazji sami to publikuja na swoich portalach
spotecznosciowych, oznaczajac salon KANDARA
wax&amp; nail, co oczywiécie buduje doskonale
wizerunek marki. Inne zas osoby, przychodzg na
pierwsza wizyte z czystej ciekawosci, przekonaé
sie czym wyrdznia sie miejsce, promowane przez
znang i medialng osobe.

Czego mozemy oczekiwa¢ w przyszlosci ?
Przede wszystkim dbam o harmonijny rozwoj
ustug SPA. Mamy zaproszenie do rozméw od
réznych sieci hotelowych. W niedtugim czasie
oczekuje na koniec rozméw z jednym renomo-
wanych hoteli poza Wroctawiem. Prosze trzymac
kciuki za KANDARE. Mamy takze zamiar
rozwing¢ ustuge bardziej zaawansowang czyli
ustuge medycyny estetycznej. Chcemy pokazac,
ze nie jest to obszar dla nas obcy. Czas pokaze
,jednak jestem przekonana, ze systematyczna
praca pozwoli uzyskac efekty i satysfakcje.

Ktory z zabiegow SPA jest Pani ulubionym?
Lubig je wszystkie, jednak najbardziej dbam
o0 jako$¢ masazu. To musi by¢ rytuat dajacy relaks
klientowi poczawszy od powitania, poprzez
cieply recznik po odpowiednio dobrang muzyke
relaksacyjna. Masaz powinien by¢ chwilg wyjat-
kowa, tego nauczylam sie w Azji.
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Lekarze chiong wiedze, a my to im ufatwiamy

Z dr n. med. Pawtem Wrdblewskim, prezesem Dolno$lgskiej
Rady Lekarskiej we Wroctawiu rozmawia Ryszard Zabiriski

Dolnoslaska Izba Lekarska jest jednym

z najwiekszych samorzadéw zawodowych

w naszym regionie. Jaka jest obecnie

kondycja finansowa tej organizacji?
Rzeczywiscie jestesmy duzym samorza-
dem zawodowym, mamy okolo 15 tysiecy
cztonkdéw, w tym 3,5 tysigca stomatologow.
Wyrosli$émy z tej samej idei samorzadnosci
co samorzad terytorialny, pod niektérymi
wzgledami go nawet przypominamy. Chodzi
m.in. o wiele funkgji i zadan, ktére przejmu-
jemy od administracji panstwowej. Podstawg
prawng naszego dzialania jest ustawa o izbach
lekarskich. Nasze kompetencje, status sg wiec
wyraznie okreélone, cho¢ z drugiej strony,
jesli na przyktad zaangazujemy si¢ w jakies
wieksze przedsiewzigcie inwestycyjne, to ban-
ki nie zawsze wiedzg jak maja nas traktowac.
A jedli chodzi o takie przedsiewziecia inwesty-
cyjne, to w ostatnich latach zrobiono bardzo
duzo. Przeprowadziliémy remonty: obiektu
na ulicy Matejki, kamienicy na ul. Kazimierza
Wielkiego 45, dokupiliémy réowniez sgsiednia
kamienice przy ul. Kazimierza Wielkiego 43.
W maju rozstrzygniety zostal kolejny etap
tego nowego procesu inwestycyjnego: wylo-
niono inwestora zastepczego, ktory bedzie
nadzorowal proces projektowania i uzyskania
wszelkich zgod i pozwolen wymaganych do
rozpoczecia remontu. Oczywiscie, przed
zakupem zostal przez nas wykonany operat
szacunkowy, a w procedurze konkursowej
wybrano komisyjnie najlepszg oferte. Two-
rzymy wiec bardzo solidng, materialng baze
do rozwijania naszej dziatalno$ci. Skala tych
inwestycji, jak réwniez i to, ze dobrze radzimy
sobie z procesami inwestycyjnymi, wiadczy
o naszej dobrej sytuacji finansowe;j.

Dolnoslaska Izba Lekarska utrzymuje si¢
m.in. ze skladek czlonkowskich, z tym, ze
przynalezno$¢ do Izby jest obligatoryjna.
Czy to nie budzi zastrzezen ze strony
lekarzy?
Spelniamy bardzo wazne funkcje zwigzane
z wykonywaniem zawodu lekarza. Nasza
ambicjg jest wzmocnienie integracyjnej funkcji
izb lekarskich. Reforma ochrony zdrowia
catkowicie zmienita system, w ktérym funkcjo-
nowali$my do roku 1989, rozbijajac przy okazji
naturalne mechanizmy integracji srodowiska.
Lekarzy rzucono na wolny rynek, zniszczono
relacje mistrz-uczen, wymuszono dzialania
konkurencyjne. Lekarze stali si¢ dla siebie ano-
nimowymi konkurentami o pacjenta, za kt6-
rym mial i§¢ pienigdz, wiec i pacjenci stali sig
anonimowym ,klientem”. Dzi$ potrzeba chwili
jest, aby znalez¢ sposob, zeby te patologiczne
relacje zmieni¢. Gdy lekarze znajg sig, spotykaja
i wymieniajg do§wiadczeniami na réznych
forach naukowych, towarzyskich, czy zawodo-
wych nawigzujg relacje partnerskie, a wtedy
ich pacjenci tez przestajg by¢ anonimowi. A ta
anonimowos¢ jest dzi§ w systemie ochron-
ny zdrowia najwigkszym zagrozeniem i dla
pacjentow, i dla lekarzy. Jednak podstawowymi

filarami naszej dziatalnosci sa: prowadzenie
rejestru lekarzy, sprawowanie nadzoru nad
odpowiedzialno$cig zawodowg oraz ksztalcenie
ustawiczne. Jak wspomnialem, wiele kompe-
tencji przejelismy od administracji panstwowej,
w $lad za czym oczywiscie poszto finansowanie
ze strony panstwa, niestety, podobnie jak

w przypadku samorzadu terytorialnego, nie
jest ono wystarczajace.

Jednak najwigkszym zainteresowaniem ze stro-
ny lekarzy ciesza si¢ nasze dzialania w sferze
szkolen. Mozna nawet powiedzie¢, ze lekarze
chtong wiedze. Nie ma si¢ zresztg czemu
dziwi, jest to im potrzebne do wykonywania
zawodu.

Jakie szkolenia zaplanowano w tym roku?
W ramach szkolen zaplanowanych przez Izbe
Lekarska odbyta sie 2 czerwca konferencja
pt.” Zaburzenia rozwoju fizycznego dzieci
z perspektywy pediatry, gastroenterologa,
immunologa klinicznego”. Zaplanowali§my
réwniez wiele kurséw medycznych, np. 23
czerwca ,,Zakazenia krwiopochodne - etio-
patogeneza, klinika, profilaktyka i postepo-
wanie poekspozycyjne”, czy ,Komunikacja
z pacjentem w sytuacjach trudnych, jak je
rozwigzywac”?
Warto réwniez zwrdci¢ uwage na szkolenia
organizowane przez podmioty zewnetrze jak
np. V Forum Choréb sercowo-naczyniowych
z Lipidologig. Praktyka trudniejsza od wytycz-
nych...czy konferencje "Kompleksowe leczenie
choroby zwyrodnieniowej stawow", Multi-
medialny program edukacyjny "Lekarz POZ
w opiece nad dzieckiem z chorobg nowotworo-
wg". Prowadzimy réwniez staze podyplomowe,
kursy: HIV/AIDS, ratownictwa medycznego
dla lekarzy stomatologdw, transfuzjologii
klinicznej, orzecznictwa lekarskiego, prawa
medycznego oraz bioetyki.

Czy jest Pan zadowolony z aktywnosci

lekarzy jesli chodzi o wybory do statuto-

wych organéw Izby?
Przy tradycyjnym systemie glosowania,
frekwencja moze nie byta zbyt wysoka, jednak
po wprowadzeniu sytemu korespondencyjnego
glosowania,liczba zgtaszanych kandydatéw na
delegatéw, zdecydowania wzrosta. Obecnie ta
aktywnos¢ jest na zadowalajagcym poziomie.

Jak uklada si¢ wspolpraca z Minister-
stwem Zdrowia jesli chodzi o opiniowa-
nie zmian w systemie opieki zdrowotnej?
Co mozna na przyklad zrobi¢, aby
skréci¢ oczekiwanie na wizyte u lekarza
specjalisty?
Z obecnym ministrem dotychczas wspoélpraco-
walo si¢ do$¢ dobrze, jednak trzeba zaznaczy¢,
ze w sprawach systemowych decydujace stano-
wisko zajmuje Naczelna Izba Lekarska, oczy-
wiécie po konsultacji z regionalnymi Izbami.
Ministerstwo stara si¢ podejmowa¢ dziatania
reformujace obecny system ochrony zdrowia,
ale trzeba obiektywnie przyznac, ze jest to co-

raz trudniejsze zadanie. Na przyktad, skrécenie
kolejek do lekarzy specjalistow, to jeden z wielu
probleméw stuzby zdrowia. Jednak trzeba
pamietad, ze obecnie osiggneliémy najnizszy

w Europie wskaznik liczby przedstawicieli na-
szego zawodu na 1000 mieszkanicow. Oczywi-
$cie, mozna powiedzie¢, ze powinno ksztatci¢
sie wiecej specjalistow. Problem polega jednak
na tym, aby zapewni¢ im odpowiednio wigksza
liczbe miejsc rezydenckich w szpitalach,

a z tym, jak wiadomo, sg klopoty, bo brakuje na
to pieniedzy i specjalistow. Nie da si¢ niestety
tych spraw rozwigza¢ radykalnie, od razu.

Jak Pan wyobraza sobie funkcjonowa-
nie Izby za pie¢¢ lat? W jakim kierunku
powinien si¢ rozwija¢ ten samorzad
zawodowy?
W kierunku dalszej instytucjonalizacji, profe-
sjonalizacji i dalszego przejmowania kompe-
tencji od administracji panstwowej. Trzeba so-
bie zdawa¢ sprawe z tego, Ze wigkszos¢ funkcji
w Izbie jest spoleczna. Pracujemy jako lekarze,
a po potudniu przychodzimy do Izby wykony-
wac swoje samorzagdowe obowigzki. To moze
bylo dobre i wystarczajace w tzw. romantycz-
nym okresie tworzenia tego samorzadu, teraz
jednak z pewnoscig potrzebna jest profesjona-
lizacja dziatan, czyli zawodowe poswiecenie si¢
przynajmniej w czeéci dziatalnoéci samo-
rzgdowej. Kolejnym etapem w rozwoju izb
lekarskich powinno by¢ przejecie kompetencji
w zakresie ksztalcenia podyplomowego lekarzy.
Moge zapewnic, ze przy wspdtpracy z innymi
podmiotami np. Uniwersytetem Medycznym
we Wroctawiu, podotalibysmy temu zadaniu
z korzy$cig dla lekarzy i naszych pacjentdéw.

Gospodarka

Wieksze kompetencje radcow prawnych

Z Leszkiem Korczakiem,
Dziekanem Rady Okregowej
Izby Radcow Prawnych we
Wroctawiu rozmawia Marcin
Prynda

Jaki jest obszar dzialania Okregowej

Izby Radcéw Prawnych, ilu zrzeszacie

czlonkow?
Obejmujemy zasiegiem dawne wojewodztwo
wroctawskie plus powiaty: sycowski i gorow-
ski. Jeste$my dosé¢ duza Izbg w skali kraju
zrzeszamy prawie 2600 radcoéw prawnych
i 650 aplikantéw radcowskich. Poczatki byty
skromne, 10 grudnia 1982 roku ustanowio-
no tymczasowg, wroctawska OIRP, a na 31
grudnia 1982 r. w Izbie zrzeszonych bylo 739
radcédw prawnych. Obecnie jeste$my piata
pod wzgledem liczebnosci Izbg Radcow
Prawnych w kraju.

Obiegowa opinia glosi, ze prawnikow

jest zbyt wielu na rynku. Czy zgadza si¢

Pan z t3 opinia?
Obecnie na rynku krajowym funkcjonuje
okolo 40 tysiecy radcéw prawnych i 20 ty-
siecy adwokatow. Rynek, na ktérym dziatajg
jest bardzo duzy i ma potencjal rozwoju.
Problem polega jednak na tym, ze Polacy
nie maja nawyku korzystania z fachowej
pomocy prawnej. Mysla, ze sobie sami
poradza, a potem okazuje si¢, na przykltad
w wypadku postepowania sgdowego, ze
sprawy zaszly tak daleko, ze trudno jest
pomoc klientowi. Bardzo cenna jest, podjeta
przez wladze pafistwowe - przy poparciu
naszego samorzadu zawodowego, inicjatywa
utworzenia bezplatnych punktéw pomocy
prawnej. W tym ogélnopolskim przedsie-
wzieciu uczestnicza samorzady terytorialne,
samorzady zawodowe radcéw prawnych
i adwokat6w, jak réwniez organizacje poza-
rzadowe. Te ostatnie chyba niepotrzebnie,
gdyz bardzo czesto stanowig zbedne raczej
ogniwo posredniczace. Organizacje te i tak
bardzo czesto korzystaja z ustug radcow
prawnych i adwokatéw do dyzurdéw takich
punktach, a nasze samorzady tez przeciez to
robig to samo. Ale na dzien dzisiejszy tylko
potowa punktéw NPP pozostaje po opieka
samorzadow zawodowych. Cale przedsie-
wziecie jest jednak bardzo potrzebne i ma
wladnie upowszechnia¢ ustugi prawne, poka-
zywac jak wazne i potrzebne jest fachowe
doradztwo w tej dziedzinie.

Zauwazalny jest szybki wzrost ilo$cio-
wy samorzadu radcéw prawnych. Czy
w $lad za tym ida zmiany jako$ciowe,
lepsza rozpoznawalnos¢ tego zawo-
du, wieksze kompetencje, wieksze
mozliwosci dzialania w tym zawodzie?

ol
Czy jesli grozi mi sprawa sadowa lepiej
zwrdcic si¢ o pomoc do radcy prawne-
go, czy do adwokata?
W ciggu ostatnich lat znacznie zwiekszyly
sie kompetencje radcéw prawnych, moga
oni juz uczestniczy¢ w postepowaniach
sadowych dotyczacych rodzinnych i opie-
kunczych, a od 2015 roku takze karnych
i karnoskarbowych. To jest rowniez zastuga
naszego samorzadu. Obecnie, jesli méwimy
o wymogach stawianych aplikujacym do
zawodu radcy prawnego czy adwokata, to nie
ma tu zadnej réznicy. Egzaminy panstwowe,
ktére muszg zdaé dotyczg tych samych ob-
szaréw wiedzy. Roznica jest tylko jedna - ad-
wokat nie moze by¢ zatrudniony na umowe
o prace np. w przedsigbiorstwie czy urzedzie,
a radca prawny ma takg mozliwo$¢.

Jakie sa jeszcze inne strategiczne

cele samorzadu, oprocz zwiekszenia

znaczenia i kompetencji zawodu radcy

prawnego?
Waznym obszarem naszej dziatalnosci sa
szkolenia. Mamy bardzo ciekawg oferte. Jest
ona dostosowywana do aktualnej sytuacji,
do potrzeb jakie majg radcowie prawni
w zwigzku z wykonywanym zawodem. Gdy
walczyli$my o rozszerzenie uprawnien dla
tego zawodu, to w szkoleniach ktadziony byt
np. nacisk na odpowiadajace temu dzie-
dziny, np. zwigzane z prawem rodzinnym
czy karnym. Ale mamy tez wiele innych
szkolen na przyktad dotyczacych tego jak
prowadzi¢ kancelari¢ radcy prawnego,
jak zdoby¢ klienta, jak wystepowa¢ przed
sadem i wiele innych. Staramy si¢ pomagac,
zwlaszcza mlodym radcom, aby mogli sie
szybko rozwijac i lepiej odnalez¢ na rynku.
W tym roku po raz pierwszy zorganizowa-
liémy w naszej siedzibie wydarzenie ,Radca
Prawny na starcie — Targi dla Radcéw Praw-

nych”. Zaprosilismy na nie przedstawicieli
firm z réznych branz, ktére prezentowaty
swoje produkty czy tez ustugi dla kancelarii
radcow prawnych. Odwiedzilo nas czterna-
stu wystawcow, byli to m.in. przedstawiciele
bankdw, biur rachunkowych, dostawcy kas
fiskalnych, firmy szyjace togi itd. Uczestnicy
targéw mogli sie réwniez zapozna¢ z nowo-
czesnymi systemami zarzadzania kancela-
riami, czy bezpiecznym przechowywaniem
danych.

Z pewnoscia dzialan zwiazanych z in-

tegracja Srodowiska radcow prawnych

jest znacznie wigcej?
Na poczatku roku, w Narodowym Forum
Muzyki we Wroctawiu mieliémy tradycyjne
spotkanie noworoczne z udziatem okoto
dwustu przedstawicieli naszego zawodu.
Waznym wydarzeniem jest §lubowanie na
radce prawnego, ktore sktadajg wszyscy
chetni po zdaniu egzaminu radcowskie-
go. W tym roku odbedzie si¢ ono 1 lipca
w Centrum Kongresowym Hali Stulecia.
Slubowania odbywaja si¢ z udzialem rodzin
mlodych radcéw. Jest to dla nich wielkie
wydarzenie, ukoronowanie cigzkiej, trzylet-
niej pracy podczas aplikacji, godzenie pracy
zawodowej, zycia prywatnego ze zdawanie
kolokwidw i egzaminéw w tym bardzo wy-
czerpujacego egzaminu konicowego. O tym,
ze egzamin nie jest formalnoscig §wiadcza
wyniki, w tym roku we Wroctawiu egzaminu
nie zdala ponad jedna trzecia oséb, ktére do
niego przystapily. Kilka dni pézniej, 8 lipca
zapraszamy na doroczny piknik z okazji
$wieta radcy prawnego, ktory odbedzie sie
w naszych ogrodach. Bardzo aktywng grupa
i dobrze zorganizowang sa seniorzy radcowie
prawni — przy niewielkim wsparciu izby spo-
tykaja si¢ regularnie i uczestnicza w wielu
wydarzeniach.



InnowacyjnoSc¢ w biznesie z perspektywy naukowca i przedsigbiorcy pozAMEL

.| Debata o Innowacyjnosci” zorganizowana przez DOZAMEL i Politechnike Wroctawskg za nami.

Terminy ,innowacyjnos¢” i ,innowacje" s w ostatnich kilku latach odmieniane przez wszystkie przypadki. W glo-
balnej gospodarce opartej na wiedzy firma, ktdra sie nie rozwija lecz odtwdrczo i pasywnie nasladuje trendy
rynkowe, nie ma szans w rywalizacji z innowacyjnymi firmami inwestujagcymi w badania i rozwdj oraz wykorzy-
stujgcymi nowe i unikatowe modele biznesowe. W jaki sposdb do stanu innowacyjnosci polskiej gospodarki
podchodza naukowcy, a jak postrzegajg te kwestie przedsigbiorcy z perspektywy swoich biznesow, a takze jakie
s pozadane kierunki i dobre praktyki wspotpracy tych dwdch Srodowisk - o tym rozmawiano podczas Pierwszej
Debaty o Innowacyjnosci, zorganizowanej 5 czerwca w Centrum Konferencyjnym Wroctawskiego Parku Przemy-
stowego przez Dozamel Sp. z 0.0. oraz Wydziat Informatyki i Zarzagdzania Politechniki Wroctawskiej.

Wisrod prelegentéw i panelistow w debacie
uczestniczyli: dr hab. inz. Kazimierz Cho-
roé, prof. Politechniki Wroctawskiej, Pro-
dziekan Wydziatu Informatyki i Zarzadza-
nia PWr, Janina Wozna, Dyrektor Biura
Rozwoju Gospodarczego Urzedu Miejskie-
go Wroclawia, dr hab. Leszek Kwiecinski,
prof. Uniwersytetu Wroclawskiego i czto-
nek Rady Narodowego Centrum Badan

i Rozwoju, dr hab. Zdzistaw Szalbierz,
prof. Politechniki Wroctawskiej, dr inz.
Jan Zawilak, prof. Politechniki Wroctaw-
skiej, dr inz. Magdalena Weglarz oraz dr
Joanna Zimmer z Politechniki Wroclaw-
skiej, a takze prezesi i dyrektorzy firm
iinstytucji: Marek Chmura - GE Power Sp.
2 0.0., Franciszek Zeleznik - Dolnoslaska
Fabryka Maszyn Elektrycznych Sp. z 0.0.,
Pawel Kowalczewski - DOZAMEL Sp. o.0.,
Ewa Kaucz - ARAW SA, Marcin Kuczyn-
ski - Stowarzyszenie Klub MBA Wroclaw,
Marcin Kowalski - Zwiazek Dolnoslascy
Pracodawcy, cztonek Konfederacji Lewia-
tan, Malgorzata Dynowska - Wroclawski
Park Technologiczny SA oraz Lukasz
Lergetporer - Business Link Wroctaw.

W pierwszej czeéci debaty dr hab. Leszek
Kwiecinski zaprezentowal aktualne i przy-
szle kierunki wspierania innowacji w Pol-
sce z perspektywy Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju. Dr inz. Magdalena We-

(D IEm

glarz z Politechniki Wroctawskiej przed-
stawila analize innowacyjnosci gospodarki
w kontekscie putapki sredniego dochodu,
za$ dr Joanna Zimmer z Politechniki
Wroclawskiej oméwila model innowacji
otwartych w przedsigbiorstwie.

Nastepnie odbyty sie dwa panele dysku-
syjne, moderowane przez dra inz. Piotra
Kubinskiego, pracownika Politechniki
Wroctawskiej oraz dyrektora Biura Marke-
tingu i Zarzadzania Relacjami z Klientem
DOZAMEL - podmiotu zarzadzajacego
Wroctawskim Parkiem Przemystowym.
Podczas dyskusji nad dobrymi praktyka-
mi w innowacjach w biznesie globalnym
rozmawiano o do$wiadczeniach w zakresie
kreowania i wdrazania innowacji produk-
towych, technologicznych, procesowych

i organizacyjnych, sposobach wdrazania
innowacji w przedsiebiorstwach, a takze

o tym, jak zapewni¢ przedsiebiorstwom
dobre warunki, odpowiednia infrastruk-
ture i inne udogodnienia do kreowania
innowacji oraz jak poprawi¢ wspdtprace
przedsigbiorstw z uczelniami oraz duzych,
miedzynarodowych firm z matymi, np.
start-upami.

DOZAMEL

e g

Drugi panel po$wigcony byl nowym,
modelom innowacji oraz temu, jak z nich
korzysta¢. dyskutowano o tym, jak firmy

i instytucje organizuja i wspieraja wspol-
prace sieciowg (networking), o dobrych
praktykach w zakresie wspierania inno-
wacyjnosci i przedsigbiorczoéci, o tym,

w jaki sposdb na $wiecie wspiera sie sieci
wspolpracy sprzyjajace innowacjom i po-
maga start-upom budowa¢ ich innowacyjne
modele biznesowe. Prébowano jedno-
czesnie okresli¢ jaka powinna by¢ rola
wspolczesnej uczelni i innych instytucji
wspierania biznesu w kreowaniu i wspiera-
niu innowacji oraz szukano pomysiéw na
to, jak stworzy¢ rozpoznawalny na §wiecie
ekosystem start-upowy we Wroctawiu.
Debata odbyla sie pod patronatem Rady

ds. Przedsigbiorczosci przy Prezydencie
Miasta Wroclawia Rafale Dutkiewiczu oraz
Dziekana Wydziatu Informatyki i Zarza-
dzania Politechniki Wroclawskiej. Patronat
merytoryczny nad debatg objeli Dolnoslascy
Pracodawcy, czlonek Konfederacji Lewiatan
oraz Klub BMA Wroclaw. Patronami me-
dialnymi wydarzenia byly Kapital Dolnosla-
ski oraz Agencja Dziennikarska Dolmedia.

‘ . WROCLAWSKI

FARK PREEMYSLOWY

Patronat merytoryczny:

P KLWLERB
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Dr hab. inz. Agnieszka Biennkkowska, Kierownik Zakladu Zarzadzania i Rozwoju Organizacji,
Politechnika Wroctawska:

- Pierwsza Debate o Innowacyjnosci uwazam za bardzo warto$ciows. Z zainteresowaniem
wsluchiwali$my sie (jako srodowisko naukowe) w poglady przedstawicieli biznesu. Zaréwno te
odnoszace si¢ do realiéw funkcjonowania i rozwoju przedsiebiorstw w dynamicznie zmieniajagcym
sie otoczeniu, jak i te dotyczace oczekiwan sektora biznesu w stosunku do sfery nauki - nie tylko
w plaszczyznie naukowo-badawczej, ale i dydaktycznej. Licze na to, ze druga strona odpowiedziata
takim samym zainteresowaniem. Wypracowywanie wspélnych, innowacyjnych rozwigzan wyma-
ga bowiem pelnego zrozumienia potrzeb, oczekiwan, ograniczen i mozliwosci wspdtpracujacych
partneréw. Oceniam to jako niezmiernie wazne w procesie ksztalttowania Gospodarki 4.0.

Pawel Kowalczewski - Prezes Zarzgdu DOZAMEL Sp. o.0.:

- Model biznesowy DOZAMEL, oparty na zintegrowanej ofercie ustugowej, sam w sobie jest inno-
wacyjny. Najemca moze skoncentrowac si¢ na swoim core business, a wszystkie potrzebne ustugi
otrzymuje w tzw. ,,pakiecie”. W ten spos6b mozna optymalizowaé portfel zamoéwien i koszty z nimi
zwigzane, ,outsourcowa¢” ustugi, a nawet optymalizowa¢ ptynnoé¢, placac za ustugi w réznych
terminach i na r6znych warunkach, w ramach jednej umowy lub uméw oddzielnych. Z ostatnio
wdrazanych przez nas innowacji warto wspomnie¢ system do zarzadzania majatkiem ARCHIBUS,
pierwszy w kraju z tak szerokimi funkcjonalnosciami, w ktérego prawidlowe wdrozenie mocno
zaangazowani byli nasi pracownicy. Przygotowujemy kolejng innowacj¢ — autonomiczny region
energetyczny, tzw. ,wyspa energetyczna”. Wymaga to indywidualnej i unikatowej koncepcji, fi-
nansowania i organizacyjnego ,,spiecia” projektu. Ponadto, jako wlasciciel obszaru przemystowego,
tworzac infrastrukture dla naszych dzierzawcéw — duzych marek i miedzynarodowych koncer-
néw - musimy sprosta¢ ich oczekiwaniom, tak by dedykowana im infrastruktura byla przyjazna
innowacjom, ktére chcg u siebie wdrazad.

Dr inz. Piotr Kubinski, dyrektor Biura Marketingu i Zarzadzania Relacjami z Klientem DO-
ZAMEL pracownik Politechniki Wroclawskiej:

- Jako przedstawiciel zaréwno sektora wiedzy, jak i biznesu, zdaj¢ sobie sprawe, ze budowa w Polsce
nowoczesnej, wiedzochlonnej gospodarki nie przyspieszy, jezeli nie nastapi rzeczywisty dialog

i efektywna wspotpraca pomiedzy obu tymi srodowiskami. Dlatego tez, organizujac ,,I Debate

o Innowacyjnoséci”, zalezato mi nie tylko na zblizeniu naukowcéw i przedsiebiorcéw, spojrzeniu

z dwdch stron na kwesti¢ innowacyjnosci polskich firm, ale réwniez na zintensyfikowaniu dyskusji
na temat sposobow oraz instrumentéw budowy naszego wroclawskiego ekosystemu sprzyjajacego
innowacjom i przedsigbiorczosci. W takim ekosystemie kluczowe miejsce majg tzw. przedsie-
biorcze uczelnie (dla ktorych, obok ksztalcenia studentéw i prowadzenia badan, komercjalizacja
wynikéw tych badan staje sie trzecim, réwnie waznym celem dziatalnosci), instytucje otoczenia
biznesu, takie jak parki technologiczne, centra transferu technologii, inkubatory przedsigbiorczosci
itd. oraz przyjazna przedsigbiorcom wladza lokalna. Proba wskazania filaréw takiego ekosystemu
podjeta zostala w specjalnie przygotowanej na Debate publikacji pod moja redakeja (,Innowacje

w biznesie. Nowe modele i nowe praktyki”, red. P. Kubinski, EXANTE, Wroctaw 2017, www.exante.
com.pl/monografie-wydane).

Patronat medialny:

Kapital DolMedia
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Modernizacja technologii pirometalurgii -
innowacje dla przemystu metali niezelaznych

Spodtka BIPROMET S.A. zaprojektowata od podstaw innowa-

cyjne rozwigzania, polegajgce na przebudowie Huty Mie-

dzi ,Gtogow" | z zabudowg nowego pieca zawiesinowego

i elektrycznego. Zadania te powierzono spotce w ramach

implementacji kompleksowego Programu Modernizacji Pi-

rometalurgii w gtogowskiej hucie. Realizowano je w latach
2010 -2016 w KGHM Polska Miedz SA.

Przeprowadzone prace byly wyzwaniem dla blisko
siedemdziesigciu firm wspoétpracujacych w ramach
tego przedsiewzigcia. Uruchomiono najnowocze-
$niejszg linie produkcyjng na §wiecie w oparciu

o zwigkszong efektywno$é¢ i niezawodno$¢ ciggu
technologicznego w KGHM Polska Miedz SA.
Zmniejszono koszty przy wzroscie zdolnosci pro-
dukcyjnych, zminimalizowano negatywny wplyw
huty na §rodowisko, znacznie zwigkszono bezpie-
czenstwo pracy pracownikow. W catym okresie
implementacji Programu Modernizacji Pirometa-
lurgii BIPROMET S.A. pelnil funkcje Generalnego
Projektanta Inwestycji.

HM Gtogdw - Odpylnia Gazéw z Piecéw Konwer-
torowych

Unowoczesnianie istniejacych rozwigzan w procesach
pirometalurgicznych sprowadza sie do efektywnego
zarzgdzania odpadami i produktami ubocznymi po-
wstalymi w etapie wytworczym. Zwigzki te stanowia
z jednej strony cenne zrédlo metali, a z drugiej to
niepozadane gazy procesowe, zawierajace m.in. truja-
cy i palny tlenek wegla. W gtogowskiej hucie powstaja
gazy procesowe m.in. w procesie odmiedziowania
zuzli w piecu elektrycznym. W efekcie, przed skiero-
waniem ich do utylizacji muszg zostaé schlodzone,

a zawarty w nich tlenek wegla dopalony.

Przed modernizacja Huty Miedzi Glogéw, gazy te schia-
dzano poprzez ich wymieszanie z zimnym powietrzem
zasysanym z hali produkcyjnej. Rozwigzanie to byto
malo efektywne i ograniczalo w znacznym zakresie
planowang intensyfikacje produkcji miedzi katodowe;.
W efekcie podjeto prace nad usprawnieniem instala-
¢ji, celem poprawy jej efektywnosci z uwzglednieniem
wymogoéw dotyczacych ograniczenia emisji tlenku
wegla, a co sie z tym wigze wprowadzenia zmian

w procesie eksploatacyjnym zgodnym z normami

i przepisami z zakresu ochrony srodowiska.

- Zespo! projektowy BIPROMET S.A. zaproponowal
innowacyjne rozwigzanie z wykorzystaniem tzw. zim-
nej $cianki, co oznacza ze gazy procesowe przeptywa-
ja przez specjalny rurociag, chtodzony przeponowo
woda, ktory odbiera z nich ciepto - méwi Zbigniew
Przebindowski, Prezes Zarzadu BIPROMET S.A. -
Pozwolilo to na modernizacje konstrukcji komory
stosowanej dotychczas w hucie i zastgpienie jej
nowoczesng instalacja, ktéra umozliwila skuteczne
dopalenie tlenku wegla przy jednoczesnym schto-
dzeniu gazéw z temperatury 1400°C do temperatury
400°C. Nowe rozwiazanie dostosowano do zwiek-
szonej ilo$ci gazu, powstatej w wyniku wdrozonej
intensyfikacji produkcji miedzi, zapewniajac bardzo
skuteczne jego dopalenie. Modernizacja oczyszczania
gazow procesowych, pozwolita na wyeliminowanie
emisji szkodliwych zanieczyszczen do atmosfery na
poziomie obowigzujacym w Unii Europejskiej.

Rozpoczelismy nowy etap w historii biura - wybrane
obliczenia i symulacje proceséw technologicznych

o & _.'-“-
Prezes Zbigniew Przebindowski

sg wykonywane MES’em, wprowadzono réwniez
analize HAZOP. Analizy przedprojektowe oraz wy-
konawcze uzyskaly realistyczng wizualizacje, dzigki
wprowadzonym przez zespét projektowy BIPROMET
S.A. systemom modelowania 3D.

Wdrozony przez BIPROMET S.A. zintegrowany
system informatyczny, umozliwil zebranie danych

w jednym miejscu, a nastepnie ich synchronizacje

w czasie rzeczywistym. Projektowanie w zintegrowa-
nych systemach pozwolilo na precyzyjne oszacowanie
kosztow inwestycji, szybsze generowanie dokumenta-
cji wykonawczej oraz szczegoétowe przeprowadzenie
zaawansowanej koordynacji miedzybranzowej.

- Proces projektowania traktowany jest komplekso-
Wo, co oznacza ze ujmuje problematyke inzynierska,
ekonomiczng, jak rowniez zagadnienia zwigzane

z ochrong §rodowiska. — podkresla Zbigniew
Przebindowski. - Wprowadzilismy organizacje pracy
w oparciu o pracownie: Procesowa, Technologiczna,
Ochrony Srodowiska, Instalacyjng, Elektryki i Au-
tomatyki oraz Konstrukcyjno - Architektoniczng,

w ktérych zadania wykonuja wysokospecjalizowani
pracownicy. Strategia inwestowania w specjalistyczny
sprzet i oprogramowanie przynosi wymierne korzysci
m.in. poprzez wykonywanie projektéw w jednoli-
tym, wysokim standardzie, w optymalnym czasie, na
kazdym etapie projektu.

BIPROMET S.A w calym okresie implementacji
Programu Modernizacji Pirometalurgii petnit funkcje

Projekt PMP w liczbach:

20 000 ton calkowita masa kon-
strukgji stalowych

« 13 000 ton masa konstrukcji stalo-
wych gléwnego obiektu

« 2700 ton masa zaprojektowanego
pieca elektrycznego

« 3 500 ton masa zaprojektowanego
pieca zawiesinowego

« 350 000 m3 calkowita kubatura
projektowanego kompleksu obiektu

HM Gfogdw - Odpylnia Gazéw Pieca Elektrycznego

Generalnego Projektanta Inwestycji. Do najwazniej-
szych zadan realizowanych przez wielobranzowy
zespot projektowy BIPROMET S.A. nalezato dosto-
sowanie ciggu technologicznego produkcji miedzi
blister, uprzednio opartego na przetopie koncentra-
tow w piecach szybowych, do mozliwosci przetopu
W piecu zawiesinowym.

Innowacyjne rozwigzania techniczno - technolo-
giczne polegaly m.in. na zastgpieniu przestarzatej

i ucigzliwej dla §rodowiska oraz energochtonnej
technologii piecéw szybowych, nowoczesnym proce-
sem zawiesinowym, ktéry w znaczacy sposob obniza
koszty przerobu, jak rowniez stwarza mozliwosci
wigkszego odzyskiwania pozostatych cennych metali
w poszczegolnych fazach procesu produkcyjnego.
Ponadto BIPROMET S.A m.in. zaprojektowat jak
réwniez zrealizowal w systemie ,,pod klucz” w tym
przeprowadzil montaz oraz rozruch instalacji
Mokrego Odsiarczania Oczek Spustowych oraz Filtra
workowego Odpylni w Piecu Elektrycznym.

- Na poszczegdlnych etapach projektu w prace
zaangazowany byt w trybie cigglym zespo6t ok. 120
projektantéw — inzynieréw ze wszystkich pracowni
branzowych, za$ miejscami, w polaczeniu z naszymi
partnerami i podwykonawcami liczba zaangazo-
wanych projektantéw wzrastata do ponad 300 os6b.
- méwi Zbigniew Przebindowski - Sporzadzilismy
ponad 2100 projektéw wykonawczych i blisko 80
projektow budowlanych, za$ catkowita liczba przy-
gotowanych projektow, analiz, raportéw, ekspertyz
przekroczyla znaczaco 10.000 opracowan.

- Budowane przez lata kompetencje BIPROMET

S.A na rynku okazaly si¢ bezkonkurencyjne

i pozwolity na podjecie przez spotke kompleksowej
realizacji tak istotnego przedsigwzigcia projektowe-
go. - powiedzial Zbigniew Przebindowski - Nabyte
w trakcie poszczegdlnych etapow prac doswiadczenia,
pozwolily nam na opracowanie unikatowych roz-
wigzan wspolczesnie oczekiwanych przez produ-
centéw w przemy$le metalurgii metali niezelaznych.
Zastosowane w tym projekcie innowacyjne podejscie
do projektowania, w tym projektowanie 3D, wyzna-
czajacg standardy dla innych miedzynarodowych
kompleksow przemystowych.

Doswiadczenie projektowe oraz wdrazane innowacje
stanowig ogromny potencjal BIPROMET S.A. Specja-
listyczna, do$wiadczona kadra oraz wysoki poziom
zasobow IT, pozwalajg na rozwdj dziatalnosci spotki
w tradycyjnym sektorze przemystu cigzkiego, jakim
jest hutnictwo z jednoczesng dywersyfikacja w kie-
runku infrastruktury energetycznej, cieplownictwa,
chemii, szeroko pojetego budownictwa przemystowe-
go oraz generalnej realizacji inwestycji w ochrong $ro-
dowiska w zakresie projektowania, komplementacji,
dostawy i montazu instalacji odpylania i oczyszczania
gazow procesowych, powstalych w réznorodnych
procesach produkcyjnych.

- Efekty naszych prac sa doceniane przez najbar-
dziej wymagajacych partneréw w kraju i zagranica,
ktérzy powierzaja nam wykonanie zadan projektowo

0d 65 lat na rynku
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BIPROMET S.A. od ponad 65 lat jest obecny na krajowym i miedzynarodowym rynku
projektowym i wykonawczym. Zadania w spoltce organizowane s3 w ramach funkcjo-
nujacych szesciu branzowych pracowni projektowych, dedykowanych projektowanym
rozwigzaniom innowacyjnym dla znaczacych sektoréw gospodarki m.in. w przemysle
energetycznym, hutnictwie stali i metali niezelaznych, gérniczym, cementowym,
koksowniczym oraz uwzgledniajacych ochrone §rodowiska. Swiadczone przez spétke
kompleksowe ustugi obejmuja zakres Generalnego Projektanta, Inzyniera Kontraktu,
Generalnego Realizatora Inwestycji, Gléwnego Wykonawcy Rob6t lub partnera w
zespole projektowym, na kazdym etapie podejmowanego procesu inwestycyjnego.

www.bipromet.com.pl

- wykonawczych przy nowych przedsigwzigciach
inwestycyjnych. - podkre$la Zbigniew Przebindow-
ski - Przyjeta strategia rozwoju przynosi obecnie
zadowalajgce wyniki finansowe, ktére umozliwiajg
nam na dalsze wykorzystanie naszego potencjalu
rozwojowego poprzez angazowanie spotki w przedsie-
wziecia miedzynarodowe.

Nasze innowacyjne realizacje s3 efektem polskiej
mysli technicznej naszych projektantow, co zdecy-
dowanie jest juz zauwazane i doceniane w $wiecie,
szczegolnie w hutnictwie metali niezelaznych oraz
szeroko pojetym przemysle.

BIPROMET S.A. moze pochwali¢ si¢ wieloma
znaczgcymi osiggnieciami. W latach 2011-2012
spétka wykonata dla Huty Cynku Miasteczko Slaskie
S.A. kompleksowa dokumentacje, w oparciu o ktora
wybudowano Oddzial Rektyfikacji Cynku o przyszto-
$ciowym znaczeniu, z mozliwoscig produkeji cynku
najwyzszego gatunku..

Wieloletnia wspdtpraca z ArcelorMittal umozliwila
wdrozenie do eksploatacji kompleksowych instalacji
odpylania i oczyszczania gazow procesowych i wen-
tylacyjnych powstajacych w wybranych procesach
hutniczych. Instalacje te oparte s3 na nowoczesnych
elektrofiltrach oraz filtrach workowych. Liczne
instalacje odpylajace zaprojektowane i wybudowa-
ne przez BIPROMET S.A pracujg z powodzeniem,
chronigc srodowisko, w przemysle metalurgicznym,

HM Gtogow - Estakady Energetyczne

metali niezelaznych, cementowym, koksowniczym
oraz energetyce.

BIPROMET S.A. podejmuje réwniez liczne reali-
zacje zadan inwestycyjnych naszych partneréow
biznesowych i klientéw w systemie ,,pod klucz”.
Mozna tu wymieni¢ m.in. budowe Zakladu
Przerobu Ztomu Akumulatorowego Baterpol

w Swietochtowicach, modernizacje i rozbudowe
prasowni profili aluminiowych Hydroaluminium
w Chrzanowie czy budowe Alupolu w Tychach.
Projektowane przez BIPROMET S.A. innowa-
cyjne rozwigzania techniczno - technologiczne
poprawiajg efektywnos¢ linii technologicznych,
zwigkszajg elastycznos$é produkcji, obnizajg koszty
w zakresie ograniczenia materiato- i energochton-
nosci produkcji, podnoszg jakos¢ i komfort pracy
zalogi oraz ograniczajg szkodliwo$¢ produkcji dla
$rodowiska.

- Dostarczanie sprawdzonych, innowacyjnych roz-
wigzan dla przemystu to priorytet BIPROMET S.A.

- podkreéla Zbigniew Przebindowski. Dzigki temu,

z sukcesem realizujemy wielobranzowe projektowanie
w przemysle, a takze oferujemy pelne wykonawstwo
obiektow w systemie ,,pod klucz”, w tym gtéwnie
kompleksowych instalacji ochrony §rodowiska. Do-
stosowanie obecnych proceséw technologicznych do
obowigzujacych standardéw europejskich to ogromne
wyzwanie, ktére wymaga kompleksowego podejscia
projektowo-wykonawczego. - podkresla Zbigniew
Przebindowski
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Agencja Nieruchomosci Rolnych Oddzial

we Wroctawiu - przedstawia interesuja-
cg oferte dla inwestoréw. Sg to m. in tere-
ny inwestycyjne za poludniowg granica
miasta w Bielanach Wroctawskich. Jest to
kompleks siedmiu dzialek o powierzchni
od 3,42 do ponad 22 ha znajdujacych si¢
w gminie Kobierzyce. Powyzsza gmina jest
jedna z najdynamiczniej rozwijajacych si¢
w regionie. Przedmiotowe nieruchomosci
polozone sg przy ul. Logistycznej, w ob-
szarze Podstrefy Wroctaw- Kobierzyce,
Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy Ekono-
micznej Euro- Park Wistosan. Duzym
atutem gruntéw polozonych w Bielanach
Wroctawskich jest ich bliskie sgsiedztwo
z miastem Wroctaw, jak réwniez usytu-
owanie w poblizu jednego z najwazniej-
szych na Dolnym Slasku weztéw komuni-
kacyjnych. Odleglos¢ od autostrady A4 to
zaledwie 3 km, od dworca kolejowego we
Wroctawiu 10 km, a od najblizszego por-
tu lotniczego 14 km. Dzialki sg uzbrojone,
a teren pod zabudowe jest plaski. W naj-
blizszym sasiedztwie dzialek znajduje sie
m.in. park technologiczny Prologis, ma-
gazyny Amazon, fabryka glukozy i syropu
skrobiowego Cargil, jak réwniez fabryka
firmy Cadbury Wedel Poland. Zgodnie
z miejscowym planem zagospodarowania
przestrzennego potudniowej czesci obrebu
Bielany Wroclawskie, te dziatki potozone
s na obszarze oznaczonym symbolem AG:
aktywnos$¢ gospodarcza z urzadzeniami
towarzyszacymi.

SERDECZNIE ZAPRASZAMY DO UDZIALU W PRZETARGACH

Kolejna bardzo ciekawa propozycja to
dzialki polozone w gminie Zgorzelec,
o pow. 10,8640 ha. Zgodnie ze zmiang
przestrzennego planu zagospodarowania
dzialki s3 przeznaczona pod zabudowe
handlowo - ustugowa oraz zielen urzadzo-
ng. Dziatki znajduja siec w wojewodztwie
Dolnoélaskim, 165 km od Wroctawia i 1
km od Zgorzelca. Odlegto$¢ od autostra-
dy A4 to ok 3km, do najblizszego dworca
kolejowego to 2 km, a do lotniska 162 km.
Nieruchomo$ci znajduja si¢ w obrebie Le-
gnickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
oraz sgsiaduje z terenami aktywnoéci rol-
niczej. W poblizu nieruchomosci znajduje
sie kanalizacja, elektryczno$¢, woda, gaz
i telekomunikacja.

Nastepna warta uwagi oferta jest Zabrodzie
w gminie Katy Wroclawskie. Przez kilka
lat plan zagospodarowania przestrzenne-
go wskazywal te tereny jako tereny upraw
rolnych - kierunkowe rezerwy terenéw za-

www.wroclaw.anr.gov.pl

inwestowanych, tereny obiektéw produk-
cyjnych, skltadéw i magazyndw, a obecnie
najnowsze studium z 2012 r. wskazuje ten
obszar jako idealny pod aktywno$é¢ gospo-
darczg. Odlegto$¢ od centrum Wroctawia
to zaledwie 8 km, od autostrady A4 2 km,
dworca kolejowego 9 km, a lotniska Mi-
kotaja Kopernika 15 km. Nieruchomosci
polozone s3 przy granicy miasta Wrocta-
wia, na zachéd od ulicy Kwiatkowskiego.
Nieruchomo$¢ posiada dostep do sieci
wodociggowej, kanalizacyjnej, gazociggo-
wej oraz elektroenergetycznej. Graniczy
z wydzielong geodezyjnie droga gléwna (0§
inkubacji). Docelowo obstuga komunika-
cyjna terenu zapewniona zostanie poprzez
projektowany na terenie gminy Katy Wro-
clawskie uklad drég lokalnych. Bezposred-
nie sgsiedztwo nieruchomosci stanowi ist-
niejaca zabudowa ustugowo- produkcyjna
oraz niezagospodarowane grunty o prze-
znaczeniu inwestycyjnym. Bezposrednie
sasiedztwo miasta Wroclawia zapewnia
dogodny dostep do szerokiego wachlarza
ustug, terenow rekreacyjnych i sportowych
W dalszym sasiedztwie znajduje sig AOW
A8 —okoto 2 km od granicy nieruchomosci
oraz Park Handlowy Bielany - okoto 3 km
od granicy nieruchomo$ci.

Inna ciekawa propozycja inwestycyjna sa
tereny usytuowane w gminie Miekinia
(Kadtub) i gminie Sroda Slgska (Juszczyn)
o powierzchni 111,1883 ha usytuowane
w bezposrednim sasiedztwie drogi kra-

Zabrodzie

jowej nr 94. Ksztalt nieruchomosci jest
regularny. Jest ona polozona w granicach
Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej.
Dzialki polozone s na terenach aktywno-
$ci gospodarczej. Odleglos¢ od Wroctawia
to 26 km, od Srody Slaskiej 7 km, a dwor-
ca kolejowego 10 km, do portu lotniczego
jest ok 18 km. W poblizu nieruchomosci
znajduje sie dostep do pelnego uzbrojenia.
W bezposrednim sgsiedztwie nieruchomo-
$ci znajduja sie niezainwestowane grunty
polozone w granicach LSSE, droga nr 94
oraz zabudowania wsi Kadlub, natomiast
nieco dalej, w odleglosci okolo 900 m na
zachéd zainwestowaly m. in. Basf Sp. z 0.0.,
Pittsburgh Glass Works Poland Sp. z 0.0.

Warta uwagi propozycja to takze mia-
sto Jawor, obreb Gospodarstwo o pow.
133,0793 ha. Przedmiotowe dziatki znajdu-
ja si¢ w obszarze oznaczonym symbolami:
AG czyli tereny aktywnosci gospodarcze;.
Nieruchomo$¢ polozona jest w sasiedz-
twie komplekséw gruntéw uzytkowanych
rolniczo, zabudowy gospodarczej (siedzi-
ba Przedsigbiorstwa Rolnego PEGROL
Sp. z o0.0.z siedzibg w Jaworze, siedziba
Agroland Sp. z o.0. - skup i sprzedaz zb6z
i rzepaku oraz handel $rodkami ochrony
roélin, teren bylej cukrowni ,Jawor”). Na
zachéd od przedmiotowej nieruchomodci,
po przeciwnej stronie ulicy Cukrowniczej
rozpoczely si¢ prace budowlane na potrze-
by realizacji nowej inwestycji - fabryki
Mercedes (Daimler). Kompleks gruntéw
polozony w poétnocno-zachodniej, pery-
feryjnej czeéci miasta Jawor, okolo 70 km
na zachdd od miasta Wroctawia. Nieru-
chomo$¢ usytuowana jest po wschodniej
stronie ul. Cukrowniczej i zachodniej
stronie drogi krajowej nr 3, w odleglo$ci
ok. 4,0 km od centrum Jawora, na péinoc-
ny-wschdéd od drogi wojewddzkiej nr 363
i w odlegtoséci ok. 10 km od autostrady A4
(odcinek Legnica-Wroctaw). W odleglo-
éci ok. 1,2 km znajduje si¢ czynna linia
kolejowa nr 137 relacji Katowice-Legnica.
W bezpoérednim sgsiedztwie, na pdinoc
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od kompleksu zostal zaplanowany i jest re-
alizowany przebieg drogi ekspresowej S-3
(fragment trasy miedzynarodowej E65).

Kolejng bardzo interesujaca propozycja
jest Muchobdr Wielki, gm. Wroctaw. Pow.
ok 3,5 ha.

Wg miejscowego planu zagospodarowania:
Dzialki polozone s3 na terenie oznaczo-
nym symbolami: AI0AG i C1AG. Dla te-
renu A10AG (teren aktywizacji gospodar-
czej), ustalono nastepujace przeznaczenie
podstawowe: handel hurtowy i detaliczny,
ustugi rzemiosta, obstuga pojazdéw me-
chanicznych, hotele i restauracje, posred-
nictwo finansowe, obstuga nieruchomoséci,
wynajem i dzialalno$¢ zwigzana z prowa-
dzeniem intereséw, pozostata dzialalno$c¢
ustugowa komunalna, socjalna z wyjat-
kiem odprowadzania $ciekéw, wywozu
$mieci, ustug sanitarnych, ustugi admini-
stracji, zespoly biurowe, tereny skladéw,
magazynéw, baz budowlanych, obiekty
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produkcyjne i produkcyjno - ustugowe.
Dla terenu C1AG ustalono przeznaczenie
podstawowe: hotele i restauracje, pozostata
dzialalnos¢ ustugowa komunalna, socjal-
na, indywidualna, z wyjatkiem odpro-
wadzania Sciekdéw, wywozu $mieci, ustug
sanitarnych i pokrewnych, zieleni. Dla tego
terenu ustalono réwniez przeznaczenie
uzupelniajace: obiekty mieszkalne zwia-
zane bezpo$rednio z dozorem nad dzia-
talno$cia wymieniong w przeznaczeniu
podstawowym do 10% powierzchni terenu.
Dziatki znajduja si¢ we Wroctawiu 4 km od
lotniska i 500m od autostradowej obwod-
nicy Wroclawia.

Szczegolowe informacje o sprzedazy
terenow inwestycyjnych mozna uzy-
ska¢ pod nr. tel.: 71/3563919 wew. 866
lub osobiscie w siedzibie wroclawskiego
Oddzialu Terenowego Agencji Nieru-
chomosci Rolnych przy ul. Minskiej 60.

SERDECZNIE ZAPRASZAMY DO UDZIALU W PRZETARGACH

www.wroclaw.anr.gov.pl
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Wroctawskie Forum Kobiet

- juz od 5 lat integruje mieszkanki Dolnego Slaska

Wroctawskie Forum Kobiet to najwieksza impreza non-profit tego
typu na Dolnym Slasku. Od pierwszej edycji Forum jest miejscem
spotkan kobiet, ktdre odniosty sukces w biznesie, nauce czy kulturze
i potrafig swoim entuzjazmem oraz pasjg zarazac innych ludzi.

Tegorocznymi Go$¢mi Specjalnymi V edycji od-
bywajacej si¢ pod hastem: Kobieta o kazdej porze
dnia s3: Beata Tadla, Krzysztof Ibisz, Tomasz
Jacykow, Elzbieta Lange, Dominika Nawrocka,
Andrzej Wierzbicki i Tomasz Szmidt.

Hasto: Kobieta w nauce, biznesie, kulturze

i polityce

Idea Wroclawskiego Forum Kobiet sigga roku
2013. Celem wydarzenia zorganizowanego

w hotelu Mercure we Wroctawiu bylo podkre-
$lenie rosnacej wciaz roli kobiet w zyciu spo-
tecznym i gospodarczym, poprzez pokazanie
pozytywnych przykladéw kobiet dziatajacych
w regionie oraz na terenie Polski i Europy.

Cykl spotkan poprowadzila znana dziennikar-
ka i prezenterka telewizyjna Agata Mlynarska,
a Gos¢mi udzielajagcymi wywiadow byty: Lidia
Geringer de Oedenberg - Poset do Parlamentu
Europejskiego, Ewa Michnik - Dyrektor Opery
Wroclawskiej, Patricia Poplawska — Prezes
Clarena Sp. z 0.0. s.k., dr Marta Kopaczynska -
z Instytutu Inzynierii Biomedycznej i Pomia-
rowej Politechniki Wroclawskiej oraz prof. dr
hab. Alicja Chybicka - Senator RP, Kierownik
Kliniki Transplantacji Szpiku, Onkologii

i Hematologii Dziecigcej we Wroctawiu. Swoja
obecno$¢ zaznaczyla takze Wicewojewoda Ewa
Marnkowska, ktora objeta wydarzenie Patrona-
tem Honorowym.

Hasto: Profilaktyka zdrowia oraz sukces
w nauce, biznesie, mediach i polityce

IT Forum Kobiet, z racji coraz wigkszego
zainteresowania, odbylo si¢ po raz pierwszy
we Wroctawskim Centrum Kongresowym

w Kompleksie Hali Stulecia. Wspoélnej inau-
guracji Forum dokonaly Wiceprzewodniczaca
Rady Zachodniej Izby Gospodarczej — Barbara
Pokorny i Ewa Mankowska - Wicewojewoda
Dolno$laski. Impreze poprowadzita Dorota
Wellman - wybitna dziennikarka stacji TVN.
Gos¢mi specjalnymi II edycji byty: Alicja
Wegorzewska - gwiazda operowa swiatowego
formatu, prof. dr hab. Marta Kopaczynska

- migdzynarodowy autorytet w Biomedycy-
nie i Nanomedycynie, prof. dr hab. Alicja
Chybicka - kierownik Kliniki Hematologii

i Onkologii Dzieciecej, senator RP, Agnieszka
Arendarczyk - ekspert medycyny przeciwsta-
rzeniowej i dietetyki, Katarzyna Skrzynecka -
wokalistka i aktorka oraz Grazyna Wolszczak
- aktorka teatralna i telewizyjna.

Hasto: Rola kobiet w biznesie, komunikacja,
zdrowie i umiejetno$¢ radzenia sobie ze

stresem

Tym razem blisko 500 uczestniczek i uczest-
nikéw Forum mialo okazje¢ wystucha¢ Goscia
Specjalnego: Wojciecha Eichelbergera —
wybitnego psychologa i psychoterapeuty, ktory
wyglosit wyklad o wplywie stresu na cialo

i umysl. Forum poprowadzila natomiast Marta
Kuligowska — dziennikarka stacji TVN24.
Nowoscig bylo podzielenie imprezy na cztery
réwnoczesne panele dyskusyjne, zgrupowane
w nastepujacych blokach tematycznych: Komu-
nikacja w Biznesie, Styl w Biznesie, Profilak-
tyka i Ochrona Zdrowia, Aktywnos¢ Kobiet

Katarzyna Miller w rozmowie podczas IV Forum Kobiet w 2016 roku

w Biznesie. Rekordowa frekwencja podczas I1I
Forum Kobiet potwierdzifa sens organizacji
podobnych imprez. Panele, jak i poszczegélne
bloki tematyczne cieszyly si¢ duzym zainte-
resowaniem, a cala impreza zakonczyla sie
ogromnym sukcesem.

Hasto: Kobieta w podrdézy zwanej zyciem
Kolejna edycja ponownie cieszyla si¢ rekordowa
frekwencja. Ponad 500 uczestniczek i uczestni-
kow wzieto udzial w imprezie, ktérg tym razem
poprowadzita Agnieszka Maciag - znana i ce-
niona polska modelka §wiatowej stawy, aktorka
oraz dziennikarka. V Forum Kobiet uptyneto
pod znakiem roli kobiet we wspdtczesnym
$wiecie, podrdzy i profilaktyki zdrowia.

Gosémi Specjalnymi byli: Katarzyna Miller

- psycholozka, psychoterapeutka i pisarka,
Jarostaw Kret - dziennikarz i prezenter telewi-
zyjny, Beata Tadla - dziennikarka telewizyjna,
dr Damian Nasulicz - stomatolog i Zalozy-
ciel Europejskiego Centrum Implantologii

i Stomatologii Estetycznej Prestige Dent, dr
Anna Tomkowiak - rezydent kardiochirurgii

i kardiochirurgii dziecigcej oraz dr Edyta Lelo-
nek - specjalista w dziedzinie dermatologii-we-
nerologii oraz medycyny estetycznej.

Od lat Patronami Wroctawskiego Forum
Kobiet sg znane firmy i instytucje wspierajace
idee spotkan kobiet, ktére osiagnety sukces

z mieszkankami Wroclawia i Dolnego Slaska.
Tegorocznymi Patronami V Wroctawskiego
Forum Kobiet sg:

Patron Honorowy: Wicemarszalek Wojewodz-
twa Dolnoslaskiego, Wroctawska Rada Kobiet
powolana przez Prezydenta Miasta Wroctawia
Patron Strategiczny: CitiGold Bank Handlowy
Patron Glowny: KRUK SA

Patron Zloty: Audi Centrum Wroctaw Sp. z 0. 0.,
VegaFashionGroup wraz z markami MaxMara
iPatrizia Pepe, Viessmann Sp. z 0.0., Nespresso S.A.,
Salon Urody Beata Trawinska,

Protecta sp z 0.0., Impel S.A., BoConcept,
INGLOT Sp. z 0.0,

Patron Srebrny: Galeria Wnetrz DOMAR S.A.
BlanX, Dozamel Sp. z 0.0, Grape Hotel,

Art Hotel, Wroclawskie Przedsiebiorstwo Hala
Ludowa Sp. z 0.0., F&F, Archicom SA,
UNIDENT UNION Dental Spa,
SUPER-PHARM Poland, Orfin Studio s.c.,
Onninen Sp. z 0.0, Danfoss Polska,

Oxytree Solutions Poland Sp z o.o0.

Brookvent, Dworzysko,
Domino Polska, Fundacja
Manus, Sietch, Jelenia Gdra,
Roman Szetemej to Gwiazdy
Biznesu 2017,

O prestizowe statuetki rywalizowalo az
60 firm, instytucji i samorzadow w sze-
$ciu kategoriach: Mikro Firma, Mata
Firma, Srednia Firma, Podmiot Ekonomii
Spolecznej, Biznes Odpowiedzialny Spo-
tecznie, Samorzad Przyjazny Biznesowi.
Autorkg statuetek jest Dorota Dziekie-
wicz-Pilich, artystka ktora zaprojektowata
m.in. statuetke nagrody muzycznej — Fry-
deryka. Gala Finalowa odbyta si¢ 23 maja
2017 w Starej Kopalni w Walbrzychu.

Po raz trzeci, podczas Gali Finalowej
Plebiscytu Gospodarczego ,,Gwiazdy
Biznesu”, uhonorowano przedsiebiorcow,
organizacje samorzadowe i samorzady

z Dolnego Slaska. W Centrum Nauki

i Sztuki Stara Kopalnia w Watbrzychu ze-
bralo si¢ 500 znamienitych gosci ze $wiata
biznesu, kultury i sztuki. Wyjatkowy
wieczor tym razem poprowadzil Marcin
Prokop, a oprawe muzyczng zapewnit
Dziubek Band.

Tegoroczna edycja polaczona zostata

z uroczystym jubileuszem 25-lecia Fundu-
szu Regionu Walbrzyskiego, organizatora
wydarzenia i instytucji, ktéra od ¢wieré¢
wieku wspiera krajowg przedsigbiorczos¢
udzielajac preferencyjnych pozyczek

z Unii Europejskiej, budzetu panistwa
oraz $rodkéw wiasnych. Dzieki dyna-
micznej dziatalnosci fundacja zasilita juz
ponad 3 tysiace przedsiebiorstw kwota
256 mln zi.

Gospodarka

v

Slaska
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Ten jubileusz to ogromny sukces dla
wszystkich, ktorzy tworzyli i rozwijali
Fundusz Regionu Walbrzyskiego. Stwo-
rzyli$my preznie dzialajaca instytucje
otoczenia biznesu, ktdra, co najwazniejsze,
zdobyla zaufanie przedsiebiorcow. To
ogromne wyrdznienie, na ktdre pracuje sie
latami i ktérego podtrzymanie wymaga

z naszej strony zaangazowania i $wiadcze-
nia ustug na najwyzszym poziomie. Gala
Finalowa ,,Gwiazd Biznesu”, to §wietna
okazja do tego, by podziekowa¢ wszystkim
zaangazowanym w tworzenie FRW - mo-
wil podczas wydarzenia Prezes Funduszu
Regionu Walbrzyskiego Robert Jagla.

W ostatnich latach FRW wyszed! poza
granice Dolnego Slaska i poszerzyt zasieg
o kolejne cztery wojewddztwa. W 2014
roku powotat do zycia spoétke FRW Media
Group, ktora jako instytucja otoczenia
biznesu prowadzi dzialania szkoleniowe

i doradcze, jest takze wydawca portalu
gospodarczego naszbiznes24.pl oraz orga-
nizatorem licznych eventow.
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Bedziemy szukac kolejnych wyzwan

Z Marcinem Zawitg, prezydentem Jeleniej Gory rozmawia

Radostaw Nosek

Jelenia Gora zajela pierwsze miejsce

w konkursie Gwiazdy Biznesu 2017

w kategorii ,,Samorzad Przyjazny

Biznesowi”. Jakie znaczenie ma dla Pana

ta nagroda, co oznacza ona dla miasta

ijego mieszkancow?
Ogromne. I to w wielu aspektach. Po pierwsze,
to znakomita promocja naszych wysitkéw i ich
skutkéw. Po drugie, to dowdd na to, Ze nasze
starania s3 dostrzegane przez podmioty ze-
wnetrzne. Po trzecie zas, wygrana potwierdza,
ze metody wsparcia biznesu, stosowane przez
nasz samorzad, sg stuszne i dobrze odbierane.
Mozna oczywiscie wskazywac jeszcze wiele
innych plaszczyzn, na ktérych ta nagroda jest
niezwykle istotna, ale wystarczy powiedzie¢, ze
skoro samorzad musi krzepna¢ takze w sferze
stabilizacji dochodéw wlasnych budzetu, to
wspolpraca i relacje z biznesem sg tego funda-
mentem. Tyle, Ze trzeba mie¢ §wiadomos¢, ze
taka nagroda jest wprawdzie nobilitacjg, ale
tez zobowigzaniem. W tej dziedzinie nigdy nie
mozna powiedzie¢, ze zrobilo sie wszystko, co
mozliwe, bo zawsze pojawi si¢ co$ wigcej, jakas
kolejna sprawa i kolejna szansa. Bedziemy ich
poszukiwac.

Czym wg Pana jest samorzad przyjazny
biznesowi? Na jakie ulgi i ulatwienia
moga liczy¢ przedsiebiorcy, ktorzy chca
ulokowac¢ swdj kapital w Jeleniej Gorze?
Samorzad przyjazny biznesowi jest przede
wszystkim otwarty wobec potrzeb i ocze-
kiwan. Przepisy obowigzujace samorzad
stanowig nieprzekraczalne granice naszych
mozliwosci wsparcia, jednak w ramach
i w granicach tych przepiséw mozemy by¢ wo-
bec biznesu zyczliwi, przyspieszajac dziatania,
sugerujac rozwigzania czy wskazujgc mozli-
wosci nieoczywiste dla naszych partnerow.
Inna sprawa, ze zyczliwo$¢ samorzadu jest
przeciez jego obowiagzkiem wobec miesz-
kancéw. Im bardziej komfortowo czujg si¢
przedsigbiorcy, tym chetniej tworzg miejsca
pracy i wspdtuczestniczg w realizacji zadan,
ktére niekoniecznie wprost sg im przypi-
sane, zarowno w sferze infrastrukturalnej,
jak i spotecznej. Niejeden z przedsigbiorcow
jeleniogdrskich jest §wietnym partnerem czy
hojnym sponsorem dziatan kulturalnych
i sportowych. Wspieraja prace NGO'sow,
fundujg nagrody w rozmaitych, waznych dla
naszego $rodowiska konkursach. Nie chce
wskazywac konkretnych przypadkoéw, bo nie
zdotaliby$my o wszystkich napisa¢, ale wiele
wyjatkowo estetycznych stojakéw na rowery
czy zabawek na placach dla dzieci to pre-
zenty od naszych przedsigbiorcow. Niejedna
impreza artystyczna albo w ogdle by sie nie

odbyta, albo bytaby nieporéwnanie uboz-

sza, gdyby nie wsparcie naszych partneréw.
Dzigkujemy im za to i dostrzegamy w kazdy
mozliwy sposéb. Miasto dazy do stworzenia
jak najbardziej korzystnych warunkéw do
podejmowania przedsiewzie¢ gospodarczych.
Wyrazem tego s3 m.in. intensywne dziatania
w zakresie poprawy dostepno$ci komuni-
kacyjnej terenéw inwestycyjnych, budowa
niezbednej infrastruktury komunalnej (sieci
wodociggowej i kanalizacyjnej), zbrojenie
terenéw pod budownictwo mieszkaniowe,
wytyczanie dzialek pod konkretne zapo-
trzebowanie inwestoréw, systematyczne
uchwalanie miejscowych planéw zagospoda-
rowania przestrzennego (z uwzglednieniem
sugestii zglaszanych przez przedsiebiorcow

i inwestoréw - 92% powierzchni miasta objeta
jest MPZG) czy przyspieszanie procedur
administracyjnych, niezbednych do rozpo-
czecia inwestycji. Wsparcie inwestoréw nie
ogranicza si¢ tylko do poprawy infrastruktury
miejskiej, przedsiebiorcy moga réwniez liczy¢
na caly szereg ulg i udogodnien obejmuja-
cych m.in. pomoc finansowg (zwolnienie

z podatku od nieruchomosci przedsiebiorcow
tworzgcych nowe miejsca pracy w mie$cie)
czy udostepnienie - na atrakcyjnych warun-
kach finansowych - miejskich lokali uzytko-
wych na potrzeby prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. W miescie funkcjonuje Strefa
Przemystowa, obejmujaca ok. 80 ha grun-
téw, atrakcyjnie potozonych przy gléwnym
szlaku komunikacyjnym w kierunku Czech

i Niemiec. Kilka dzialek zlokalizowanych

w Strefie Przemystowej zostato wniesionych
do Kamiennogoérskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej Malej Przedsiebiorczosci,
dzigki czemu inwestorzy zainteresowani tymi
terenami nabywaja prawo do skorzystania ze
zwolnienia podatkowego w ramach pomocy
publicznej. Zatrudnienie w firmach zloka-
lizowanych na terenie Strefy Przemyslowej
znajduje obecnie ok. 5 000 0s6b. Szczegdlng
uwage zwracamy na wsparcie doradczo-infor-
macyjne. Prowadzimy dedykowang przedsie-
biorcom i inwestorom strone internetowg na
portalu miejskim, zapewniamy profesjonalng
obstuge podczas calego procesu inwestycyjne-
go — ogromna tu rola pilota inwestycyjnego,
pomagamy w pozyskaniu wykwalifikowanych
pracownikéw, na biezgco analizujgc potrzeby
kadrowe naszych przedsigbiorcéw. Warto
wspomnie¢, ze od kilku juz lat cyklicznie spo-
tykam sie z jeleniogdrskimi przedsigbiorcami
w celu wymiany opinii m.in. na temat rozwoju
naszego miasta. Takie spotkania sg niezwy-
kle wazne, w duzej mierze kierunkujg one
nasze dzialania na rzecz biznesu. Konkluzje

ze spotkan znalazly swoje odzwierciedlenie
m.in. w kampanii ,,Mieszkaj, pracuj, zyj

w Jeleniej Gorze”, ktdrej celem jest promocja
Jeleniej Gory jako miasta przyjaznego, o wielu
walorach, w ktérym warto mieszka¢, uczy¢
si¢ i pracowa¢. Ta kampania to zaledwie jeden
z elementéw podejmowanych przez miasto
dziatan promocyjnych - potencjal miasta

i jego mieszkancédw staramy si¢ promowac na
wiele sposobdw, w kraju i zagranicg. Prowa-
dzenie zakrojonych na szeroka skale dziatan
promocyjnych, ale i szeregu innych inicjatyw,
nie byloby mozliwe bez wsparcia zewnetrzne-
go — moge z dumg powiedzie¢, ze w zakresie
pozyskiwania srodkéw finansowych z Unii
Europejskich jeste$my liderem.

Czy pozytywne nastawienie samorzadu
miasta wobec inwestoréw ma wplyw na
stopien bezrobocia w regionie jelenio-
gorskim?
Moge odpowiedzie¢ statystyka, bo ona jest
najbardziej wiarygodna. Jesli na koniec kwietnia
2017 wskaznik bezrobocia w Jeleniej Gorze
wynosit 4,1%, przy przecigtnej wielko$ci na Dol-
nym Slasku na poziomie 6,9%, a w kraju 7,7%,
to jest to najbardziej rzetelna odpowiedz na tak
postawione pytanie. Warto tez zauwazyc, ze
przedsigbiorcy jeleniogdrscy obnizajg bezrobo-
cie takze w wielu okolicznych gminach, wielka
grupa pracownikéw kilku naszych zaktadow jest
dowozona z okolic Lwowka Slaskiego czy Ka-
miennej Gory, wiec oddziatywanie aktywnosci
jeleniogorskiego biznesu nie ogranicza si¢ tylko
do granic miasta, cho¢ w naszych granicach
inwestorzy - jak wida¢ - czujg sie najlepiej.

JELENIA
GORA

ZAPRASZAMY DO JELENIE) GORY!

Miasto Jelenia Gora

Plac Ratuszowy 58 | 58-500 Jelenia Géra | tel. +48 7575 46 348
e-mail: inwestor@jeleniagora.pl | WWW.JELENIAGORA.PL
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INVEST IN LEGNICA

Hasto promocyjne miasta: ,Legnica - z nig zawsze po drodze” odnosi
sie do zalet zwigzanych z lokalizacja miasta, jak i klimatu, ktéry stworzo-
no dla obstugi lokalnego small biznesu oraz duzych inwestoréw. Legnica
ma doskonata lokalizacje — w centrum Dolnego Slaska. Zalety zwigzane
z potozeniem miasta u zbiegu granic z Niemcami i Czechami oraz bli-
skoscig autostrady A4 i szlaku kolejowego E-30 sprawity, ze na terenach
Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, jak i poza nia, zainwestowaty
Swiatowe koncerny z Azji, Europy i Ameryki. Nowoczesne i dynamiczne
miasto stawia na dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb i oczeki-
wan konkretnych firm, majacych wptyw na dynamike rynku pracy.

Legnica to jedno z centréw Legnicko-Gtogowskiego Okregu Miedzio-
wego (LGOM), z wieloletnim doswiadczeniem wspoétpracy z globalnym
koncernem KGHM Polska MiedZz SA. Miasto posiada bogatg baze ho-
telowa, sportowo-rekreacyjng oraz szeroka i atrakcyjng oferte rynku
nieruchomosci i mieszkaniowego. Legnica to idealne miasto do zycia
i pracy, a prowadzenie dziatalnosci na jego obszarze to dobra
i pewna inwestycja.

Miasto, ktérym  zarzadzam, wdraza nowoczesne rozwigza-
nia z obszaru Smart City i stawia na rozwoj infrastruktury tele-
informatycznej dla potrzeb IT. Legnica w 2016 roku otrzyma-
fa tytut Inteligentnego Miasta Roku 2015 (Smart City Forum
- Warszawa). Wedtug najnowszego rankingu Polish Cities of the Future
(fDi z grupy Financial Times) Legnica zajeta wysokie miejsca wsrdéd miast
Sredniej wielkosci pod wzgledem atrakcyjnosci dla bezposrednich inwe-
stycji zagranicznych - trzecie miejsce w kategorii ogélnej oraz potencjatu
ekonomicznego, a czwarte w kategorii optacalnosci.*

Jak wida¢, Legnica dzi$ znajduje sie w elitarnym gronie tzw. miast przy-
sztosci. Zapraszam do zapoznania sie z nasza ofert ,Invest in Legnica’,
dostepna réwniez na www.legnica.eu.

Tadeusz Krzakowski

Prezydent Legnicy

d22

* Ranking Polish Cities of the Future - fDi z grupy Financial Times
oceniat 50 polskich miast pod kqtem przyciggania inwestycji zagra-
nicznych i nowoczesnosci w pieciu gtdwnych kategoriach: poten-
gjatu ekonomicznego, udogodnier dla biznesu, kapitatu ludzkiego
istylu zycia, optacalnosci oraz infrastruktury i fgcznosci.

www.legnica.eu

Kapitat ~(
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Mechanizm samorzgdnosSci funkcjonuje coraz lepiej

Z Rafatem Dutkiewiczem,
prezydentem Wroctawia roz-
mawia Ryszard Zabiriski

VIII Kongres Regionéw, zaplanowano na

19-20 czerwca we Wroclawiu pod hastem

»Samorzad 2.0 - Pozadane Innowacje”.

Jakie Pan ma oczekiwania zwigzane

z tym wydarzeniem?
Kongres Regiondw nalezy traktowa¢ jako
forum wymiany pogladéw i dos$wiadczen. Jest
to druga najwigksza konferencja samorzagdowa
w Polsce, ktdra co roku gromadzi ponad tysiac
0s6b. Sg to gtéwnie przedstawiciele samorzadu,
ale takze: biznesu, nauki, organizacji poza-
rzagdowych, a takze reprezentantow sportu,
kultury i mediow. Kongres Regionéw odwie-
dzajg rowniez najwigksze $wiatowe autorytety,
ktérych dziatalno$¢ zwigzana jest z proble-
matyka samorzadnosci. Wéréd takich gosci
znalezli si¢ m.in. Rudolph Guliani, legendarny
burmistrz Nowego Jorku, czy prof. Richard
Florida, swiatowej stawy ekonomista, tworca
pojecia klasy kreatywnej.
Dla polskich samorzagdowcéw takie spotkania
s3 niezwykle cenne. W tym roku Kongres Re-
gionéw we Wroctawiu bedzie miat tez kontekst
polityczny, przypomnijmy sobie cho¢by dysku-
sje na temat dwukadencyjnosci. Jak wiadomo,
obecny rzad wycofal si¢ z tego pomystu.
Podczas Kongresu bedziemy dyskutowa¢ m.in.
o problemach zwigzanych z wykorzystaniem
nowoczesnych technologii w zarzadzaniu
miastem. Jestem bardzo ciekawy tej dyskusji,
pojawia si¢ bowiem interesujacy dylemat.
System samorzagdowy ma charakter przedsta-
wicielski, tymczasem nowoczesne technologie
informatyczne, zastosowane w tym obszarze,
majg charakter demokracji bezposredniej.
Osobiscie jestem zwolennikiem demokracji de-
liberatywnej zaktadajgcej wigksze uczestnictwo
obywateli w konsultacjach, wyrazaniu opinii.
Samorzadowcy otrzymuja petniejsze informa-
cje na temat oczekiwan wyborcoéw, ale to oni,
przedstawiciele wladzy, podejmuja ostateczne
decyzje i biorg za nie odpowiedzialno$¢.
Trzeba tez sobie uswiadomi¢, ze wiekszo$¢
urzedowych spraw obywatel zalatwia wlasnie
w instytucjach samorzadowych, ale z drugiej
strony, to pafistwo tworzy prawne regulacje,
a samorzad nie ma na nie wigkszego wplywu.
Wielu samorzagdowcdw zwraca uwage na ten
problem, ale potem jak np. ida do polityki,
parlamentu, jakby zapominajg o tym i niewiele
robig, aby go rozwigza¢. O takich m.in. proble-
mach bedziemy dyskutowaé podczas Kongresu
Regionoéw.

Rzad ostatecznie zrezygnowal z pomystu
wprowadzenia zasady dwukadencyjno-
$ci w samorzadach. Czy Pana zdaniem,
wyszlaby ona na dobre samorzadowi?
Warto moze przypomnie¢, ze moja decyzja
o niekandydowaniu na urzad prezydenta Wro-
clawia w najblizszych wyborach byta podjeta
jeszcze przed ogloszeniem pomystu o wpro-
wadzeniu dwukadencyjnosci przez Jarostawa
Kaczynskiego.

Moim zdaniem, tu nie ma idealnego roz-
wigzania. Zwolennicy podkreslaja, ze po 2-3
kadencjach prezydent miasta powinien odejs¢,
aby da¢ szanse¢ nowym kandydatom. Przeciw-
nicy dowodza, ze prezydent, czy wojt mogtby
sprawowac swoj urzad bardzo dlugo. Obecny
europoset Bogdan Zdrojewski, zanim Prawo

i Sprawiedliwo$¢ doszlo do wtadzy, tez glosit
koniecznos¢ wprowadzenia dwukadencyjnosci.
Potem Platforma wycofala si¢ z tego rozwigza-
nia. Nast¢pnie Prawo i Sprawiedliwos¢ ostro
wlaczylo si¢ do debaty, posuwajac si¢ nawet do
insynuacji, ze oto powstaly w samorzadach za-
mknigte uktady, sitwy i to wtasnie dwukaden-
cyjnoé¢ ma ten rzekomy problem rozwiazac.
Jednak przeprowadzone ostatnio przez CBA,
masowe kontrole w urzedach marszatkowskich
w calej Polsce, niczego zlego nie wykazaty. Po-
dobnie w przypadku, wéjtéw, czy burmistrzéw,
poza incydentalnymi sprawami, nie wykryto
wiekszych nieprawidlowosci. Mechanizm sa-
morzadnosci w Polsce funkcjonuje coraz lepiej,
aczkolwiek wymaga korekt. Dla przykladu,
urzedy wojta, burmistrza, czy prezydenta sa
stabo powigzane z funkcjonowaniem rad gmin-
nych. W Niemczech, na przyktad, burmistrz
jest przewodniczacym rady. Jest to jaki§ mecha-
nizm, te dwa organy mogga ze soba o wiele lepiej
wspolpracowac.

Czy nie zaluje Pan, Ze Wroclaw nie zostal,

tak jak Gorny Slask, metropolia?
Platforma Obywatelska pod koniec swoich
rzagdéw uchwalila ustawe metropolitalng.
Napisalem wowczas list do pani wicemarsza-
fek Sejmu, Matgorzaty Kidawy-Blonskiej list
z sugestia, aby nie wprowadza¢ tej ustawy,
skoro ma by¢ nowa wladza. Potem zwrécilem
sie do pani premier Beaty Szydlo, Ze Wroctaw
chcialby skorzystac z ustawy. Jednak Prawo
i Sprawiedliwo$¢ uznalo, ze w Polsce tylko Gor-
ny Slask moze by¢ aglomeracja, co jest mylnym
twierdzeniem. Owszem, Gérny Slask powinien
mie¢ status metropolii, ale w Polsce sg tez inne

metropolie: Tréjmiasto, Wroctaw, Poznan itd.
To sg realne byty, tylko obecna wladza ich nie
dostrzega. Panuje tam mylne przekonanie, ze
jak si¢ utworzy metropolie w Poznaniu, czy
Wroctawiu, to trzeba zabra¢ fundusze takim
miastom jak Kielce. Ale przeciez, wykazuja to
twarde dane, wlasnie w metropoliach wyste-
puje najszybszy wzrost gospodarczy. Gdyby
uzyskaly one oficjalny status metropolii, gdyby
dostaly od panstwa wiele narzedzi dotyczacych
np. planowania przestrzennego, gospodarki od-
padami, moglyby wowczas rozwijac si¢ jeszcze
szybciej, szybciej zwiekszaé Produkt Krajowy
Brutto i wowczas mniejsze miasta tez by na tym
skorzystaty.

Prezydentem Wroclawia bedzie Pan
jeszcze niecate péltora roku. Co chcialby
Pan w tym czasie zrobi¢ dla miasta? Jakie
sprawy sa najwazniejsze?
Ze spraw tych najblizszych - przed nami Swia-
towe Igrzyska Sportowe we Wroctawiu — The
World Games 2017. Chcialbym, aby wypadty
jak najlepiej, aby przygotowana w tym celu
infrastruktura dobrze stuzyla mieszkancom,
zwiekszylo sig, zainteresowanie Wroclawiem ze
strony turystow, czy inwestoréw.
Przyszly rok bedzie szczegdlny, bedziemy
obchodzili setng rocznice odzyskania przez
Polske niepodlegltosci. Zastanawiatem si¢ jak
najlepiej przygotowac si¢ do takiej uroczystosci.
Przygotujemy wielka wystawe, na ktorej chcie-
liby$my pokazac¢ intelektualny wktad Polski
w historig §wiata. Okazuje sie, ze jest w tym
obszarze wiele bardzo interesujacych watkow,
ktore koniecznie trzeba pokazad.
Sprawy wazne, bezposrednio dotykajace miesz-
kancow naszego miasta, to z pewnoscia rozwdj
kolei aglomeracyjnej, rozwdj infrastruktury na
osiedlach. Wazny dla mnie jest réwniez pro-
blem doskonalenia funkcjonowania samorza-
du, rozwéj demokracji deliberatywnej, w ktorej
wplyw mieszkanicow na podejmowane przez
samorzad decyzje bytby znacznie wiekszy.

Dolny Slask d

- Mieszkancy potudnia regio-
nu Zyjg W znacznie gorszych
warunkach niz ich sgsiedzi

z pétnocy. Na dodatek w
Sudetach nie widac Perspek-
tyw na pozytywne zmiany -
mowi prezydent watbrzycha,
dr Roman Szetemej. Dolny
Slask sie nie rozwija rowno-
miernie. Rozwijajg sie jego
wybrane obszary.

Mamy $wietnie prosperujace aglome-
racje: wroctawska i legnicko-glogowska

i walczgce o elementarny rozwoéj potu-
dnie. Wspaniate, piekne, turystycznie
atrakcyjne, ale ogromnie niedoinwesto-
wane. Najgorsza sytuacja dotyczy pasa od
Lubania przez Jelenig Gére, Kamienna
Goére i Walbrzych po Ktodzko i Zabko-
wice. Statystyka dowodzi, ze dystans mie-
dzy biednym potudniem i bogata péinoca
od dwudziestu lat wciaz si¢ powigksza.

Pomimo zaangazowania ogromnych
$rodkéw z budzetu unii, panistwa i woje-
wodztwa okazaly sie catkowicie niesku-
teczne. Nie przypisuje nikomu zZadnej
winy. Raczej pokazuje, Ze to, co robilismy
do tej pory, nie udalo sie. Nie ma co
czeka¢ na cud. Dlatego zainicjowalem
debate i spotkania z samorzgdowcami
potudnia regionu. Pierwsze, z udzialem
osiemdziesieciu wojtéw, burmistrzow

i przewodniczacych rad gmin, odbyto
sie w Gniewkowie, kolejne w Klodzku,
Wadrozu Wielkim i Strzelinie. Na pozdr
wszyscy wiedzg, Ze Produkt Krajowy
Brutto na gtowe mieszkanca we Wrocta-
wiu jest dwa razy wyzszy niz w podre-
gionie jeleniog6rskim czy watbrzyskim.
Jednak publicznie chyba nikt tego nie
powiedzial, wiec reakcja jest gorzkie
niedowierzanie. Chyba jednak mieliémy
nadzieje, ze nie jest az tak zle.

Moze dlatego, ze Walbrzych to niezwykte
miasto, natomiast Aglomeracja Watbrzyska

to przyktad wzorowej wspdtpracy samorza-
déw przynoszacej realne korzysci. W tym
wszystkim istotg sprawy nie jest konfronta-
cja, lecz poczucie wspoélnoty i poszukiwanie
rozwigzan. Na potudniu, ogélnie méwiac
w pasie Sudetow, nie zatapali$émy si¢ na
megasukces pétnocnej czgsci regionu. Ale
dzi$ rzucamy robocze hasto ,,Sudety 2030",
kreslimy nowe perspektywy, plan dzialania
na 12 lat. To zarys kierunkéw rozwoju,
ktdre chcemy przedlozy¢ na poziomie wo-
jewddztwa i rzadu. Skoro istnieja rzagdowe
programy dla Polski wschodniej, moze
powstaé program dla Sudetow.

Uwazam, ze obecny model podziatu
$rodkow budzetowych wojewoddztwavna-
lezy skorygowac w zalezno$ci od PKB

na gltowe mieszkanca. Jeéli na poinocy
ten wazny wskaznik rozwojowy jest dwa
razy wyzszy, musi to mie¢ odzwierciedle-
nie w nakladach inwestycyjnych. Czyli
powinny by¢ dwa razy nizsze niz na
poludniu. Zaproponowatem piecioletni
okres dochodzenia do takiej korekty bu-
dzetu. Jeste$my gotowi bra¢ w tym udzial
irozpoczaé na ten temat dyskusje.

Naszym zdaniem jeden z powodéw
przewagi péinocy nad potudniem to
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woch predkosci

powiazanie niestychanego rozwoju go-
spodarczego i spolecznego Wroctawia

z siedzibg zarzadu wojewodztwa. Po-
przez zmiang tej siedziby chcieliby$my
da¢ ten impuls rozwojowy na potudniu.
Poza tym skuteczno$¢ dziatania wladzy
jest ograniczona poprzez koncentra-
cje calej aktywnosci administracyjnej
w jednym miejscu. Moge sobie wyobra-
zi¢ departament, czy caly dziat rozwoju
turystyki, na przyktad w Ktodzku albo
w Jeleniej Gorze, departament $rodo-
wiska w Nowej Rudzie, rozwoju wsi

w Strzelinie. To z pewnoscia ulatwi
rozwigzywanie probleméw w tere-

nie. Oczywiscie to temat do dyskusji

i przedmiot szczegétowych rozwigzan.

W wariancie negatywnym, gdybysmy nic
nie zrobili, sytuacja w Sudetach bedzie
si¢ pogarsza¢. W pozytywnym poludnie
zacznie czerpaé ogromne profity jako
turystyczne zaglebie z dobrze rozwija-
jacymi si¢ osrodkami przemyslowymi.
Nikt w Ktodzku czy w Walbrzychu nie
bedzie si¢ zrywal z 16zka o czwartej rano,
zeby autobusem dojecha¢ do strefy pod
Wroclawiem. Ludzie beda zy¢ normal-
nie. Naturalnie Wroctaw z tego powodu
nie straci. Bedzie wspanialg regionalng
stolicg na poziomie europejskim. Tego
bym chcial.
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Czas na kolej

W ciggu trzech lat udato nam sie zwigkszy¢ liczbe potaczen aglomeracyjnych,
dynamicznie wzrasta liczba pasazeréw, podjeli$my réwniez decyzje dotyczace

rewitalizacji waznych linii kolejowych.

Wroclawska Kolej Aglomeracyjna to ogrom-
ne mozliwosci nie tylko dla wroctawian.

Z szybkich i komfortowych przejazdow
skorzystaja tez mieszkancy dwudziestu
podwroctawskich gmin, ktére w ostat-

nich tygodniach podpisaly porozumienie

o wspolpracy przy tworzeniu i finansowaniu
Wroclawskiej Kolei Aglomeracyjnej. Dla pa-
sazerdw oznacza to przede wszystkim wiecej
pociagdw na trasach i to jeszcze w tym roku.
Kolej staje sie coraz wazniejszym elemen-
tem w uktadach komunikacyjnych duzych
miast. Dolno$laski samorzad od kilku lat
konsekwentnie inwestuje w rozwigzania,
ktdre pomagaja roztadowac ruch samo-
chodowy w stolicy regionu. Jednym z nich
jest projekt rozwijania Wroclawskiej Kolei

Wiesri ¥ Jodrrlok pl

Aglomeracyjnej, ktory teraz zyskal nowy
impuls. Za sprawg podpisanego porozu-
mienia podwroctawskie gminy zadekla-
rowaly che¢ wspélfinansowania polaczen
kolejowych przebiegajacych przez ich teren.
Takie rozwigzanie pomoze rozwijac siatke
polaczen kolejowych w tej czeéci regionu.

- W ciagu trzech lat udalo nam si¢ zwiek-
szy¢ liczbe polaczen aglomeracyjnych ze
136 do 170 par pociagéw, dynamicznie
wzrastala liczba pasazeréw, podjelismy
decyzje dotyczace rewitalizacji waznych
linii kolejowych — méwi marszalek Cezary
Przybylski - Podpisana przez samorzgdow-
cow deklaracja gwarantuje dalszy rozwoj
ijasno pokazuje nasze priorytety.

P SO

Ponad dwadzie$cia podwroctawskich gmin podpisato list intencyjny, w ktérym deklaruja wspdtprace z wtadzami
wojewddztwa dolnoslaskiego przy tworzeniu i finansowaniu Wroctawskiej Kolei Aglomeracyjne;.

DOLNY
SLASK

Jerzy Michalak, cztonek zarzadu wojewddztwa razem z sygnatariuszami porozumie-
nia gwarantujacego rozwoj kolei aglomeracyjnej.

Wiréd sygnatariuszy porozumienia
znalazly si¢ gminy: Borowa, Czernica,
Dtlugoleka, Migkinia, Otawa, Wisznia
Mala, Zérawina, Siechnice, Brzeg Dol-

ny, Jelcz Laskowice, Katy Wroctawskie,
Oborniki Slgskie, Prusice, Strzelin, Sroda
Slqska, Trzebnica, Wolow, Zmigro’d oraz
miasta Ole$nica i Otawa. Oprdcz wspdl-
nego finansowania przejazdéw, ze strony
samorzadowcow padla takze deklaracja

o zapewnieniu lepszej koordynacji tych
polaczen z istniejacg ofertg lokalnej komu-
nikacji publiczne;j.

Poza planami rozbudowy zasiegu Wro-
clawskiej Kolei Aglomeracyjnej o nowe
miejscowosci, samorzad wspiera takze roz-
woj znaczenia kolei w samym Wroctawiu.
W kwietniu tego roku ruszyla pilotazowa
linia kolei miejskiej, dzieki ktérej miesz-
kancy Wojnowa, Soltysowic, Strachocina

i Kowal zyskali szybkie polaczenie z cen-
trum miasta.

- To pierwsza taka linia we Wroctawiu.

Po rozmowach z mieszkarnicami Wojnowa
zaproponowali$my miastu jej uruchomie-
nie jako alternatywe dla dotychczasowych
form komunikacji. Wspoélnie udato sie
wypracowac rozwigzanie, ktore pozwoli
mieszkanicom kilku osiedli szybciej dotrze¢
do centrum miasta - méwi Jerzy Michalak,
czlonek zarzadu wojewodztwa.

Nowa linia jest obstugiwana przez Koleje
Dolnoslaskie, a jej finansowanie zapew-
nia Urzad Miejski Wroctawia. Na tej

trasie codziennie kursuje w sumie 13 par
pociagéw -10 par przewozi pasazeréw na
linii Wojndw - Sottysowice - Nadodrze i 3
pary pozwalaja dojecha¢ bezposrednio do
Dworca Gléwnego. Podréz z Wojnowa do
Nadodrza trwa ok. 18 min., a do stacji Wro-
claw Gléwny pociagi dojezdzaja w okolo
pot godziny. To $wietne czasy, nieosiagalne
w szczycie dla komunikacji samochodowej.
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Przed nami wcigz wiele pracy

Dariusz Chmura, burmistrz
Wotowa opowiada o naj-
wazniejszych inwestycjach
w gminie oraz planach
samorzadu na nadchodzace

miesigce.

Za nami polowa 2017 roku. Jak

ocenia Pan ten okres, z czego jest Pan

najbardziej zadowolony?
Dla wolowskiego samorzadu byto to
bardzo intensywne p6t roku, poniewaz
tegoroczny budzet inwestycyjny jest rekor-
dowy. Kiedy w 2010 roku objatem urzad
burmistrza, gmina na inwestycje przezna-
czala jedynie 7 milionéw zlotych. W tym
roku ta kwota wyniesie za$ az 25 milio-
néw, co jest efektem dobrej wspotpracy
z radnymi, a takze samorzgdem powiato-
wym i zarzgdem wojewodztwa. W dzien
dziecka otworzyliémy nowy plac rekre-
acyjno-sportowy, ktdry sprzyja wspol-
nemu wypoczynkowi calych rodzin. Jest
tam trawiaste boisko do pitki, sztuczna
nawierzchnia do koszykéwki, plac zabaw
i skatepark, jednak najwigksza atrakcja
jest fontanna. Zainteresowanie obiektem
oraz opinie mieszkancoéw przynoszg nam
wiele satysfakcji i motywacji do dalszej
pracy, a tej przed nami wiele. Z Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodo-
wisko pozyskaliémy blisko 14 milionéw
zlotych na budowe sieci kanalizacyjne;.
Po odliczeniu podatku VAT zrealizujemy
wartg 24 miliony zlotych inwestycje, przy
udziale wlasnym na poziomie 20%. Przed
nami takze przebudowa najwazniejszego
szlaku komunikacyjnego, przebiegajacego
przez centrum miasta — drogi wojewodz-
kiej nr 338.

Warto wspomnie¢ takze o przebudo-
wie dworca PKP w Wolowie. Kiedy
prace zostang zakonczone? Ile wynie-
sie koszt calej inwestycji?
Chcialem, aby budynek dworca kolejo-
wego przestal by¢ tylko kasg biletowa
dla podréznych, dlatego gmina przejeta
dworzec na wlasno$¢, podejmujgc sie jego
gruntownej przebudowy. Poczekalnia
bedzie miejscem spotkan podréznych
i mieszkancéw, petnigc dodatkowo
funkcje sali wystawowej. Cze¢$¢ pomiesz-
czen zostanie przekazana organizacjom
pozarzagdowym, powstanie centrum
monitoringu miejskiego oraz przedszkole
dla dzieci 0s6b dojezdzajacych koleja do

pracy. Przebudowujemy réwniez oto-
czenie dworca, powstanie parking dla
podrdznych, wiaty rowerowe i prowadzace
do nich szlaki pieszo-rowerowe. Calo$¢
inwestycji wyniesie blisko 6 milionéw
zlotych, a czg$¢ srodkéw na modernizacje
pochodzi z projektu gospodarki niskoemi-
syjnej w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego. Jednoczesnie remontujemy
réwniez dworzec PKS, tworzgc na jego
terenie parking, ktéry powinien rozwiaza¢
problem komunikacji w centrum miasta.

Czy Wol6w cieszy sie zainteresowa-
niem turystow i inwestorow? W jaki
sposdob miasto stara sie ich przycia-
gac?
Na terenie gminy zlokalizowany jest Park
Krajobrazowy Dolina Jezierzycy, na kto-
rego terenie wystepuje wiele zagrozonych
gatunkow fauny i flory. Mozemy pochwali¢
sie wieloma wspanialymi zabytkami, wéréd
ktdrych perlg jest Zespot Palacowo-Klasz-
torny w Lubigzu. Walory turystyczne
chcemy wykorzystaé we wspolpracy
z o$ciennymi gminami. Wraz z Prusi-
cami, Obornikami Slqskimi, Wisznia
Mala, Zmigrodem i Miliczem realizujemy
projekt budowy autostrady rowerowej,
ktdra polaczy nasze samorzady. To bedzie
blisko 150 kilometréw $ciezki rowerowej,
ktdra pozwoli na bezpieczne podrdzowa-
nie na dwdch kotach miedzy Wroctawiem

a Lubiazem. Rada Miejska w Wolowie
podjeta uchwale, na podstawie ktorej nowi
inwestorzy, a takze przedsigbiorcy rozwi-
jajacy swoja dziatalno$¢ na terenie gminy,
moga ubiegac¢ si¢ o zwolnienie z podatku
od nieruchomosci. Z tego rozwigzania
skorzystata na przyktad firma z branzy
meblarskiej, ktéra wybudowala u nas nowg
hale produkcyjna, zapewniajgc 400 miejsc
pracy. W najblizszym czasie w naszej
podstrefie Walbrzyskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej pojawi si¢ kolejny inwestor
z branzy metalurgicznej. Na terenie gminy
powstaje lub rozbudowuje si¢ réwniez wiele
rodzinnych, $rednich przedsigbiorstw, co
réwniez mnie bardzo cieszy.

Jakie sg panskie priorytetowe plany

na nadchodzace miesigce?
W okresie wakacyjnym bedziemy dostoso-
wywac budynki szk6t do zatozen reformy
oé$wiaty. Dzieki pozyskaniu rodkow
europejskich, przebudujemy czes¢ budynku
szkoty podstawowej do potrzeb przedszkola-
kéw. Maluchy zyskaja nowe meble, zabawki,
tablice interaktywne, a takze darmowe
wyzywienie przez pierwszy rok. Polacze-
nie podstawowki z gimnazjum to ciezkie
wyzwanie logistyczne dla dyrektoréw, peda-
gogow i samorzadowcow. Musimy zapewni¢
dzieciom bezpieczne warunki nauki.

Dziekuje za rozmowe Marcin Prynda
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Powiat Wroclawski - stawia na rozwo

29,4 min zt - to kwota dofinansowania pozyskanego przez
Powiat Wroctawski w ramach RPO WD 2014-2020. tacz-
na wartos¢ projektow, ktore sg obecnie realizowane przy
wsparciu unijnym wynosi 36,3 min zt.

Zdaniem Romana Potockiego, starosty Powiatu
Wroctawskiego, tak duze wsparcie unijne pozwoli
w szerszym stopniu zrealizowac cele strategiczne
samorzadu w zakresie rozwoju Powiatu Wroclaw-
skiego w wielu obszarach zycia.

- W ubieglym roku przyjelismy zaktualizowana
wersje ,Strategii rozwoju Powiatu wroctawskie-
go”, Tym samym do 2020 roku wytyczyliémy

sobie nowe priorytety i wyzwania, podyktowane
przede wszystkim dynamicznymi przemianami
spoleczno-gospodarczymi w powiecie w ostatnich
latach. Osiem naszych projektow, ktore otrzymaty
dofinansowanie ze §rodkéw unijnych, pokrywa

sie w praktyce z 5 celami strategicznymi ujetych

w Strategii. To dowdd na to, Ze ten dokument nie
jest tylko typowym ,,putkownikiem” odklada-
nym do szuflady, ale konsekwentnie realizowana
strategia, ukierunkowang na zréwnowazony rozwoj
powiatu i poprawe warunkdéw Zycia jego mieszkan-
cow - moéwi starosta.

W ramach wsparcia unijnego zostanie zrealizo-
wana jedna z wazniejszych inwestycji w powiecie
- projekt pn. ,Przebudowa drogi powiatowej

nr 2000D na odcinku od zjazdu z autostrady
A4 przez miejscowosci Klianéw, Pitawe Milin
do Mietkowa, ktdra stanowi bezposrednie
polaczenie z sieciag TEN-T obszaréw aktywnosci
gospodarczej powiatu wroctawskiego i powiatu
$widnickiego”. Realizacja projektu, polegajaca na
przebudowie drogi na odcinku ok. 12 km wraz

z przebudowa skrzyzowania, zapewni bezpieczne
warunki korzystania z drogi przez jej uzytkow-
nikéw. Ponadto umozliwi potaczenie obszaréw
aktywnosci gospodarczej powiatu wroctawskiego
z autostradg A4, co bedzie miato niewatpliwy
wplyw na dalszy rozwéj gospodarczy powiatu.

W obszarze edukacji przy wsparciu srodkéw
unijnych realizowany jest projekt pn.,,Mam za-
wod - mam szanse”, ktorego Liderem jest firma
SYNTEA SA, natomiast partnerem — Powiat
Wroctawski. Celem projektu jest poprawa jakosci
ksztalcenia i dopasowanie systemow ksztalcenia

i szkolenia w Powiatowym Zespole Szkét Nr 1

w Krzyzowicach do potrzeb rynku pracy. Wsparcie
ucznidéw i nauczycieli odbywa sie w projekcie
poprzez szkolenia dla nauczycieli i dziatania
zaadresowane do uczniow: doradztwo edukacyjno-
-zawodowe, staze w przedsigbiorstwach, certyfiko-
wane szkolenia zawodowe, specjalistyczne zajecia
jezykowe, specjalistyczne zajecia realizowane we

Fund US_ZE .
Europejskie
Program Reglonalny

wspolpracy z uczelniami wyzszymi, kursy przygo-
towawcze na studia i wyjazdy naukowe. Dodatkowo
szkola jest doposazana w sprzet, umozliwiajacy
utworzenie w placowce warunkéw odzwierciedlaja-
cych naturalne warunki pracy dla zawodow.
Inauguracja projektu ,Mam zawdéd-mam szans¢ —
Krzyzowice, 30.03.2017 r.

Z mysla o rozwoju infrastruktury edukacyjnej

w szkotach specjalnych realizowany jest projekt

pn. ,Poprawa warunkéw nauczania w szkolach
specjalnych Powiatu Wroclawskiego poprzez
rozbudowe Specjalnego Osrodka Szkolno-Wycho-
wawczego w Katach Wroclawskich i wyposazenie
szkoly w sprzet oraz zakup wyposazenia do
Zespotu Szkot Specjalnych w Wierzbicach i Mto-
dziezowego O$rodka Wychowawczego w Sobdtce”.
Celem projektu jest poprawa warunkow nauczania
w zakresie nauk matematyczno-przyrodniczych

i cyfrowych w placowkach specjalnych Powiatu
Wroclawskiego.

Kolejnym projektem, realizowanym w zakresie in-
frastruktury edukacyjnej jest zadanie pn. ,, Popra-
wa efektywnosci energetycznej oraz ograniczenie
niskiej emisji w budynkach Powiatowego Zespotu
Szkol nr 1 w Krzyzowicach”. Prace, ktdre zostang
wykonane w ramach projektu, obejma termomo-
dernizacje dwéch budynkéw wchodzacych w sktad
PZS Nr 1 w Krzyzowicach (sali gimnastycznej i in-
ternatu), a takze modernizacj¢ systemu grzewczego
wraz z wymiang zrédla ciepla (z wegla kamiennego
na gaz).

Dwa kolejne projekty, na ktére udato sie pozyska¢
dofinansowanie ze érodkéw unijnych wpisuja

sie w bardzo wazng strategie przeciwdzialania
wykluczeniu spotecznemu. Pierwszy z nich pn.
»Aktywni mieszkancy Powiatu Wroctawskiego”
bedzie realizowany przez Powiatowe Centrum
Pomocy Rodzinie we Wroctawiu. Celem projektu
jest wzrost aktywnosci spolecznej i zawodowej
oraz szans na zatrudnienie 60 osdb (36 kobiet i 24
mezczyzn), w tym 31 oséb niepelnosprawnych, za-
mieszkujacych powiat wroctawski, korzystajacych
ze wsparcia PCPR we Wroctawiu.

Drugi z projektéw pn. ,,Nowa perspektywa - lepszy
start” realizowany jest w partnerstwie 9 dolnoéla-
skich samorzadéw, w tym Powiatu Wroctawskiego.
Wojewddztwo dolnoslaskie jest w projekcie
Partnerem Wiodacym. Bierze w nim udziat 486
wychowankéw z 11 mlodziezowych osrodkow
wychowawczych, w tym z Mlodziezowego Osrodka
Wychowawczego w Sobdtce, ktéry jest jednostka

DOLNY
SLASK

Europejski Funduss Spolecimy

organizacyjng Powiatu Wroclawskiego. Wérdd za-
dan realizowanych w MOW w Sobétce, przewidzia-
no m.in.: treningi kompetencji i umiejetnosci,
doradztwo zawodowe i badanie predyspozycji
zawodowych, wsparcie dla rodziny w formie porad-
nictwa psychologicznego, prawnego i rodzinnego,
a takze kursy umiejetnosci zawodowych oraz
warsztaty zwigzane z wieloma zagrozeniami (np.
cyberprzemoc).

Na uwage zastuguja réwniez dwa projekty reali-
zowane w obszarze tzw. ,e-ustug. Pierwszy z nich
to projekt pn. ,,Zwiekszenie dostepnosci i jako$ci
elektronicznych ustug publicznych dla mieszkan-
c6w i podmiotéw gospodarczych Powiatu Wro-
clawskiego oraz 8 Gmin: Czernicy, Dlugoleki,
Jordanowa Slaskiego, Katéw Wroclawskich, Ko-
bierzyc, Mietkowa, Siechnic i Zérawiny”. Celem
projektu, ktorego Liderem jest Powiat Wroctawski,
apartnerami 8 ww. gmin jest wdrozenie zaawan-
sowanych e-ustug publicznych w administracji po-
wiatowej i gminnej, zmierzajacych do usprawnienia
i racjonalizacji pracy oraz komunikacji pomiedzy
urzedem a obywatelem i przedsigbiorca.

Drugi projekt pn. ,Platforma Elektronicznych
Ustug Geodezyjnych - PEUG” jest projektem
partnerskim Zwigzku Powiatow Wojewddztwa
Dolnoslaskiego (ZPWD) wraz z 23 powiatami
ziemskimi wojewddztwa dolnoslaskiego, w tym
powiatem wroctawskim. Jednym z kluczowych
zadan tego przedsiewzigcia jest modernizacja
system6w dziedzinowych obecnie funkcjonujacych
w powiatowych oérodkach dokumentacji geodezyj-
nej i kartograficznej wraz z pozyskaniem danych
w celu usprawnienia procesu inwestycyjnego,

a takze podniesieniem efektywnoéci dziatan.

Unia Europejska
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Darmowa dostawa

Darmowe sprawdzanie plikow

Ekspresowa wysytka
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drukexpress.pl

Zapraszamy do drukarni internetowej

ul. Wschodnia 17a
55-095 Dlugoteka
Tel: 713456016/7211913 13
E-mail: biuro@drukexpress.pl

JELENIA GORA ZAPRASZA INWESTOROW!

Obok terendw przeznaczonych pod inwestycje przemystowe, handlowe i mieszkalnictwo, Jelenia Gora posiada w swojej ofercie atrakcyjne nie-
ruchomosci niezabudowane i zabudowane zlokalizowane w obszarach turystycznych oraz uzdrowiskowych (m.in. z mozliwoscia wykorzystania

wdd termalnych). Oto prezentacja dwdch z nich...

Lokalizacja dziatki stwarza dogodne warunki do rozpoczecia pieszych wedréwek po Karkonoszach,
zwiedzania okolicznych atrakcji turystycznych, uprawiania sportéw gorskich, m.in. narciarstwa,
kolarstwa gorskiego, nordic walking.

Powierzchnia: ok. 15 ha (z mozliwo$cig powigkszenia do 38 ha)

Wtasnos¢: Miasto Jelenia Gora

Przeznaczenie i sposéb zagospodarowania:

« obszar, dla ktérego jako przeznaczenie ustalono tereny sportu i rekreacji, ustugi z zakresu handlu
detalicznego, gastronomii, ochrony zdrowia, lecznictwa uzdrowiskowego i odnowy biologicznej,
kultury, sztuki i rozrywki

Istniejaca infrastruktura:

« sie¢ gazowa, wodna, sanitarna, deszczowa, energetyczna, teletechniczna

Sasiedztwo:

« nieruchomo$¢ zlokalizowana w kompleksie uzytkéw rolnych, potozona w niedalekim oddaleniu
od wielorodzinnej i jednorodzinnej zabudowy mieszkaniowej

Pofaczenia komunikacyjne:

« odlegtosé od centrum Miasta: ok. 7 km

« odlegtosé od Uzdrowiska Cieplice: ok. 2 km

* 53 km od autostrady A-4

« lotnisko: 110 km od lotniska migdzynarodowego we Wroctawiu oraz 11 km od lotniska lokalnego
0 powierzchni trawiastej w Jeleniej Gorze (oferuje loty czarterowe matymi samolotami)

Forma sprzedazy: Zakup nieruchomosci w ramach procedury zamowien publicznych

SOBIESZOW - nieruchomos$é z mozliwoscia wykorzystania zasobow
wod termalnych

Nieruchomo$¢ potozona u podnéza Karkonoszy z pigknym widokiem na najwigksze atrakcje
turystyczne regionu. W niedalekiej odlegtosci znajduje sig Uzdrowisko Cieplice oferujace turystom
bogatg oferte spgdzania wolnego czasu.

Powierzchnia: ok. 11 ha (z mozliwoscig powigkszenia do 14 ha)

Wtasnosé: Miasto Jelenia Gora

Przeznaczenie i sposob zagospodarowania:

« obszar przeznaczony pod zabudowe usfugowa

« dziatka posiada mozliwo$¢ wykorzystania zasobéw wdd termalnych

Istniejaca infrastruktura:

* sie¢ gazowa, wodna, sanitarna, deszczowa, energetyczna, teletechniczna

Sasiedztwo:

« nieruchomos¢ zlokalizowana w kompleksie uzytkw rolnych, potozona w niedalekim oddaleniu
od wielorodzinnej i jednorodzinnej zabudowy mieszkaniowej

Pofaczenia komunikacyjne:

« odlegto$¢ od centrum Miasta: ok. 10 km

« odlegtosé od Uzdrowiska Cieplice: ok. 4 km

* 55 km od autostrady A-4

« lotnisko: 115 km od lotniska migdzynarodowego we Wroctawiu oraz 13 km od lotniska lokalnego
0 powierzchni trawiastej w Jeleniej Gorze (oferuje loty czarterowe malymi samolotami)

Forma sprzedazy: Zakup nieruchomosci w ramach procedury zaméwien publicznych

www.nieruchomosci.jeleniagora.pl
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Nowi inwestorzy i nowe tereny
w Strefie Ekonomicznej w Prusicach

W ostatnim czasie mozna
zauwazy¢ zwigkszone zainte-
resowanie Strefg Inwestycyj-
ng Gminy Prusice. 0 nowych
terenach inwestycyjnych i o
nowych inwestorach opowia-
da Burmistrz Miasta i Gminy
Prusice Igor Bandrowicz.

W miejscowosci Wszemiréw w kwietniu
2017 roku nastapilo uroczyste, oficjalne
otwarcie placu budowy nowego biurowca

i hali produkcyjno-magazynowej firmy
Euro-System. W pierwszej kolejnosci za-
montowana zostala tablica informacyjna
jaka na rece wlasciciela firmy Euro-System
zlozyl przedstawiciel firmy Boss Projekt,
ktéra jest gtéwnym wykonawca.

Wtaiciciel firmy Euro-System Marcin
Gasztyk wspdlnie z Burmistrzem Igorem
Bandrowiczem dokonali pierwszego prze-
kopania ziemi, jako symbolu oficjalnego
rozpoczecia prac budowlanych. Nowa
inwestycja to szansa na jeszcze wigkszy
rozwoj Firmy, niezaleznos$¢ w zakresie
produkcji, mozliwos¢ zwigkszenia wydaj-
nosci prac. Budynek biurowy swoja przej-
rzysta powierzchnig zwiekszy komfort
pracy. Firma Euro-System specjalizuje si¢
w produkcji systemoéw $cian dzialowych
opartych na konstrukcjach aluminiowych,
szklanych, stalowych oraz drewnianych.
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§trefa inwestycyjna w Prusicach powigkszyta sie o kolejne tereny inwestycyjne
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Burmistrz Miasta Gminy Prusice Ijor Bandrowicz wspdlnie z przedstaw

Torr i,

icielami firmy Euro-System, w tym

wiascicielem Marcinem Gasztykiem dokonat pierwszego przekopania ziemi na placu budowy

Gmina Prusice podjeta takze dzialania
wlaczenia do Kamiennogérskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej Malej Przedsiebior-
czoéci S.A nowego terenu znajdujacego sie
drodze krajowej nr 5 o powierzchni 3,8
hektara, ktérego zakupem jest zaintere-
sowany nowy Inwestor —chcacy rozwijaé
dziatalnos¢ wlasnie w naszej prusickiej
strefie. Inwestor ten posiada ponad 30
letnie do§wiadczenie w branzy wentylacyj-
nej. Jest pionierem w produkcji nawiewni-
kéw okiennych w Wielkiej Brytanii — od
lat 80-tych konsekwentnie poszerza oferte
zdobywajac coraz to nowe rynki zagra-
niczne. Jest liderem w zakresie projekto-
wania i produkcji urzadzen do wentylacji
mechanicznej oraz wysokiej jakosci syste-

P

moéw wentylacji okiennej. Firma jeszcze w
tym roku zamierza rozpocza¢ budowe hali
produkcyjnej z magazynem i biurowcem.

Gmina Prusice zlozyla projekt, by skorzystaé
ze $rodkow unijnych na uzbrojenie terendw.
Obecnie podpisano juz umowe o dofinan-
sowanie projektu. Przewidziane koszty

prac wyniosa 1 124 648 z1. Projekt zaklada
kompleksowe uzbrojenie i przygotowanie
tych terenéw w celu pozyskania nowych
inwestorow - w szczegolnosci przedstawicie-
li sektora matych i §rednich przedsigbiorstw.
Realizacje projektu wstepnie planuje sie
rozpocza¢ w drugiej potowie 2017 r.

W ramach projektu zrealizowane zo-
stang nastepujace roboty: budowa drogi
wewnetrznej w Podstrefie SSE Prusice,
budowa odcinkéw sieci: wodociagowej,
kanalizacyjnej i energetycznej, budowa
os$wietlenia ulicznego drogi wewnetrz-
nej, zostang rowniez wykonane odcinki
zewnetrzne przylaczy. Przytacze wodocia-
gowe zostanie wykonane do studni wodo-
mierzowej z pomiarem na granicy dzialki
drogowej, przytacze kanalizacji sanitarnej
kanatu sanitarnego do studzienki kana-
lizacyjnej na granicy dziatki drogowej.
Uzbrojenie terenu inwestycyjnego stworzy
warunki techniczne, infrastrukturalne dla
pozyskania nowych inwestoréw w Specjal-
nej Strefie Ekonomicznej.

Kapitat

35




Samorzady

v

A galeria wnetrz
”\Y«; DOMINR

Polanica-Zdroj

ZRODLO ZDROWIA

Polanica-Zdréj to miejscowo$¢ taczaca w sobie »
urok gorskiego miasta z bogata oferta uzdrowisko-
wo-wypoczynkows, bedaca znaczagcym os$rodkiem
turystycznym Dolnego Slaska, potozona wsréd la-
séw Gor Stotowych i Bystrzyckich. Dzigki tagod-
nemu klimatowi, ten kurort Hrabstwa Klodzkie-
go, przez caly rok gosci u siebie turystow z calego
$wiata. To miejsce szczegolne - skupia tych, ktorzy
pragna aktywnie spedzi¢ czas lub nabra¢ dystansu
do pedzacego $wiata, a takze pozostaje otwarte na
biznesmendw i inwestoréw. Dzieki wsparciu $rod-

kow zewnetrznych miasto rozwija si¢ niezmiernie
dynamicznie. Powstaje tu infrastruktura o naj-
wyzszym standardzie. Wybudowane w ostatnich
latach obiekty hotelowe, juz dzi§ uznane za jedne
z najlepszych w kraju, zwyciezaja w branzowych
rankingach. Liczne, doskonale restauracje sg lide-
rami dynamicznego rozwoju gastroturystyki cate-
go regionu.

Bliskos¢ licznych atrakcji Kotliny Klodzkiej
oraz pogranicza czeskiego sprawia,
ze weekend czy urlop w Polanicy-Zdroju
jest zawsze doskonalym wyborem.

Zajmujacy obszar blisko 15 ha Park Zdrojowy,
pefen starodrzewia, wiekowych rododendronéw,
magicznych zakatkéw i alei, zostal w ostatnich la-
tach zmodernizowany za kwote blisko 20 mln zl.

Znajdujacy sie w poblizu Teatr Zdrojowy oferuje
mieszkanicom i turystom bogata oferte kultural-
ng, stanowi jednoczesnie doskonate centrum dla
biznesu. Ten zabytkowy obiekt, po kapitalnej re- www.domarpl | Wroctaw, Braniborska 14
nowacji, stal si¢ wielofunkcyjnym miejscem gosz-

czacym miedzynarodowe sympozja i liczne konfe-

rencje branzowe.
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TOYOTA

ALWAYS A
— KOLEKCJA 2017 ——— BETTER WAY

Sprawdz, ktory model

o okresla Twojg osobowosc.
~RECITAR

ANTANDO
— 7-17-wrzesnia 2017
: -\_N_Eroc}avx; i Doy Slask

dowy Festiwal

e

EKTOR GENERALNY: Andrzej Kosendiak
KTOR ARTYSTYCZNY: Giovanni Antonini

= TOYOTA CENTRUM WROCLAW

Sir John Eliot Gardiner:s MONTEVERDI CHOIR & ENGLISH BAROQUE SOLOISTS R()g Legnickiej i1 Na Ostatnim Groszu
“ " Giovanni Antonini s IL GIARDINO ARMONICO

Teodor Currentzis & MUSIGAETERNA, Oftavio Dantone « ACCADEMIA BIZANTINA 54-206 Wroctaw, Polska
Herveé Niquet e LE"CT__'ZT.\JCERT SPIRITUELs* Jean Tubéry  ENSEMBLE LA FENICE T +48 71359 85 90

S

www.ﬁlfm.wroclaw.pl www.wratislaviacantans.pl E: salon@toyota—centrum.pl

&

Organizator: Toyota Yaris Selection - zuzycie paliwa i emisja CO (dyrektywa UE 715/2007 z p6zn. zm. i aktami wykonawczymi) w zaleznosci od wariantu i wersji auta od 3,3 do 5,01/100 km (cykl

$redni)iod 75 do 112 g/km. Toyota Auris Touring Sports Selection — zuzycie paliwa i emisja CO. (dyrektywa UE 715/2007 z p6zn. zm. i aktami wykonawczymi) w zaleznosci od wariantu
iwersjiauta od 3,5 do 6,21/100 km (cykl $redni) i od 79 do 143 g/km. Toyota RAV4 Selection - zuzycie paliwa i emisja CO, (dyrektywa UE 715/2007 z p6zn. zm. i aktami wykonawczymi)
w zaleznosci od wariantu i wersji auta od 5,1 do 5,21/100 km (cykl $redni) i od 118 do 122 g/km. Toyota Avensis Selection —zuzycie paliwa i emisja CO (dyrektywa UE 715/2007 z pézn.

Partner: NFM - instytucja kultury miasta Wroctawia wspdtprowadzona przez: Patroni honorowi:

/]

Ministerstwo "
Wroctaw DOLNY Kultury T it IW:LO
Missto Spotkan S| i Dziedzictwa - iitfuabiano
P SLASK Narodowegoa = o COLTURE

=, i, zm. i aktami wykonawczymi) w zaleznosci od wariantu i wersji auta od 4,5 do 6,31/100 km (cykl $redni) i od 119 do 145 g/km. Zuzycie paliwa i emisja spalin CO, w konkretnym pojezdzie

mw?' € IL’i gﬁ w warunkach drogowych moga réznic sig od podanych wynikéw pomiaréw. Na zuzycie paliwa i emisje CO, wplywa sposéb prowadzenia pojazdu oraz inne czynniki (takie jak: warunki

N FM ‘ v Bank Polski o drogowe, natezenie ruchu, stan pojazdu, ci$nienie w oponach, zainstalowane wyposazenie, obcigzenie, liczba pasazeréw itp.). Informacje o dziataniach dotyczacych odzysku i recyklingu
NUzvke

samochoddw wycofanych z eksploatacji: www.toyota.pl. Szczegdly u Autoryzowanych Dileréw Toyoty.
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